
Wirtschaftliche Bewertung 
öffentlicher Investitionen

Durch die Prognos AG erhalten Sie eine betriebs- und regionalwirtschaflich 
fundierte Bewertung Ihres Investitionsvorhabens.

K nappe Haushaltsmittel, hem-
mende Mehrheitsverhältnisse 

und eine kritische Öffentlichkeit er-
schweren die Realisierung öffentli-
cher Investitionsvorhaben. Um den-
noch notwendige Investitionen in 
Infrastruktur, Bildung oder der öf-
fentlichen Daseinsvorsorge auf den 
Weg zu bringen, müssen die Vorha-
ben eine hohe Planungs- und Er-
folgssicherheit aufweisen. Für öf-
fentliche Investitionen genügen 
daher nicht mehr nur rein strate-
gische oder politische Argumente. 
Vielmehr müssen öffentliche Inves-
titionsentscheidungen auf mehreren 
Säulen ruhen:
•	 auf einer fundierten Bewertung 

der betriebswirtschaftlichen 
Rentabilität,

•	 auf einem tragfähigen Finanzie-
rungskonzept und einer objekti-
ven Machbarkeitsstudie,

•	 auf einer systematischen Analy-
se der regionalwirtschaftlichen 
Wirkungen und Effekte sowie 

•	 auf einer prozessorientierten 
Begleitung des Vorhabens.

Begleitung Ihres Investitions-
vorhabens über den gesamten 
Planungs- und Umsetzungs-
zeitraum.

Sie planen eine Erweiterung Ihrer 
Messekapazitäten oder die Errich-
tung einer Kultur- oder Sportstätte? 
Sie wollen durch die Modernisierung 
der öffentlichen Infrastruktur ihre 
Kommune zukunftsfest gestalten? 
Sie stehen gleichzeitig vor der He-
rausforderung, die Investition poli-
tisch zu vertreten und brauchen ge-
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sicherte Fakten und Argumente, um 
die öffentliche Unterstützung zu ge-
winnen? Mit unserem Know-how und 
unserer Erfahrung unterstützen wir 
Sie gerne dabei, die Vorteilhaftig-
keit Ihres Vorhabens zu evaluieren 
und mögliche Finanzierungsformen 
aufzuzeigen. Wir begleiten Sie bei 
der Entscheidungsfindung und hel-
fen, die relevanten Ergebnisse ziel-
gerichtet in Politik, Wirtschaft und 
Öffentlichkeit zu kommunizieren. 

Unser Beratungsansatz um-
fasst fünf Schwerpunkte:

Marktpotenzialanalyse
In Abhängigkeit Ihres Investitions-
vorhabens analysieren wir den für 
Sie relevanten Markt in Bezug auf 
alle wichtigen Erfolgsparameter:
•	 Markt- und Wettbewerbsana-

lyse: Rahmenbedingungen, 
Markttrends, Marktattraktivität, 
Marktwachstum

•	 SWOT-Analyse: Klarheit über 
spezifische Stärken und Schwä-
chen wie auch markt- und um-
feldseitige Chancen und Risiken 
des Vorhabens

•	 Machbarkeitsanalysen und 
Businessplanung: Ableitung 
eines geeigneten Realisierungs-
konzepts 
 
 
 
 

Wirtschaftlichkeitsanalyse
Mit der Wirtschaftlichkeitsanalyse 
wird Ihr Investitionsvorhaben kon-
kretisiert und unter Rentabilitätsge-
sichtspunkten bewertet:
•	 Plausibilisierung und Bewertung 

des Realisierungskonzepts un-
ter Einsatz von Investitionsre-
chenverfahren

•	 Aufwands- und Erlösprognosen, 
Investitions- und Personalbe-
darfsplanung

•	 Rentabilitätsrechnung und Sen-
sitivitätsanalysen 

•	 Kosten-Nutzen-Analysen: Er-
mittlung von (Umweg-) Renta-
bilitäten von Infrastrukturvor-
haben oder sozialen Renditen 
(SROI) öffentlich geförderter 
Projekt

Finanzierungsplanung
Wir analysieren die Auswirkungen 
des Investitionsvorhabens auf Ka-
pitalbedarf und Haushalt und be-
stimmen den optimalen Finanzie-
rungsmix: 
•	 Cash-Flow-Prognose: Liquidität 

und Tragfähigkeit des Vorhabens
•	 Kapitalbedarfsanalyse: Bestim-

mung des notwendigen Kapi-
taleinsatzes

•	 Finanzierungsanalyse: Ermitt-
lung und Bewertung der Finan-
zierungsoptionen und des opti-
malen Finanzierungsmixes (inkl. 
PPP-Prüfung)

Regionalökonomische Analyse
Die Betrachtung öffentlicher Inves-
titionen sollte über eine rein be-
triebswirtschaftliche Sichtweise hi-
nausgehen. Mit Hilfe des Prognos 
RegioInvest-Modells® quantifizie-
ren und bewerten wir die Effekte 
des Investitionsvorhabens für Ihren 
Wirtschaftsstandort und untermau-
ern die wirtschaftspolitische Argu-
mentation: 
•	 Identifikation der regionalöko-

nomischen Wirkungskanäle der 
Investition

•	 Quantifizierung der Wirkungen, 
bspw. hinsichtlich Arbeitsplatz-

effekte, regionaler Wertschöp-
fung, Kaufkraftentwicklung und 
fiskalischer Rückflüsse 

Begleitung bei Planungs- und Dia-
logverfahren
Wir unterstützen Sie bei der Kom-
munikation und bei einem wider-
spruchfreien Außenauftritt: ange-
fangen bei der Analyse von Inhalten 
und Akteuren, der Entwicklung von 
Kommunikationsstrategien bis hin 
zu der Umsetzung eines aktiven Di-
alogprozesses und der politischen 
Kommunikation: 
•	 Entscheidungsorientierte Aufbe-

reitung der Planungsergebnisse
•	 Entwicklung von Strategien und 

Kommunikationskonzepten 
•	 Formulierung zielgruppenspezifi-

scher Argumentationen
•	 Moderation von Planungs- und 
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Ihre Ansprechpartner

>> Marktpotenzialanalyse

>> Wirtschaftlichkeitsanalyse und 
Businessplanung 

>> Finanzierungsplanung

>> Regionalökonomische Analy-
se und volkswirtschaftliche Be-
wertung

>> Begleitung bei Planungs- und  
Dialogverfahren

Die Schwerpunkte


