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Executive Summary

,A goal without a plan is just a wish“ — diesem Credo folgend haben die deutschen Bun-
deslander ab 2013 intensiv an der Erstellung von ,,Regionalen Innovationsstrategien
zur intelligenten Spezialisierung“ (RIS3-Strategien) gearbeitet, welche seitens der EU-
Kommission fur die Forderperiode 2014-2020 der Européaischen Investitions- und Struk-
turfonds als ex-ante Konditionalitat 1.1 gefordert wurden. Wie im Rahmen dieser Meta-
Studie ermittelt werden konnte, hat sich — in vielen Fallen Gber die RIS3-Strategien und
die ex-ante Konditionalitat beférdert — regionale Innovationspolitik als strategische Quer-
schnittsaufgabe in den Landern starker als zuvor verankert. Hiermit einhergehend kén-
nen folgende zentralen Erkenntnisse zu den RIS3-Strategien in den Landern zusam-
mengefasst werden:

= Steigerung der Relevanz sowie starkere Akzentuierung der Innovationsforde-
rung in den Landern, da die RIS3-Strategien mit ihrer Kopplung an die ESI-Fonds
Forderperiode 2014-2020 mehr Legitimitat Gber politische Zyklen hinaus ermogli-
chen.

= |nstitutionelle Verankerung der RIS3-Strategien durch engere interministerielle
Abstimmung zwischen den relevanten Landesressorts (Wirtschaft, Wissenschaft,
z.T. Energie und Umwelt) und vielfach umfassenden Stakeholderbeteiligungs-pro-
zessen (,entrepreneurial discovery process").

= Starkung der Koharenz der regionalen Innovationsférderung durch die RIS3-
Strategien, u.a. durch einen engen und vielfach direkten Bezug zwischen RIS3-
Strategie und Fdrderrichtlinien zur Steigerung der Innovationskraft in den Landern
(Anm.: zumeist jedoch beschrénkt auf die Finanzierung Uber den EFRE 2014-
2020)

= Fortschreitender Prozess von breiteren Themenfoki der Férderung (,moderated
wish lists*; siehe Diskurs zur Clusterpolitik) hin zu einer limitierten und begriinde-
ten Anzahl von ,,fokussierten Priorititen®, die vielfach zukiinftige Potenzialent-
wicklungen explizit mit einkalkuliert haben (vom ,,Automotive Cluster‘ zum Spezia-
lisierungsfeld ,Mobilitat*).

= Auf Ebene der Bundeslander finden sich je nach Abgrenzung vier bis funf identi-
sche Prioritatsfelder. Diese konnen bundesweit als Schwerpunktsetzungen gel-
ten, sodass sich in der Gesamtschau der Spezialisierungsfelder die Schwer-
punkte des nationalen Innovationssystems gut abgebildet finden. In den Teilre-
gionen der Lander und in den Cross-Innovations sind nun die spezifischen An-
satze zur intelligenten Spezialisierung zu entwickeln.

Insgesamt lasst sich festhalten, dass der grundlegende Ansatz der RIS3-Strategien als
sinnvoll erachtet werden kann, um regionale Innovationsférderung strategisch vorzube-
reiten und den Ansatz der ,place-based innovation policies* weiter fortzuentwickeln.
Gleichzeitig hat sich gezeigt, dass der Weg von der Strategie in die Umsetzung der For-
derung vielfach langwierig war. So waren einerseits die bestehenden Governance-Struk-
turen in den Landern an die neuen strategischen Schwerpunkte anzupassen, andererseits
hat v.a. auch die beihilferechtliche Vorbereitung der Forderrichtlinien gem. der EFRE-
Verordnung in zahlreichen Landern flr zeitliche Verzégerungen gesorgt.

1 Kiese, M. (2012) Regionale Clusterpolitik in Deutschland. Bestandsaufnahme und interregionaler Vergleich im Span-
nungsfeld von Theorie und Praxis, Metropolis-Verlag, Marburg.
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1 Hintergrund und Aufgabenstellung

Im Rahmen des globalen Wettbewerbs steigen die Anforderungen an Unternehmen und
Standorte, ,innovativ“ zu sein. Nur Regionen denen es gelingt, das weltweit verfligbare
Wissen kreativ zu kanalisieren und erfolgreich mit den endogenen Potenzialen aus Wis-
senschaft und Wirtschaft in marktgerechte Produkte, Dienstleistungen oder Geschaftsmo-
delle umzuwandeln, kénnen die Triebkrafte der Innovationen fir nachhaltiges Wachstum,
Beschaftigung und sozialen Zusammenhalt fir sich nutzen.

Dies erfordert eine strategische und koordinierte Unterstiitzung der Innovationssys-
teme auf européischer, nationaler und regionaler Ebene. So gilt es auch im Kontext der
regionalen Innovationsférderung der deutschen Bundeslander, die identifizierten Starke-
felder zu férdern und die Aktivitdten im Einklang mit Gbergeordneten Strategien gezielt
auszubauen. Insbesondere die High-Tech Strategie als inhaltliche Klammer zu innovati-
onspolitischen Themen Uber die Ressorts der Bundesregierung und die Strategie Europa
2020 mit ihrer Leitinitiative zur Innovationsunion sind dabei von zentraler Bedeutung.

Fur die Forderperiode der Kohasionspolitik 2014-2020 hat die Europaische Kommission
ex-ante Konditionalitaten festgelegt, deren Einhaltung eine Rahmenbedingung fir die
Genehmigung der Operationellen Programme des EFRE darstellten. Auch die Erstellung
einer regionalen Innovationsstrategie zur intelligenten Spezialisierung (,RIS3-
Strategie”) stellt eine derartige Konditionalitat dar (ex-ante Konditionalitat 1.1).2

Das strategische Konzept der intelligenten Spezialisierung und dessen zugrundeliegen-
den Theorietiberlegungen bieten zahlreiche Ansatzpunkte fur die Uberprifung der innova-
tionspolitischen Anséatze der Bundesléander, deren ausgewahlte Felder der ,intelligenten
Spezialisierung® und die Konstituierung ihrer Innovationssysteme. Neuere Erkenntnisse
der regionalen Innovationsforschung und Innovationspolitik bieten in diesem Kontext wich-
tige Impulse und missen sowohl in die Konzeption als auch empirische Analyse regiona-
ler Innovationsstrategien einflieRen. Die Generaldirektion Regionen der Europaischen
Kommission sieht in der intelligenten Spezialisierung vielfaltige Potenziale fur die Entwick-
lung von Innovationsclustern und regionalem Wachstum. Verknipft mit den sog. ,,place-
based strategies“3, also Strategien die auf den Spezifika des regionalen Umfelds auf-
bauen, sollen so die regionalen Wissenskapazitaten und das Innovationspotential optimal
genutzt werden. Die intelligente Spezialisierung sollte dabei auf den folgenden Grundsét-
zen basieren (siehe Abbildung 1):

2 European Commission (2012) Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation. Cohesion Policy 2014-2020.
Aufgerufen unter: http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/informat/2014/smart_specialisation_en.pdf

3 Barca (2010) The future of Europe’s regional policy. Prasentation beim European Regional Science Association Con-
gress, Jonkdping
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Abbildung 1: Kernkomponenten der intelligenten Spezialisierung

Spezialisierung

Intelligente

d N

Evidenz-basierte
Strategieentwicklung

Prioritatensetzung in
Zeiten knapper
Ressourcen

Dynamischer, unterneh-
merischer “Entdeckungs-
prozess” mit zentralen
Stakeholdern

Regionale Spezialisierung in
verwandten Aktivitaten

Intelligente
Spezialisierung

Starkerer Fokus auf
Querschnittsbranchen
und Cross-Innovation

Globale Perspektive bzgl.
eigener Wettbewerbs-
vorteile & externer
Kooperationspotenziale

Fokus der Investitionen auf
regionale Wettbewerbsvorteile

Einbindung von
existierenden Wissen &
Technologien anstelle von
“Neuerfindung des Rades”

Akkumulation einer kritischen
Masse an Kompetenzen

Prognos AG 2016 auf Basis des RIS3 Guides der Europaischen Kommission.

Die zentralen theoretischen Erklarungsansatze hinter dem strategischen Konzept der
intelligenten Spezialisierung lassen sich wie folgt skizzieren: die Innovationskraft einer Re-
gion basiert elementar darauf, unterschiedliche, aber komplementéare Wissenskomponen-
ten zusammenzubringen und in neue (technologische) Losungen zu tberfiihren. Es ist
demnach weder die regionale Diversitat (Risiko einer zu hohen kognitiven Distanz) noch
die regionale Spezialisierung per se (Risiko einer zu hohen kognitiven Nahe), sondern die
regionale Spezialisierung in verwandten Aktivitaten, welche den Stimuli fur Innovatio-
nen in Regionen darstellen.# Diese ,,verwandte Vielseitigkeit“ (,related variety") beein-
flusst dabei einerseits, welche Wissensspillover in einer und zwischen Regionen stattfin-
den, andererseits kann die verwandte Vielseitigkeit auch die Mdglichkeiten einer Region
beeinflussen sich in neue Industrien zu diversifizieren, das sog. ,,regional branching“
(z.B. durch Spin-Off Aktivitaten, Unternehmensdiversifikation, Arbeitskraftemobilitét etc.).
SchlieBlich beeinflusst auch die Auspragung global-lokaler Netzwerke, die sog. ,,global-
local relationships‘“>, inwieweit es den Akteuren einer Region gelingt, globales Wissen in
ihre Forschungs- und Entwicklungsprozesse zu kanalisieren und diese Netzwerke fur ihre
Innovationsaktivitdten gewinnbringend zu nutzen.

4 Vgl. hierzu insbesondere Asheim, Boschma, & Cooke (2011): Constructing Regional Advantage: Platform Policies Based
on Related Variety and Differentiated Knowledge Bases, Regional Studies, 45 (7).

S Benneworth (2010) Globalisation and Regional Studies for the 215 Century: Beyond Global Pipelines, Local Buzz.
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Zielsetzung der Studie

Das uibergeordnete Ziel dieser Studie war es, einen systematischen Einblick in die RIS3-
Strategien der deutschen Bundeslénder zu eréffnen, um darauf aufbauend Handlungsopti-
onen fir die Gestaltung regionalisierter Innovationsforderung in Deutschland aufzuzeigen.
Hierzu werden die thematischen Spezialisierungsfelder, adressierten Zielmérkte und EU-
Prioritaten sowie die landerspezifischen Innovationsprofile analysiert. Darliber hinaus wer-
den in der Studie die geplanten Finanzvolumina, die eingesetzten Forderinstrumente, die
institutionelle Ausgestaltung der spezifischen Governancesysteme sowie die vorgesehenen
Monitoring-/Evaluierungsverfahren betrachtet und eingeordnet.
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2 Methodisches Vorgehen und Datenquellen

Die Studie folgt dem Design einer Meta-Analyse mit dem Anspruch eine umfassende
Ubersicht der RIS3-Strategien der Lander zu erstellen. Es ist dabei ausdriicklich nicht das
Ziel, eine Bewertung oder ein Benchmarking der Lander und ihrer strategischen Ansatze
vorzunehmen. Vielmehr ist es die Aufgabe dieser Studie, eine Klassifizierung und Syste-
matisierung der identifizierten thematischen Schwerpunkte und Handlungsfelder der Inno-
vationsforderung der Bundeslander im Rahmen der RIS3-Strategien vorzunehmen. Nach-
folgende Abbildung zeigt die zentralen Untersuchungsbereiche der Meta-Studie.

Abbildung 2: Ubersicht der zentralen Untersuchungsbereiche

Zentrale Inhalte Methoden
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Desk Research
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Finanzierung und Governance-
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Prognos AG 2016 auf Basis des RIS3 Guides der Europaischen Kommission.

Analyse der Strategiedokumente der Bundeslander

In Anlehnung an das RIS3-Assessment-Wheel, mit welchem die Kommission die Eignung
der jeweiligen RIS3-Strategie geprift hat, wurde zundchst ein Analyseraster erstellt, mit
dessen Hilfe die insgesamt 15 Strategiedokumente der Bundeslander untersucht wurden.®
Dabei wurden folgende Schwerpunkte in die Analyse einbezogen:

= Spezialisierungsfelder der Lander und deren Beschreibung im Strategiedokument,
= Governancestrukturen,

= Monitoring und Evaluation,

= Zugrundeliegendes Innovationsverstandnis,

= Verknipfung der RIS3-Strategie mit weiteren innovationspolitischen Konzepten,

= Finanzierungsmix bzw. Finanzierungsquellen der Strategieumsetzung.

6 Berlin und Brandenburg verfligen tber ein gemeinsames Strategiedokument.
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EYE@RIS3 Datenbank des Joint Research Center (JRC)

Die mit Hilfe des oben dargestellten Analyserasters erhobenen Informationen tber die
Spezialisierungsfelder der LaAnder wurden durch die Online-Datenbank EYE@RIS3 des
JRC erganzt. Diese Datenbank basiert auf einem standardisierten Kodierungssystem
Uber die thematischen Schwerpunkte, Zielmarkte und adressierten EU-Prioritaten
der RIS3-Strategien. Basierend auf Hauptkategorien, die sich jeweils in Sub-Katego-
rien untergliedern, ermdglichte diese Systematik eine quantitative Auswertung und einen
europdischen Vergleich der Regionen und Mitgliedsstaaten in Bezug auf ihre Spezialisie-
rungsfelder. Neben zahlreichen Vorteilen dieser Datenbasis (europaweiter Vergleich,
standardisierte Kodierungssystematik, etc.) sind aber auch einige Limitationen zu nen-
nen:’

= Der Groldteil der Kategorisierungen erfolgte durch das JRC auf Basis der Strategie-
dokumente; ein kleinerer Teil erfolgte durch die direkte Dateneingabe von Vertretern
der Mitgliedsstaaten. Ein Peer-Review der Daten wurde nicht durchgefuhrt, sodass
Zuordnungsfehler seitens des JRC nicht ausgeschlossen werden kénnen.

= Die RIS3-Strategien stellen dynamische Dokumente dar, die an Entwicklungen an-
gepasst und aktualisiert werden. Mit diesem Prozess halt die Datenbank nicht zwin-
gend Schritt, wodurch Friktionen zwischen den dort abgebildeten und den tatsachli-
chen Spezialisierungsfeldern, Zielmarkten und EU-Prioritaten entstehen.

= Mit Blick auf die detaillierteren Sub-Kategorien sind haufig keine eindeutigen Kodie-
rungen moglich. Dies lasst sich laut Sorvik und Kleibrink (2015) auf die meist breit
gefacherten Ausgestaltungen und Beschreibungen der Spezialisierungsfelder in den
Strategiedokumenten zurtckfiihren, die sich oftmals nicht auf eine Kategorie redu-
zieren lassen. Im Umkehrschluss bedeutet dies auch, dass die erfolgten Kodierun-
gen meist nur einen Teilbereich der Spezialisierungsfelder der Lander abdecken.

Aufgrund der beschriebenen Limitationen wurden die Daten im Rahmen dieser Studie an-
gepasst und erganzt. Die Systematik der Kategorien und die erfolgten Anpassungen wer-
den im Folgenden erlautert. Ziel dieses Vorgehens war es, die spezifischen Starken der
Bundeslander in den jeweiligen Spezialisierungsfeldern und Zielmarkten detaillierter und
auf dem Stand der jeweils aktuellen Strategiedokumente abbilden zu kénnen. Die Infor-
mationen fur dieses Vorgehen wurden im Rahmen der oben beschriebenen Analyse der
Strategiedokumente der Bundeslander generiert.

Durch das JRC wurde jedem Spezialisierungsfeld eine Hauptkategorie (WZ-1-Steller) und
eine dazugehorige Sub-Kategorie (WZ-2-Steller) fur die Bereiche ,Forschung und Innova-
tion Kompetenzfeld“ und ,Branche und Zielmarkt“ zugeteilt. Die definierten Sub-Katego-
rien basieren weitestgehend auf den NACE-2 Codes (WZ-2-Stellern) sowie den OECD-
Kategorien (ISIC). Fur die Ubersetzung der Kategorien aus dem Englischen dienten die
WZz-2-Steller als OrientierungsgrofRe. Die Hauptkategorien wurden ebenfalls auf Basis der
NACE-1 Codes und OECD Kategorien (ISIC) erstellt. Jedoch wurden fiir die Ubersetzun-
gen im Vergleich zu den WZ-1-Stellern gangigere Bezeichnungen gewahlt (z.B. Kultur-
und Kreativwirtschaft anstatt Kreative, kiinstlerische und unterhaltende Téatigkeiten). Fur
die Analysekategorie ,EU-Prioritaten” hat die S3-Platform eine Liste von zehn Prioritaten
mit jeweils sechs Unterkategorien erstellt. Diese basieren auf den Themen und Zielen, die

7 Vgl. Sorvik/Kleibrink (2015): Mapping Innovation Priorities and Specialisation Patterns in Europe. JRC Technical Reports.
S3 Working Paper Series No 08/2015. Sevilla: Joint Research Centre, S. 5-6.
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im Rahmen der Europa 2020 Strategie und der Innovationsunion (Innovation Union) fest-
gelegt worden sind. Im Rahmen dieser Studie erfolgte keine Anpassung dieser Katego-
rien.

Im ursprunglichen Datensatz wurden jedoch fiir ungeféahr die Hélfte aller Hauptkategorien
im Bereich ,Forschung und Innovation Kompetenzfeld“ keine Angaben fiir die Sub-Kate-
gorie zugeordnet. Im Bereich ,Branche und Zielmarkt* wurden fir etwa zwei Drittel aller
Spezialisierungsfelder keine Sub-Kategorie definiert. Vor diesem Hintergrund wurden auf
Basis dieser Analyse der RIS3-Strategien der Bundeslander und der vorliegenden Syste-
matik eine Nachkodierung des Datensatzes vorgenommen. Dieses Vorgehen und den
Prozess vom Strategiedokument zur vergleichbaren Kodierung veranschaulicht am Bei-
spiel der RIS3 Mecklenburg-Vorpommern die nachfolgende Abbildung 3.

Abbildung 3: Beispielhafte Darstellung des Vorgehens bei der Kodierung bzw. Nachkodie-
rung der Kategorie F&l Kompetenzfeld anhand des Beispiels der Gesund-
heitswirtschaft in Mecklenburg-Vorpommern

Kurzbeschreibung (Strategiedokument

.Basierend auf den traditionellen Starken der Region in der Human- und Tiermedizin, der
Medizintechnik sowie der Land- und Ernahrungswirtschaft soll die wirtschaftliche Nutzung
moderner Lebenswissenschaften in Mecklenburg-Vorpommern im Jahr 2020 einen
substanziellen Beitrag zur Gesamtwirtschaft des Bundeslandes leisten.”
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Medizintechnik .
Erzeugnissen

Biotechnologie

Gesundheitsweisen

Quelle: Prognos AG 2016.

Im Gegensatz zum urspriinglichen Datensatz, ist eine Mehrfachzuordnung von Sub-Kate-
gorien zu Hauptkategorien vorgenommen worden, d.h. eine Hauptkategorie btindelt nun
mehrere Sub-Kategorien, wahrend diese zuvor im strikten Verhaltnis von eins-zu-eins
standen.8 Wie Abbildung 3 zeigt, konnten die in den Strategiedokumenten enthaltenen,
teils sehr detaillierten Beschreibungen, somit besser abgebildet werden.

8 Um eine detaillierte und deutliche Beschreibung der Spezialisierungsfelder zu ermdéglichen, wurde auch eine neue Sub-
Kategorie hinzugefugt: Medizintechnik. Auf Basis der WZ-Klassifizierung wiirde dieser Bereich unter die Kategorie ,Da-
tenverarbeitungsgerate, elektronische & optische Erzeugnisse” und/oder ,Herstellung von sonstigen Waren* fallen. Auf
Grund der haufigen Nennung der Medizintechnik als Kompetenzfeld oder Branche, war eine deutlichere Beschreibung
und Hervorhebung dieses Bereiches naheliegend.
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ESIF-viewer

Auch die ESIF-viewer Online-Datenbank wird vom JRC zur Verfiigung gestellt. Die Alloka-
tion der Finanzmittel der EU-Kohasionspolitik lasst sich fir den Europaischen Fonds fir
Regionalentwicklung (EFRE), den Europaischen Sozialfonds (ESF), den Kohéasionsfonds
und die Beschéftigungsinitiative flr junge Menschen durch folgende, nicht exklusive Krite-
rien differenzieren, die sich nicht gegenseitig ausschlieRen:

= Geographisch: national (NUTS1), regional (NUTS2),

= Thematisch-inhaltlich: Thematisches Ziel, Interventionsbereich sowie Interventions-
kategorie,

= Nach Operationellem Programm (Regional, national, multi-regional, transnational).

Die Datengrundlage bilden die Operationellen Programme der Mitgliedsstaaten bzw. der
Regionen. MaRnahmen im Rahmen des OPs werden mit Hilfe der von der Europaischen
Kommission definierten Interventionskategorien erfasst und kodiert. Die insgesamt 123
Kategorien umfassende Systematik stellt damit ein Kernelement des Monitoring- und Be-
richtssystems der ESI Fonds dar. Diese 123 Kategorien sind in jeweils acht Interventions-
bereiche (I-VIII) und weitere, nicht nummerierte Unterkategorien unterteilt.® Finanzmittel,
die Uber die EU-Finanzierung der Struktur- und Investitionsfonds hinausgehen, werden
durch diese Datenquelle nicht abgebildet.10 Auf dieser Grundlage kann somit nachvollzo-
gen werden, in welchem Mitgliedsstaat wie viele Ressourcen fiir welche MaRnahmen aus-
gegeben werden sowie welchem OP und welchem Thematischen Ziel diese zuzuordnen
sind.11

PROMO-Datenbank (BMBF/DLR-PT)

Die PROMO-Datenbank, die der DLR-PT im Auftrag des BMBF betreut, diente als wich-
tige Grundlage fur das Review und die Systematisierung der von den Landern eingesetz-
ten Forderinstrumente. Sie stellt Daten von Forderrichtlinien des Bundes, der Lander und
der EU zur Verfiigung. Die Datenbank beinhaltet Informationen zu vergangenen und ge-
genwartigen Innovations- und Forderaktivitdten. Sie erlaubt daher zum einen die Erstel-
lung Uberregionaler Analysen von Forderprogrammen und -strukturen, auch im Zeitver-
lauf. Zum anderen kann auf dieser Grundlage ein Zusammenhang zwischen Fdérderpro-
grammen und Strategiedokumenten hergestellt werden. Hierzu wurden die Programme in
drei Kategorien unterteilt, die im Folgenden mit einem Beispiel veranschaulicht werden:

= Kategorie 1: FérdermaRnahmen mit Zuordnung zur jeweiligen RIS3-Strategie durch
die Einordnung zur EFRE-Prioritéatsachse 1 oder der Benennung der RIS3-Strategie
im Richtlinientext.

9 Eine Auflistung aller Interventionsbereiche und Interventionskategorien ist im Anhang der Durchfiihrungsverordnung (EU)
Nr. 184/2014 der Kommission vom 25. Februar 2014 zu finden.

10 Bedingt durch die Rundung der dargestellten Finanzvolumina sowie regionale oder inhaltliche Uberschneidungen von
MaRnahmen, etwa im Rahmen von INTERREG oder von Interventionskategorien, die mehrere Thematische Ziele adres-
sieren, resultiert eine geringfligige Unschérfe der Daten. Diese wurden jedoch in Riicksprache mit dem JRC eingeordnet
und schrénkt die Gesamtaussagekraft der Daten nicht ein.

11 wahrend fir die Interventionskategorien des ESF eine Eins-zu-eins-Korrespondenz mit den Investitionsprioritaten und
den Thematischen Zielen des ESF besteht, verhalt sich dies bezuglich des EFRE und Kohé&sionsfonds weniger Trenn-
scharf. So kann beispielsweise der Bau einer Straf3e als Verbindung zu einer neuen Forschungseinrichtung dem Thema-
tischen Ziel 1 (Ausbau von Forschung, technischer Entwicklung und Innovation) oder dem Thematischen Ziel 7 (Forde-
rung von Nachhaltigkeit im Verkehr und Beseitigung von Engpassen in wichtigen Netzinfrastrukturen) zugeordnet wer-
den.
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- Beispiel: ,Forderung von regionalen Clustern und landesweiten und regions-
Ubergreifenden Innovationsplattformen (CLIP 2014-2020)“ in Baden-W(irt-
temberg

= Kategorie 2: Férdermalinahmen zugeordnet zur jeweiligen RIS3-Strategie durch
die Nennung der Férdermalinahme im Text der RIS3-Strategie oder durch die
explizite Einordnung in einen der thematischen Schwerpunkte, die in der RIS3-
Strategie dargestellt sind.
- Beispiel: Das Landesprogramm ProExzellenz Phase Il (2014-2019) in Thu-
ringen

= Kategorie 3: FoérdermaRnahmen die grundsétzlich relevant fur die Innovationsférde-
rung und somit RIS3 sind, aber nicht explizit mit der RIS3, dem EFRE-OP oder den
thematischen Schwerpunkten der RIS3 verbunden sind
- Hierunter fallen insbesondere MalRnahmen, die sich von der Gemeinschafts-
aufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" (GRW) oder aber
von anderen EFRE Prioritdtsachsen ableiten.

Eine durch das DLR im Vorfeld erstellte Kategorisierung der PROMO-Datenbank fir den
Erfassungsstand 12/2015 wurde aktualisiert bzw. fortgeschrieben. Das Ziel dieses Vorge-
hens bestand darin, die bestehende Kategorisierung auf den aktuellsten Erfassungsstand
der im Datensatz abgebildeten insgesamt 357 Forderrichtlinien (08/2016) zu Ubertragen.

Dartber hinaus wurde die bestehende Kodierungssystematik in einem zweiten Schritt
durch Prognos neu ausgerichtet, um die Interpretationsmoglichkeiten mit Blick auf die ver-
schiedenen Malinahmenbereiche der Bundesléander auszuweiten Diese MalRhahmenbe-
reiche wurden aus einer Aggregation der Forderrichtlinien (bottom-up) ermittelt. Gegen-
Uber einer Ableitung aus den RIS3-Strategien selbst war es dadurch méglich, eine hohe
Umsetzungsrelevanz zu gewahrleisten

Hintergrundgesprache mit Expertinnen und Experten der verantwortlichen Ministe-
rien in den Bundeslandern

Zusatzlich zu den aufgefuihrten Datenquellen stellten Experteninterviews eine wichtige In-
formationsquelle fir diese Studie dar. Diese dienten einerseits dazu, den Umsetzungs-
stand der in den Strategiedokumenten skizzierten Malinahmen einzuordnen, etwa mit
Blick auf die Umsetzung von strategischen Zielen in Forderrichtlinien oder den Aufbau

und die Umsetzungen von Systemen der Governance sowie des Monitorings und der
Evaluation. Andererseits wurde nicht nur der gegenwartige Stellenwert der RIS3-
Strategien im innovationspolitischen Kontext der Lander bewertet, sondern auch Einschat-
zungen und Empfehlungen mit Blick auf die zukinftige Ausrichtung der regionalen Innova-
tionspolitik - auf den Ebenen der EU, des Bundes und der L&nder - eingeholt.

Insgesamt wurden Interviews mit Expertinnen und Experten aus 14 Bundeslandern im
Zeitraum November 2016 gefuihrt. Dabei handelte es sich um Personen, die an zentraler
Stelle fur die Koordination bzw. Umsetzung der RIS zustéandig sind. In einigen Fallen wur-
den auf Initiative der Interviewpartner Expertinnen und Experten aus dem Bereich der
EFRE Verwaltungsbehorde hinzugezogen.
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3 Regulatorische Rahmenbedingungen flr die
RIS3-Strategien

Wie in der Einleitung dieser Studie geschildert, waren alle Regionen in Europa mit der ex-
ante Konditionalitat 1.1 der Common Provision Regulation (CPR) gefordert, zu Beginn der
neuen Forderperiode der ESI Fonds, d.h. im Jahr 2014, eine RIS3-Strategie vorzulegen.
Diese ex-ante Konditionalitat war verbunden mit einigen Erfullungskriterien, welche bei
der Erstellung der RIS3-Strategie bertcksichtigt werden sollten, wie Abbildung 4 zeigt:

Abbildung 4: Rechtliche Grundlage der RIS3-Strategien - ex-ante Konditionalitat 1.1 der
Common Provision Regulation (CPR)

Ex-Ante Konditionalitat Erflllungskriterien

1.1. Research and innovation 1) Anational or regional research and innovation strategic policy framework for

The existence of a national or smart specialisation is in place
regional research and innovation

strategic policy framework for smart

= The relevant operational programme contains a reference to the name of the

specialisation, where appropriate, in framework and indicates where it or its different elements are published (in a form of a
line with the National Reform ....that
Programme, to leverage private a) is based on a SWOT or similar analysis to concentrate resources on a limited

research and innovation expenditure. |set of research and innovation priorities;

= there is evidence that a SWOT or a similar analysis has been conducted in order to
establish priorities for investment
= there is a description of the methodology used for the analysis
= there is a description of the prioritisation/elimination process, including the
involvement of stakeholders, and of its results.

b) outlines measures to stimulate private RTD investment;
= there is a description of the policy-mix planned to be used for the implementation of
smart specialisation and indication which programme/instrument will be used for their
funding,

= thereis an explanation on how these measures are tailored to the needs of enterprises,
in particular SMEs (e.g. description of the "entrepreneurial discovery process" used for the
strategy development), and other private R&I investors and/or which other measures are
undertaken to incentivise private research and innovation investments

c) contains a monitoring mechanism.
= there is a description of the methodology, including the chosen indicators, and
governance structure of the monitoring mechanism
= there is a description of how the follow-up to the findings of the monitoring will be
ensured.

2) Aframework outlining available budgetary resources for research and

innovation has been adopted.
= The relevant operational programme contains a reference to the name of the
framework and indicates where it is published (in a form of a link)
= A framework outlining available budgetary resources for research and innovation has
been adopted, indicating various sources of finance [and indicative amounts] (EU, national
and other sources as appropriate)

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf der Common Provision Regulation, Verordnung (EU) Nr. 1303/2013.

Die Hauptkriterien der ex-ante Konditionalitéat waren (1) die Vorlage einer RIS3-Strategie
auf nationaler oder regionaler Ebene (je nach Verwaltungsstrukturen der ESI Fonds in
den EU-Mitgliedsstaaten) — welche auf Basis einer SWOT-Analyse die zentralen Speziali-
sierungsfelder zu ermitteln hatte und die zudem Ansatze fiir die Stimulierung von privaten
FuE-Investitionen sowie einen Monitoring-Mechanismus enthalten musste — und (2) ein
Finanzierungsrahmen fir die Férderung von Forschung und Innovation in der For-
derperiode 2014-2020.
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Diese Kriterien wurden bei Einreichung der RIS3-Strategien bei der Européaischen Kom-
mission gepruft. Erst mit Genehmigung der RIS3-Strategie konnte auch die Prioritats-
achse 1 (Thematisches Ziel 1)12 des Operationellen Programms EFRE 2014-2020 ge-
nehmigt werden.

Anfang September 2016 lagen europaweit 121 RIS3-Strategien auf nationaler oder regi-
onaler Ebene vor.13 Es wird erwartet, dass diese RIS3-Strategien bis 2020 insgesamt
rund 250 Mrd. EUR an Finanzmitteln fir die Innovationsférderung mobilisieren, sowohl
durch die Mittel der ESI Fonds aber auch durch nationale, regionale und privatwirtschaftli-
che Gelder.

Sowohl die Europaische Kommission als auch das Europaische Parlament unterstiit-
zen die Umsetzung der RIS3-Strategien mit vielfaltigen MaRRnahmen, darunter etwa die
~Smart Specialisation Platform“14 fiir den Wissensaustausch und die Vernetzung von Re-
gionen oder verschiedene Forderangebote im Bereich ,capacity building“. Dies ist Aus-
druck fur die Bedeutung, welche den RIS3-Strategien auf europaischer Ebene beigemes-
sen wird, um die thematische Konzentration und die Starkung der ,strategischen Pro-
grammierung“ der ESI Fonds voranzutreiben. Daflir wird die vollstandige Einhaltung der
Vorgaben aus der ex-ante Konditionalitat 1.1 als wichtige Voraussetzung gesehen.15> Ge-
genwartig wird aus gesamteuropdaischer Betrachtung festgestellt, dass trotz der weiten
Auflage von RIS3-Strategien, wichtige Elemente aus der ex-ante Konditionalitdt noch
nicht umfassend adressiert wurden. Dies betrifft insbesondere die Umsetzung der vorge-
sehenen Monitoringmechanismen als auch die Fixierung der jeweiligen Budgetrahmen so-
wie die tatsachliche Stimulierung zusatzlicher privatwirtschaftlicher Budgets fur FUE- und
Innovationsaktivitaten.

Fur das Jahr 2017 ist eine Intensivierung der Debatte um die RIS3-Strategien zu erwar-
ten, da ab Mitte 2017 die sog. ,mid-term review" der EU-Programme ansteht. Hiermit ver-
bunden wird diskutiert werden, inwieweit die RIS3-Strategien die vorgesehenen Struktu-
ren fur Finanzierung, Monitoring und Governance implementiert haben, wie der Fort-
schreibungsprozess der Strategien — inkl. der gewlinschten Stakeholder-Beteiligung — ge-
plant ist und ggf. auch wie in Zukunft noch besser Synergien zwischen den unterschiedli-
chen Forderangeboten hergestellt werden kdnnen.

12 pie EU hat fir die Kohésionspolitik in der Forderperiode 2014-2020 insgesamt elf thematische Ziele definiert. Im Gegen-
satz zu den Ubrigen Fonds (ESF, ELER, EFF, Kohasionsfonds) adressiert der EFRE alle elf Ziele, obschon der Fokus auf
den Zielen 1-4 liegt. Die numerische oder alphabetische Bezeichnung der Prioritédtsachsen korrespondieren dabei nur
eingeschrankt mit denen der Thematischen Ziele, d.h. die PA3 / PA C adressiert nicht zwangslaufig auch das Themati-
sche Ziel 3, da durch die Operationellen Programme nicht alle Thematischen Ziele abgedeckt werden, so dass bei der
Nummerierung der PA zum Teil Thematische Ziele bersprungen werden. Allerdings adressiert die PA1/ PA A in der
Regel das Thematische Ziel 1. Eine Beschreibung der hier relevanten Thematischen Ziele 1 & 3 findet sich im Glossar,
eine Gesamtlibersicht der Ziele findet sich unter http://ec.europa.eu/regional_policy/de/policy/how/priorities.

13 Halleux (2016) Smart specialisation and EU cohesion policy. At a glance. European Parliamentary Research Service,
Brussels.

14 siehe: http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/
15 European Parliament (2016) Cohesion policy and research and innovation strategies for smart specialisation, Brussels.
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4 RIS3-Strategien der deutschen Bundeslander
4.1 Genese und Struktur der RIS3-Strategien in Deutschland

Umsetzung der ex-ante Konditionalitat in den deutschen RIS3-Strategien

Wie in Kapitel 3 dargelegt, waren die deutschen Bundeslander durch die EU Kommission
aufgefordert, die Vorgaben aus der ex-ante Konditionalitat 1.1 bei der Erstellung ihrer
RIS3-Strategien einzuhalten. Orientierung gaben dabei ein Kriterienkatalog (siehe Abbil-
dung 4) sowie ein umfassendes Handbuch. Die Genehmigung der RIS3-Strategien er-
folgte durch die Generaldirektion Regionen unter Einbindung von Fachexperten des Joint
Research Center (JRC). Trotz deutlicher Unterschiede in der Intensitat und zeitlichen
Dauer der Begutachtungsprozesse fir die RIS3-Strategien durch die Kommission, wurden
bis Ende 2015 alle RIS3-Strategien in Deutschland genehmigt.

Gleichwohl lassen sich durchaus Unterschiede im konkreten Erarbeitungsprozess der
RIS3-Strategien feststellen: so haben zahlreiche LaAnder umfassendere Strategiepro-
zesse aufgesetzt mit dem originaren Ziel dedizierte ,RIS3-Strategien” zu entwickeln, da-
runter Lander wie Sachsen, NRW, Schleswig-Holstein oder Rheinland-Pfalz. Wie die In-
terviews mit Vertretern der Lander bestatigen, hat die ex-ante Konditionalitat — trotz gro-
Ber anfanglicher Skepsis tber diese Auflage — in der Rickschau eine positive Impulswir-
kung induziert sich umfanglich, strategisch und verbindlich mit der Weiterentwicklung der
regionalen Innovationsforderung zu beschéaftigen. In anderen Bundeslandern wiederum,
wie z.B. Bayern, Baden-Wirttemberg und Bremen, lagen aus den Vorjahren bereits um-
fassendere Strategiepapiere im Bereich Forschung, Technologie und Innovation vorl6 |
welche in vielen Aspekten den Vorgaben der ex-ante Konditionalitat entsprachen (z.B.
hinsichtlich der evidenzbasierten Identifizierung von Spezialisierungsfeldern, Stakeholder-
Beteiligung etc.) und auch vielfach parlamentarisch legitimiert waren. Aufbauend auf die-
sen Strategiedokumenten wurden Begleitpapiere fiir die Erfullung der ex-ante Konditiona-
litat aufgesetzt. SchlielRlich war im Falle des Saarlands die Aufsetzung eines Aktions-
plansl” mit dem Ziel der Fertigstellung der neuen RIS3-Strategie bis Ende 2015 notwen-
dig, der allerdings bereits sehr gut auf die Tradition der Innovationsstrategien im Saarland
und die bestehende Innovationsstrategie des Saarlandes bis 2015 umzusetzen war.

Desweiteren hat die Analyse der insgesamt 15 RIS3-Strategien der Bundeslénder hat zu-
dem eine deutliche Heterogenitat der Dokumente hinsichtlich der Breite und Tiefe der
Informationen offenbart. Diese Heterogenitét veranschaulicht bereits die bloRe Seiten-
zahl: Wéahrend etwa Gesamtkonzept fur die Forschungs-, Technologie und Innovationspo-
litik der Bayerischen Staatsregierung insgesamt 65 Seiten zahlt, umfasst die Regionale
Innovationsstrategie 2020 der Freien Hansestadt Hamburg 150 Seiten. Folglich spiegelt

16 |n Bremen basiert die RIS3 auf dem Innovationsprogramm 2020 und der Clusterstrategie 2020. In Bayern wurde kurz
bevor die Vorlage einer RIS3 Strategie als Ex-ante Konditionalitét beschlossen wurde, bereits ein Strategiedokument zur
Ausrichtung der Innovationsférderung konzipiert, dass vor diesem Hintergrund als Ausgangsbasis diente.

17 Ein Aktionsplan kommt zur Anwendung, wenn ein Mitgliedsstaat bzw. eine Region eine zur Genehmigung eines Operati-
onellen Programmes relevante ex-ante Konditionalitaten nicht erfillt. Von der Européischen Kommission ist in diesem
Fall vorgesehen, dass ein Aktionsplan erstellt wird, der 1.) zu ergreifende MaRnahme zur Erfullung der ex-ante Konditio-
nalitat beschreibt, 2.) die fur deren Umsetzung verantwortliche Stellen benennt und 3.) einen Zeitplan inklusive Fristen fur
die Umsetzung darstellt. Dieser ist entsprechend im OP oder in der Partnerschaftsvereinbarung aufgefiihrt (vgl. European
Commission, DG REGIO (2013): Guidance on Ex ante Conditionalities for the European Structural and Investment Funds
(ESI). Part I. Draft. Brussel, S. 15.)
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sich dies in gewissem Mal3e auch in den Analysen, der Ausdifferenzierung der themati-
schen Schwerpunkte und der Handlungsfelder sowie der skizzierten Governance- und
Monitoringstrukturen wider.

In der konkreten Gestaltung der RIS3-Strategien, der eingesetzten Analyseinstrumente
zur Ermittlung der Spezialisierungsfelder wie auch der konkreten Handlungsfelder hatten
die Lander indes einigen Entscheidungsspielraum. In der Folge haben sich in den 15
deutschen RIS3-Strategien z.T. sehr unterschiedliche Strukturen und Philosophien entwi-
ckelt. Exemplarisch dokumentiert sich dies in der Anzahl der definierten Spezialisierungs-
felder (Spanne: Saarland = 3, Bremen = 11), der Ausrichtung der Handlungsfelder (hori-
zontale Handlungsfelder zur Starkung des Innovationssystems, z.B. in Schleswig-Hol-
stein, Hessen; vertikale Handlungsfelder fur einzelne Spezialisierungsfelder, z.B. in NRW,
Niedersachsen, Saarland) oder der Rolle von Clustern/Clusterinitiativen innerhalb der in-
novationspolitischen Aktivitaten (geringere Rolle u.a. in Hessen, Saarland; groRere Rolle
in Thiringen, Sachsen-Anhalt, Schleswig-Holstein, Bremen, Hamburg).

Die grof3ten Unterschiede innerhalb der RIS3-Strategien lassen sich bei der Darstellung
der Monitoring- und Evaluationsplanungen und der indikativen Finanzplanung fest-
stellen. Wahrend einige Bundeslander in der RIS3-Strategien vergleichsweise umfas-
sende Darstellungen der Monitoring- und Evaluationsplanungen inklusive des Indikatoren-
katalogs, der Verlinkung von EFRE- und RIS3 Monitoring, der Governance etc. dargelegt
wurden (u.a. RIS3 Schleswig-Holstein, Rheinland-Pfalz, Saarland, Thiringen), finden sich
in anderen Strategiedokumenten generischere Beschreibungen der Relevanz und Ausge-
staltung der Governance sowie von Monitoring und Evaluation (u.a. RIS3 Nordrhein-West-
falen, Baden-Wirttemberg, Bayern).18 Eine ahnliche Bewertung lasst sich fiir die Darstel-
lung der indikativen Finanzplanung machen: auch hier variiert die Darstellungstiefe von
einer konkreten Auflistung der fur Innovationsférderung in der mittelfristigen Haushaltpla-
nung vorgesehen Mittel (u.a. Rheinland-Pfalz und Schleswig-Holstein) bis hin zu einer
exemplarischen Zusammenstellung relevanter Forderprojekte oder einzelner Férderpro-
gramme (z.B. Bayern).

Begrifflichkeiten innerhalb der RIS3-Strategien

Eingangs sollen zudem die Begrifflichkeiten innerhalb der RIS3-Strategien der Lan-
der, deren wechselseitige Beziehungen sowie die zugrundeliegenden Begriffshierarchien
erlautert werden.

Vor dem Hintergrund der in Kapitel 3 dargestellten ex-ante Konditionalitat beinhalten die
RIS3 Strategien meist eine durch das SWOT-Raster gestitzte Analyse des regionalen In-
novationssystems, von Innovationspotenzialen sowie des soziotkonomischen Kontextes.
Ausgehend von dieser Analyse werden dann die thematischen Schwerpunkte bzw.
Spezialisierungsfelder abgeleitet, innerhalb derer wiederum eine weitere thematische
Fokussierung erfolgt. Zudem werden auf dieser Grundlage Handlungsfelder skizziert,
welche strategische Zielsetzungen sowie ggf. die Erkenntnisse der vorherigen Analyse in
konkrete politische Ansatzpunkte tUberfuhren. Ferner ist dabei zwischen horizontalen, d.h.

18 Hinweis: diese Bewertung basiert ausschlieRlich auf den 6ffentlich zuganglichen RIS3-Strategien der Bundeslénder. Aus
Interviews mit Vertretern der Bundeslander als auch weiteren Hintergrundkenntnissen geht indes hervor, dass die Lander
durchaus weiterfiihrende Planungen fir das Monitoring und die Evaluation sowie die Finanzierung aufgelegt haben, die
jedoch nicht in den verdffentlichten Strategiepapieren dokumentiert wurden.
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spezialisierungsfeldibergreifenden (z.B. Fachkrafte) und vertikalen Malinahmen zu diffe-
renzieren, welche einzelne Spezialisierungsfelder adressieren (z.B. IKT oder Automotive).

Die Zusammenschau der Dokumente hat dabei voneinander abweichende Termini zur
Beschreibung der Spezialisierungsfelder bzw. der thematischen Schwerpunkte gezeigt.
So werden diese etwa in der Strategie Hessens als ,Schlisselbereiche, in der Strategie
Mecklenburg-Vorpommerns wiederum als , Thematische Zukunftsfelder sowie in Nord-
rhein-Westfalen als ,Leitméarkte“ bezeichnet. Diese Vielfalt setzt sich auch bei der Be-
schreibung der thematischen Schwerpunkte fort.

Abbildung 5: Heterogenitat der genutzten Begriffe innerhalb der RIS3-Strategien und Ver-
bindung zur Kodierungslogik der JRC S3 Plattform

Schlissel-

bereiche Leitmarkte
(HE, SL) (NRW)
Thematischer
Branche & S
Schwerpunkt/ . EU Prioritat
Thematische
Zukunftsfelder F&| Kompetenzfeld Aislgizyfis -
(MV) Zukunftsfelder Hauptkategorle Hauptkategorie Hauptkategorie
(BW, BER/BB) " Gesundheitswirtschaft ® Gesundheitswirtschaft " Digitale Agenda
" Produktionswirtschaft ® Produktionswirtschaft " KETs
Spezialisierungs- " Etc. " Etc. " Etc.
felder ¥ L
(BY, HH, TH, SH) Sub-Kategorien Sub-Kategorien Sub-Kategorien
Felder der " Fahrzeugbau " Fahrzeugbau " Public Health
intelligenten ® Medizintechnik = Medizintechnik = Neue Werkstoffe
Potenzial- Spezialisierung
bereiche (NS)
(RLP)
Detaillierte aber abweichende Vergleichbarkeit durch Kodierung
Bezeichnungen & Beschreibungen aber weniger Detailtiefe

Quelle: Prognos AG 2016.

Uber die Kodierung der thematischen Schwerpunkte durch die JRC S3 Plattform war es
sodann mdglich, diese individuellen Beschreibungen und Termini der Strategiedokumente
deutschland- und europaweit quantitativ vergleichbar zu machen. Der Zielkonflikt zwi-
schen Detailtiefe und Vergleichbarkeit wird dabei durch die verschiedenen Analysekate-
gorien sowie die jeweiligen Sub-Kategorien abgefedert. Dies wird durch obenstehende
Abbildung illustriert.

4.2 Thematische Schwerpunkte der RIS3-Strategien in
Deutschland

Die nachfolgende Analyse erfolgt auf der Grundlage der bereits in Kapitel 2 beschriebe-
nen Kodierung des JRC. Den Ausgangspunkt bildet die Analyse der ,thematischen
Schwerpunkte“ im Bereich der Forschung und Innovation (F&I), daran anschliefend wer-
den ,Branchen und Zielméarkte“ sowie die Kategorie ,EU Prioritat* betrachtet. Erstere er-
weitern die thematischen Schwerpunkte um adressierte Zielmarkte, was insbesondere in
der aggregierten Analyse die Informationsbasis erweitert. So kann beispielsweise der
Thematische Schwerpunkt im Bereich der Produktionswirtschaft verortet sein, wéhrend
der Zielmarkt dieser Bemiihungen die Gesundheitswirtschaft ist. Die EU Prioritat als wei-
tere Analysekategorie ist von den Leitthemen der EU2020 Strategie sowie der ,Innovation
Union“ abgeleitet. Die Kategorie deckt damit wirtschaftlich-gesellschaftliche Handlungsfel-
der von herausgehobener Relevanz ab.
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Thematische Schwerpunkte der Innovationsforderung

Mit der intelligenten Spezialisierung sollen bundesweit die realen Stérken und Potenziale
der einzelnen Regionen herausgearbeitet und weiterentwickelt werden. Eine Ubersicht
der Schwerpunktsetzungen der Bundeslander zeigt die nachstehende Tabelle 1. Im An-
hang 11 befinden sich in Erganzung hierzu die jeweils zugehorigen, den Strategiedoku-
menten entnommenen Kurzbeschreibungen. In der Gesamtschau zeichnen sich auf Basis
der vorgenommenen Abgrenzung vier bis fiinf thematische Prioritatsfelder ab, die bun-
desweit als Schwerpunktsetzungen gelten. Eine breite Auffacherung entlang dieser
Schwerpunkte zeigt dann die Betrachtung der Teilsegmente der thematischen Schwer-
punkte (Sub-Kategorien) sowie der Branchen und Zielmarkte in der Abbildung 7 und Ab-
bildung 8.

Tabelle 1: Ubersicht der thematischen Schwerpunktsetzungen in den Bundeslandern

Bundesland

SARNGI I PA-IE B\W|BY [BER/BB |HB |[HH|HE |MV|NI|NRW|RP|SL|SN[SA[SH|TH| TOTAL
Bauindustrie 1 1
Digitale Wirtschaft 1]2 1 111|312 2 (11|22 |1(1 20
Energiewirtschaft 1)1 1 9
Ernéhrungswirtschaft 1 1 2
Gesundheitswirtschaft | 1 1 1|1 111 1 1 1 10
Kultur- &
Kreativwirtschaft ! ! 1)1t 1t ! .
Logistik 1)1 111( 1 5
Produktionswirtschaft & 6 | 3 4 6lalzl2]2] 2 3l21s513l3]|2 49
Werkstoffe
Wasserversorgung,
Abwasser- &
Abfallentsorgung & 1 1
Beseitigung von Umwelt-
verschmutzungen
Weiterer 1 1
Dienstleistungssektor

Gesamtanzahl

Spezialisierungsfelder
Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf JRC Eye@RIS3.

Die thematischen Schwerpunkte Produktionswirtschaft/Verarbeitendes Gewerbe, Digi-
tale Wirtschaft/IKT, Energie/Umwelt und Gesundheitswirtschaft sind in zahlreichen Bun-
deslandern benannt (Abbildung 6). Insgesamt kann somit das nationale Innovationssys-
tem von Deutschland durch diese Schwerpunkte abgebildet werden. Im européischen
Vergleich zeigt sich in Deutschland zudem die Bedeutung kapital- und technologieintensi-
ver Branchen: So weist der européische Durchschnitt eine deutlich h6here Fokussierung
auf die Erndhrungswirtschaft und im weiteren Dienstleistungssektor auf.
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Abbildung 6: Thematische Schwerpunkte der RIS3-Strategien im Vergleich: Deutschland
und die EU

F&I Kompetenzfelder (Hauptkategorien)

Produktionswirtschaft & Werkstoffe
Digitale Wirtschaft / IKT
Energiewirtschaft
Gesundheitswirtschaft

Kultur- und Kreativwirtschaft
Logistik

Erndhrungswirtschaft

Bauindustrie h

Weiterer Dienstleistungssektor

”““I

[

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
H Deutschland ®mEU

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf JRC Eye@RIS3 / Sorvik, Kleibrink (2015); n= 106 (D) / 1299 (EU), Keine Angabe:
0,6% (EV).

Die in den Abbildungen dieses Abschnitts dargestellten Werte leiten sich jeweils aus den
Kodierungen der in den Strategiedokumenten definierten Spezialisierungsfeldern ab.19
Hierbei ist zu beachten, dass die Spezialisierungsfelder eine héhere Detailtiefe und viel-
fach einen gréReren Querschnittscharakter aufweisen. Aus den Strategiedokumenten der
Bundeslander und den dort definierten Spezialisierungsfeldern wurden insgesamt 106
thematische Schwerpunkte abgeleitet. Im konkreten Bezug zu Abbildung 6 folgt daraus,
dass der thematische Schwerpunkt ,Produktionswirtschaft & Werkstoffe* insgesamt 45%
der Spezialisierungsfelder der deutschen Bundeslander zugeordnet werden kann. Es han-
delt sich folglich um einen gesamtdeutschen Durchschnittswert. Nachfolgend werden die
einzelnen Teilsegmente der Spezialisierungsfelder sowie adressierte Zielméarkte weiter
ausdifferenziert.

Die zentralen Teilsegmente innerhalb der thematischen Schwerpunkte der Lander, wie der
.Fahrzeugbau® und ,Maschinen und Ausristungen®, geben eindeutige Hinweise auf die
hohe Relevanz der Industrie fir den Innovationsstandort Deutschland sowie dessen Aus-
richtung auf das Feld ,Mobilitat“ (Abbildung 7). So lasst sich eine Ausrichtung von insge-
samt 14 Bundeslandern auf dieses Teilsegment konstatieren. Gleichsam zeigen sich die
Themenfelder der Erneuerbaren Energien, der Bio- und Nanotechnologie sowie der IT-
Dienstleistungen als relevant — allesamt wichtige Innovationsfelder im globalen Kontext. Die
Konzentration in den Teilsegmenten Medizintechnik und Gesundheitswesen verdeutlicht
weiterhin, welche Bedeutung diesen Themenfeldern aufgrund des demographischen Wan-
dels zukommt. In einer alternden Gesellschaft wird die gesellschaftliche als auch gesamt-
wirtschaftliche Relevanz dieser Felder weiter steigern und neue Innovationen erfordern

19 siehe Kapitel 2 fur detailliertere methodische Erlauterungen.

16



prognos

(durch Themen wie Ambient-Assisted-Living Technologien, intelligente Implantate, Aug-
mented Reality im OP).

Abbildung 7: Teilsegmente innerhalb der thematischen Schwerpunkte in den RIS3-
Strategien der Bundeslander

F&I Kompetenzfelder (Sub-Kategorien)

Kraftfahrzeuge & sonstiger Fahrzeugbau
Energieerzeugung/Erneuerbare Energien

Biotechnologie

Erbringung von Dienstleistungen der
Informationstechnologie

Maschinen & Ausrlistungen
Gesundheitswesen

Medizintechnik

Datenverarbeitungsgeréte, elektronische & optische
Erzeugnisse (ohne Medizintechnik)

Herstellung von sonstigen Waren (ohne Medizintechnik)
Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen
Telekommunikation

Nanotechnologie & -ingenieurwesen

Landwirtschaft, Jagd und damit verbundene Tatigkeiten

Nahrungs- & Genussmittel, Tabakverarbeitung

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf JRC Eye@RIS3, erganzt durch die RIS3-Strategien der Bundeslander; n= 157,
Keine Angabe: 3,8%.

Diese skizzierte Tendenz zeigt sich ebenfalls bei der Betrachtung der durch die RIS3-
Strategien und ihre Spezialisierungsfelder adressierten Zielmarkte (Abbildung 8): Das
Gesundheitswesen stellt zwar eine relativ breit gefasste Kategorie dar, ist aber insgesamt
der haufigste erfasste Zielmarkt der thematischen Schwerpunkte und wird in insgesamt 15
Bundeslandern aufgefasst. In Kombination mit der Herstellung von pharmazeutischen
Produkten und der Medizintechnik adressieren in der Summe sogar rund 20 Prozent der
thematischen Schwerpunkte diesen Zielmarkt. So werden beispielsweise in Nordrhein-
Westfalen Uber das Spezialisierungsfeld ,IKT* wichtige Marktimpulse fiir die Gesundheits-
wirtschaft erwartet, insbesondere in Bereichen wie Augmented Reality, Operationsrobotik
oder Telemedizin. Demgegeniiber adressieren rund 14 Prozent der thematischen Schwer-
punkte die Zielmarkte Maschinen- sowie Fahrzeugbau, die ebenfalls aus der Verteilung
herausstechen. Hierbei ist allerdings zu beachten, dass bei den adressierten Zielmarkten
insgesamt eine recht breitere Streuung vorliegt. Im europaischen Durchschnitt stellt das
Gesundheitswesen mit knapp sechs Prozent den Spitzenwert dar, was dies ebenfalls ver-
deutlicht. Im Gegensatz zum bundesdeutschen Durchschnitt ist hier die Nahrungs- und
Genussmittelindustrie ein wesentlich bedeutsamerer Zielmarkt, was wiederum Deutsch-
lands Status als Industrienation innerhalb der EU bestatigt.20

20 Vgl. Sorvik/Kleibrink (2015): Mapping Innovation Priorities and Specialisation Patterns in Europe. JRC Technical Re-
ports. S3 Working Paper Series No 08/2015. Sevilla: Joint Research Centre, S. 9.
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Abbildung 8: Adressierte Zielmérkte innerhalb der thematischen Schwerpunkte der RIS3-
Strategien der Bundeslander

Adressierte Branchen und Zielmarkte (Sub-Kategorien)

@
@
1]
c
3
a
=
@
@
2
@
0
o]
=)

Maschinen & Ausriistungen

Kraftfahrzeuge & sonstiger Fahrzeugbau

Erbringung von Dienstleistungen der Informationstechnologie
Herstellung von pharmazeutischen Erzeugnissen
Energieerzeugung/Erneuerbare Energien

Medizintechnik

Herstellung von sonstigen Waren (ohne Medizintechnik)

Biotechnologie

Datenverarbeitungsgerate, elektronische & optische Erzeugnisse (ohne
Medizintechnik)

Nahrungs- & Genussmittel, Tabakverarbeitung

Energiedistribution

0% 2% 4% 6% 8% 10%

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf JRC Eye@RIS3, erganzt durch die RIS3-Strategien der Bundeslander. n= 155,
Keine Angabe: 4,5%.

Wahrend die vorherigen Analysekategorien die thematischen Schwerpunkte der Lander
und adressierte Zielmarkte zum Gegenstand hatten, deren Kodierungen wiederum we-
sentlich den NACE 1 und 2 Codes entlehnt sind, ist die Analysekategorie ,,EU Prioritat*
von den Leitthemen der EU2020 Strategie sowie der ,Innovation Union* abgeleitet. Die
Kategorien decken damit wirtschaftlich-gesellschaftliche Handlungsfelder von herausge-
hobener Relevanz ab, wie etwa ,Soziale Innovation®, ,Schlisseltechnologien® bzw. ,Key
Enabling Technologies (KETs)“ oder ,Umwelt und Biodiversitat“.21 In Anschluss an die
bislang betrachteten Analysekategorien dient die EU Prioritat folglich dazu, thematische
Schwerpunktsetzungen in einem politisch-gesellschaftlichen Bezugsrahmen verorten zu
konnen.

Wichtige thematische Prioritaten der EU und des Bundes, welche die Lander mit ihren
Spezialisierungsfeldern adressieren, liegen im Bereich der ,,Key Enabling Technologies®,
der ,Digitalen Agenda“, ,Sustainable Innovation* sowie im Bereich ,Offentliche Gesund-
heit & Sicherheit“. So entfallen fast 80 Prozent aller Zuordnungen auf diese Kategorien.
Im européischen Vergleich zeigen sich deutsche Verteilungsschwerpunkte bei den
»Schlisseltechnologien® und der ,Digitalen Agenda®“, wahrend die Kategorien ,Sustainable
Innovation“ und ,Dienstleistungsinnovation“ gegentiber dem européaischen Durchschnitt
unterreprasentiert sind.

Den konkreten Zusammenhang zwischen ausgewéhlten thematischen Schwerpunkten
und deren adressierten thematischen EU-Prioritaten illustriert Abbildung 9. Dabei offenba-
ren sich deutliche Interdependenzen zwischen den einzelnen Themenbereichen, die nicht
unmittelbar Uber die Kodierungen abgebildet werden.

21 Vgl. Sorvik/Kleibrink (2015): Mapping Innovation Priorities and Specialisation Patterns in Europe. JRC Technical Re-
ports. S3 Working Paper Series No 08/2015. Sevilla: Joint Research Centre, S. 6.
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Abbildung 9: Strategische Schwerpunkte innerhalb ausgewéhlter thematischer Schwer-
punkte der RIS3-Strategien in Deutschland

Kreuzung der F&l Kompetenzfelder der Bundeslander
mit den adressierten EU Prioritaten

— Produktionswirtschaft & | o
g Werkstoffe
Q
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EU Prioritaten
Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf JRC Eye@RIS3.

Fur das Spezialisierungsfeld Produktionswirtschaft & Werkstoffe ist dabei insbesondere
die EU-Prioritat der ,Key Enabling Technologies” bzw. der ,Schlisseltechnologien® von
Bedeutung, aber auch die Felder ,Gesundheit & Sicherheit* oder ,Sustainable innovation®,
welches z.B. Themen wie ,Energieeffizienz* oder ,Intelligente Transportsysteme® umfasst,
werden adressiert. Dies zeigt sehr deutlich die Bedeutung der KETs fir die Innovations-
leistung der Produktionswirtschaft am Standort Deutschland. Andererseits besteht auch
ein deutlicher Bezug zum Themenfeld Nachhaltigkeit bzw. ,Sustainable Innovation®, in
dem KETs etwa mit Blick auf effizientere Produktionsverfahren oder energiesparende Ma-
terialien eine Rolle spielen. Einen weiteren wichtigen Schwerpunkt stellt die EU Prioritéat
,Digitale Agenda“ dar, welche ganz deutlich die Relevanz von Digitalisierung und Industrie
4.0 fur die Innovationsférderung innerhalb der Ladnder zum Ausdruck bringt. Informations-
und Kommunikationstechnologien nehmen dabei eine spezifische Enabler-Position fir
Cross-Innovationen ein.

In Analogie zu den thematischen Schwerpunkten, liegt auch hier unter den Hauptkatego-

rien eine feingliedrigere Systematik von Sub-Kategorien, die eine weitere Prézisierung er-
laubt (Abbildung 10).
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Abbildung 10: Adressierte Sub-Kategorien der RIS3-Strategien innerhalb der EU Priorita-
ten im Vergleich

EU Prioritaten (Sub-Kategorien)

Intelligente griine & integrierte Transportsysteme
Public health & well-being

Neue Werkstoffe

Neue Fertigungssysteme

Transport & Logistik (inkl. Hochgeschwindigkeitsseewege)

Intelligente intermodale & nachhaltige urbane Raume (z.B.
Smart Cities)

Mikro/Nano-Elektronik
Industrielle Biotechnologie
Photonik

Entwicklung der regionalen Kultur- & Kreativwirtschaft

f”"”ll”

Nachhaltige & erneuerbare Energien

0% 4% 8% 12% 16% 20%
m Deutschland = EU

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf JRC Eye@RIS3 / Sorvik, Kleibrink (2015). n=106(D) / 837 (EU).
Anmerkungen: fehlende Werte durch von Deutschland abweichende, in diesem Kontext nicht relevante, EU-Prioritaten be-
dingt.

So wurden etwa von der Europaischen Kommission sechs Technologien als Schlussel-
technologien bzw. KETs definiert, denen eine besondere Relevanz beziiglich der Moder-
nisierung und Wettbewerbsfahigkeit von Europas Produktionswirtschaft zukommt.22 In
Deutschland liegt der Fokus der KETs im Speziellen auf ,Neuen Werkstoffen sowie
,Neuen Fertigungssystemen®; auch ,Nanotechnologie* und ,Photonik“ spielen hier eine
Rolle, wenn auch in geringerem Malf3e. Fast ein Finftel der thematischen Schwerpunkte
der Lander adressieren die thematische Prioritat ,Intelligente griine & integrierte Trans-
portsysteme®, die der Hauptkategorie ,Sustainable Innovation“ zuzuordnen ist. Das Poten-
tial, das die Lander der Erhdhung der Wettbewerbsfahigkeit und der Umweltfreundlichkeit
ihrer Transportsysteme im Rahmen der RIS3-Strategien zuschreiben, wird hierdurch deut-
lich sichtbar.

22 lierbei handelt es sich um folgende sechs Technologiebereiche: Photonik, Industrielle Biotechnologie, Mikro- und Nano-
elektronik, Neue Werkstoffe, Nanotechnologie sowie Neue Fertigungssysteme.
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4.3 Strategische Ziele und eingesetzte Forderinstrumente der
RIS3-Strategien

Davon ausgehend werden im Folgenden die zentralen MalZnahmenbereiche und die ein-
gesetzten Forderinstrumente der Bundeslander mit Hilfe BMBF/DLR-PT PROMO-
Datenbank herauskristallisiert. Hierzu erfolgte ,bottom-up“ eine Kodierung der Férdermalf3-
nahmen der Bundeslénder, um einen quantitativen Vergleich zu ermdglichen und ein brei-
tes MalBnahmenspektrum einzuschlieRen bzw. keine Ma3nahmen, etwa aus dem Bereich
des ESF, auszuschliel3en.23 Dariiber hinaus wird auch das den Strategiedokumenten der
Lander zugrundeliegende Innovationsverstandnis betrachtet, d.h. es wird untersucht ob in
den RIS3-Strategien ein ,enger” oder ,offener Innovationsbegriff definiert wird.

Strategische Schwerpunkte und Forderinstrumente der RIS3-Strategien

Die RIS3-Strategien haben sich als strategischer Ansatz der regionalen Innovationsfor-
derung stark in den Bundeslandern verankert. Knapp zwei Drittel der befragten Ministe-
rien gaben in den Interviews an, dass die in den RIS3 Dokumenten formulierten strategi-
schen Ziele zum Gespréachszeitpunkt weitreichend oder vollstandig in konkrete Férderin-
strumente Ubersetzt wurden. Eine Analyse der durch in der BMBF/DLR-PT PROMO-
Datenbank erfassten 357 Fordermafinahmen der L&nder zeigt, dass hiervon fast 60% di-
rekt mit der RIS3-Strategie bzw. mit der Prioritatsachse 1 der EFRE-OPs in Verbindung
gebracht werden kdnnen (Abbildung 11; rote und dunkelblaue Farbung).24

Abbildung 11: Kategorisierung der Maflinahmen zur Innovationsférderung innerhalb der
RIS3-Strategien in Deutschland

42,86%

30,81%

= FordermalRnahmen mit Zuordnung zur jeweiligen RIS3-Strategie durch die Einordnung zur EFRE-
Prioritdtsachse 1 oder der Benennung der RIS3-Strategie im Richtlinientext.

= FordermalRnahmen zugeordnet zur jeweiligen RIS3-Strategie durch die Nennung der
FordermalRnahme im Text der RIS3-Strategie oder durch die explizite Einordnung in einem der
thematischen Schwerpunkte, die in der RIS3-Strategie dargestellt sind.

= FordermalRnahmen die grundsatzlich relevant fiir die Innovationsférderung und somit RIS3 sind,
aber nicht explizit mit der RIS3, dem EFRE-OP oder den thematischen Schwerpunkten der RIS3
verbunden sind

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf PROMO (BMBF/DLR-PT), Erfassungsstand August 2016; n=357.

23 Ejne alternative Herangehensweise besteht in der Betrachtung der in den Operationellen Programmen angegebenen
Interventionskategorien. Hierdurch erfolgt allerdings eine Verengung auf die Zuordnung von MaRnahmen zu themati-
schen Zielen der EU, sodass ggf. relevante aber anders klassifizierte Malinahmen nicht erfasst werden wiirden.

24 Eine Aufschliusselung der Zuordnung der Forderrichtlinien der Bundesléander zu den einzelnen Kategorien befindet sich
in Anhang 10.
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Im Gegensatz zu einer Vielzahl anderer EU Mitgliedsstaaten,2> finden sich gleichzeitig in
nahezu allen EFRE-OPs der Bundeslander Bezlige zu den RIS3 Strategien der Lander,
sowohl hinsichtlich der Skizzierung der Ausgangslage als auch in der Ableitung der Inves-
titionsprioritédten und der Darlegung von Projektauswahlkriterien. Ferner haben die Inter-
views bestatigt, dass die RIS3-Strategien vielfach als programmatische Klammer die In-
novationsférderung der Lander bestimmen.

Um die strategischen Schwerpunkte und Forderinstrumente der RIS3-Strategien genauer
zu betrachten, fokussiert sich die nachfolgende Analyse ausschlief3lich auf die Maf3nah-
menbereiche sowie Forderinstrumente die entweder einen expliziten Bezug zur RIS3 oder
zur PAL des jeweiligen EFRE-OP aufweisen.

Abbildung 12 zeigt die zentralen strategischen MaBhahmenbereiche der RIS3-
Strategien der Bundeslander, welche aus einer Aggregation der Forderrichtlinien (bottom-
up) ermittelt wurden. Bei den strategischen MalRnahmenbereichen innerhalb der RIS3-
Strategien dominiert v.a. das Ziel des ,Auf- und Ausbaus von FUE-Kompetenzen®, wel-
ches in allen Bundeslandern aufgefiihrt wird. Insbesondere die Bundeslander Nordrhein-
Westfalen und Rheinland-Pfalz stechen hier mit einer auf3erst starken Fokussierung auf
diesen strategischen MaRhahmenbereich heraus: mehr als drei Viertel aller Forderinstru-
mente weisen in den beiden Landern einen direkten Bezug zum Auf- und Ausbau von
FuE-Kompetenzen auf. Die Starkung von Clustern und Innovationsnetzwerken wird eben-
falls in allen Bundeslandern strategisch anvisiert. In der Summe adressiert allerdings eine
Mehrzahl der Férderinstrumente den Auf- und Ausbau von FUE-Kompetenzen (siehe auch
Abbildung 13). Auch die Stimulierung von Griindungen (13 von 16 Bundesléndern) sowie
der Auf- und Ausbau von Innovationsinfrastrukturen (12 von 16 Bundeslandern) stellen
wichtige strategische Malinahmenbereiche der Bundeslander dar. Insbesondere in den
Bundeslandern Sachsen-Anhalt und Niedersachsen spielt der Auf- und Ausbau von Inno-
vationsinfrastrukturen eine wichtige Rolle. Hier beziehen sich 25 beziehungsweise 33 Pro-
zent aller Forderinstrumente auf diesen Malinahmenbereich. Weitaus weniger Bezlige zu
den RIS3-Strategien lassen sich fur Foérderrichtlinien aus den Kategorien ,Forderung der
Internationalisierung der Innovationsaktivitaten“ (9 von 16 Bundeslandern), ,Starkung der
Innovationsfinanzierung® (inkl. Risikokapital, 9 von 16 Bundeslandern) sowie ,Stérkung
der Fachkraftebasis“ (6 von 16 Bundeslandern) feststellen.

25 European Commission, DG Research and Innovation (2015): Perspectives for Research and Innovation Strategies for
Smart Specialisation (RIS3) in the wider context of the Europe 2020 Growth Strategy. Report written by the Expert Group
established to assess the contribution of “Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation” (RIS3) to the Eu-
rope 2020 Growth Strategy. Brussel, S. 60.
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Abbildung 12: Zentrale MaRnahmenbereiche der RIS3-Strategien der Bundeslander

Auf- und Ausbau von FUE-Kompetenzen

Stérkung von Clustern und Innovationsnetzwerken - | -
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Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf PROMO (BMBF/DLR-PT), Erfassungsstand August 2016; n=204 / Mehrfachzuord-
nungen moglich.

Mit Blick auf die eingesetzten Forderinstrumente, die jeweils einen expliziten Bezug auf
die RIS3 oder zur PA1 des EFRE-OP haben, lassen sich die 0.g. Schwerpunkte
weitgehend belegen (Abbildung 13). Mit insgesamt 39 Prozent bezieht sich der Grof3teil
der Instrumente inhaltlich auf die FUE-Einzel- und Verbundférderung. Rund 18 Prozent
aller Forderinstrumente sind fur ,Cluster- und Innovationsmanagement® vorgesehen.

Abbildung 13: Ubersicht der eingesetzten Forderinstrumente der Lander nach PROMO
(BMBF/DLR-PT)

Fug-verbundforderung | 220
Cluster- und Innovationsmanagement [[NNRNINEEEE 15
Fue-Einzelforderung  [NNNNEGEGEGEGEEEEE < -
Existenzgrindung [ INNRDNEEEEEEEEEE 0>
Finanzierungsmodelle von Cluster- und Innovationsfonds | N NNRRDDEE 109
Investitions- und Infrastrukturférderung \_ 9%
Internationalisierung / INTERREG [N 5%
Exzellenzcluster der Spitzenforschung \_ 4%

Fachkrafte und wissenschaftlicher Nachwuchs \_ 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf PROMO (BMBF/DLR-PT), Erfassungsstand August 2016; n=204 / Mehrfachzuord-
nungen moglich.

Aufgrund der Mehrfachzuordnungen im Rahmen der Kategorisierung der
Forderinstrumente nach PROMO (BMBF/DLR-PT) kommt es in einigen Bereichen zu
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zahlreichen Uberschneidungen mit anderen Kategorien. Vor allem die Kategorie ,Finan-
zierungsmodelle von Cluster- und Innovationsfonds® weist vielzahlige Querbeziige zu an-
deren Interventionsbereichen der Innovationsférderung auf. Das nachfolgende Diagramm
veranschaulicht die Interdependenzen der Instrumente aus der Kategorie ,Finanzierungs-
modelle von Cluster- & Innovationsfonds” mit weiteren Kategorien.

Abbildung 14: Spezifische Instrumente innerhalb der Kategorie ,Finanzierungsmodelle
von Cluster- & Innovationsfonds*

Innerhalb der Kategorie "Finanzierungsmodelle von Cluster & Innovationsfonds" befinden sich
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4%

4%

® |nvestitions- und Infrastrukturférderung

® Cluster- und Innovationsmanagement

Fachkrafte und wissenschaftlicher
Nachwuchs

® |nternationalisierung / INTERREG

29% 57%

® Ohne Doppelkodierung

m Existenzgriindung

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf PROMO (BMBF/DLR-PT), Erfassungsstand August 2016; n=28.

So werden uber die Finanzierungsmodelle fir Cluster und Innovationsfonds in beinahe
zwei Drittel der betrachteten Félle Existenzgriindungen geférdert. Im Speziellen handelt
es sich hierbei oftmals um Instrumente, die Risikokapital in der Seed- und Start-up-Phase
zur Verflgung stellen und dadurch Angebotsliicken des Kapitalmarkts zu verkleinern
suchen. Weiterhin werden in gut einem Drittel der Falle eher generische Fonds flr
Investitionsvorhaben ohne zielgruppenspezifischen Fokus eingesetzt.

Ein Vergleich der Ausrichtung der Férderinstrumente zwischen den Alten und den
Neuen Bundeslandern auf Basis der jeweils relativen Anteilswerte der Kategorien zeigt,
dass durchaus unterschiedliche Schwerpunktsetzungen zu erkennen sind. Wahrend in
den RIS3-Strategien der alten Bundeslander vergleichsweise mehr auf FUE-
Verbundférderung und FUE-Einzelférderung gesetzt wird, ist in den Neuen Landern die
Forderung von Cluster- und Innovationsmanagement und in geringerem Mal3e die
Férderung von Existenzgriindungen ausgepragter.
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Abbildung 15: Ubersicht der eingesetzten Forderinstrumente der Lander

Anteil der jeweiligen Instrumentenkategorien innerhalb der Alten und Neuen Bundeslander in %
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Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf PROMO (BMBF/DLR-PT), Erfassungsstand August 2016; n= 204/ Mehrfachzuord-
nungen mdglich. Summe der jeweiligen Werte Alte Lander = 100%; Summe der jeweiligen Werte Neue Lander = 100%.

Insgesamt haben sowohl die Interviews mit Landesvertretern als auch die Analyse der
Forderrichtlinien eine zunehmende Fokussierung auf niedrigschwellige Férderangebote
offenbart, die den Zuwendungsempfangern (insbesondere KMU) leichtere Zugéange zu
Fordermoglichkeiten erdffnen sollen. Dazu zéhlen sowohl Innovationsgutscheine (u.a. in
Bayern, Baden-Wirtttemberg, Brandenburg und NRW), fokussierte Transferprojekte mit
kurzer Laufzeit, kleinem Budget und schneller Vergabe (z.B. das Programm InnoStart in
Rheinland-Pfalz) oder auch die Entwicklung von subsididren Férderangeboten fiir
(Vor-)Projekte, die fur Bundesprogramme zu klein sind (z.B. RIS3 Bayern im Bereich der
Validierung des technologischen und gesellschaftlichen Innovationspotenzials wissen-
schaftlicher Forschung). Im Falle der RIS3 Niedersachsen wurde in diesem Kontext
zudem eine intensive Debatte tber den Innovationsbegriff und das Anspruchsniveau bei
Forderentscheidungen gefuhrt (,Weltneuheit” vs. ,betriebliche Innovation®), welche zu
einer starkeren Ausdifferenzierung der Forderkriterien gefiihrt hat. Zudem wird zumeist
eine ,nicht-diskriminierende Férderung“ auf Basis endogener Potenziale angewendet, d.h.
regionale Spezifika werden bei Forderentscheidungen zwar beriicksichtigt aber nicht als
Selektionskriterium, z.B. in Form von Sonderfordergebieten, definiert. Lediglich in der
RIS3-Strategie Niedersachsens finden sich explizite, teilregionale Strategieanséatze fur die
Innovationsforderung auf Ebene der ehemaligen Regierungsbezirke (siehe ausfihrlichere
Darstellung unten).

Zugrundeliegendes Innovationsverstandnis der RIS3-Strategien

Grundsatzlich geht es bei Innovationen immer um ,Neues® bei dem sich zielgerichtet
technische, wirtschaftliche, organisatorische oder soziale Problemlésungen durchsetzen
und verbreiten (z.B. am Markt). In der politischen Diskussion wurden Innovationen in der
Vergangenheit oft mit Produktweltneuheiten gleichgesetzt. Begriindet werden kann diese
Fokussierung durch die Messung von Innovationen tber Patente, da es sich hierbei um
Weltneuheiten handelt, durch die erhoffte hohe Wirkung solcher Innovationen oder durch
die relativ einfache Operationalisierung und Bewertung.
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In der aktuellen politischen Debatte in zahlreichen Landern werden — basierend auf den
Erkenntnissen der Innovationsforschung — Innovationen in den RIS3-Strategien breiter
definiert. Beim zugrundeliegenden Innovationsverstandnis haben sich in den vergan-
genen Jahren deutliche Veranderungen feststellen lassen.

Abbildung 16: Innovationsverstandnis — Abdeckung verschiedener Definitionen durch die
RIS3-Strategien der Bundeslander
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Quellen: Prognos AG 2016, basierend auf den RIS3-Strategien der Bundeslander.

In nunmehr zehn Bundesléandern schlief3t das in den Strategiedokumenten dargestellte In-
novationsverstandnis, neben technologischen Produktinnovationen und Prozessinnovatio-
nen, auch Organisations- und Dienstleistungsinnovationen ein, wie auch die nachfolgende
Karte verdeutlicht. In acht Landern wurde der Innovationsbegriff auf soziale Innovationen
ausgeweitet, im Falle der RIS3-Niedersachsen wurde dieser sogar mit einer eigenen For-
derrichtlinie fir soziale Innovationen unterlegt. Im OP Niedersachsens heif3t es hierzu,
dass regionale ,Unterschiede hinsichtlich Erwerbsbeteiligung, Arbeitslosigkeit und Fach-
kraftebedarf — auch als Folge des demografischen und wirtschaftlichen Wandels — durch
regionale Beschaftigungsinitiativen und soziale Innovationen adressiert werden“26 sollen,
was Uber den ESF umgesetzt wird. Insgesamt hat ein breit angelegtes Innovationsver-
standnis Eingang in zahlreiche Strategiedokumente gefunden, obschon den konkreten
Forderinstrumenten der Lander eher eine ,klassische” Technologieorientierung zu Grunde
liegt.

26 Niedersachsisches fonds- und zielgebietsuibergreifendes Operationelles Programm fur den Européischen Fonds fir regi-
onale Entwicklung (EFRE) und den Européischen Sozialfonds (ESF) — Multifondsprogramm — fiir die EU-
Strukturfondsférderperiode 2014-2020 CCI 2014DE16M20P001 Stand, 22. Dezember 2014, S. 18.
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Abbildung 17: Ubersicht des zugrundeliegenden Innovationsverstandnisses der RIS3-
Strategien in den Bundeslandern
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Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf RIS3-Strategien der Lander.

Technologische & Produktinnovationen

Im Kern sind Innovationen kein Selbstzweck, sondern werden angestrebt, um
Problemlésungen und gesetzte Ziele zu erreichen. Fir ein Unternehmen kénnen dies
beispielsweise Umsatzziele, der Ausbau der gegenwartigen Wettbewerbsposition oder
auch das Wohl der Allgemeinheit und positive Beschéftigungseffekte sein (Neumeier
2012, S. 54). Diese Ziele werden aber erst erreicht, wenn sich die Innovationen auch
durchgesetzt haben. Entsprechend ist auch die Diffusionsphase einer Innovation Teil des
Innovationsprozesses und die Durchsetzungs- oder Marktféhigkeit ein wichtiges Kriterium
bei der Entscheidung, was eine (erfolgreiche) Innovation ist. Der nachfolgende Exkurs
stellt in Kiirze die unterschiedlichen Innovationsbegrifflichkeiten und den holistischen
Innovationsbegriff vor.

Exkurs: Holistischer Innovationsbegriff als Grundlage der modernen Innovationsforde-
rung

Innovationen werden nicht nur als technologische Neuerungen, sondern ebenso als neue Ver-
fahren und Lésungsstrategien fir samtliche gesellschaftliche Bereiche verstanden: von der Wirt-
schaft Uber die Arbeitswelt bis hin zum Ressourcenschutz. Dabei kommt nicht nur der For-
schung und Entwicklung bzw. den FUE getriebenen technischen Produktinnovationen eine tra-
gende Rolle zu, sondern auch innerbetriebliche Veranderungen im Prozess (Prozessinnovatio-
nen), neue Formen der Arbeits- und Ablauforganisationen und neuartige Managementsysteme
(Organisationsinnovationen) der Entwicklung und Anwendung neuer Organisationsinnovationen.
Bereits im Jahr 2005 hat die OECD diesen erweiterten Innovationsbegriff definiert. Darin wird
eine Innovation als ,die Anwendung eines neuen oder signifikant verbesserten Produktes (Ware
oder Dienstleistung) oder Prozesses, einer neuen Marketingmethode oder einer neuen Methode
der Betriebs- und Arbeitsorganisation oder der externen Beziehungen® verstanden. Eine wichtige
Rolle im erweiterten Begriffsverstandnis von Innovationen nimmt auch die Entwicklung neuer
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Geschéaftsmodelle, neuer Marktstrukturen oder Marktzugénge (Geschaftsmodellinnovationen)
ein, welche gerade in Zeiten der Digitalisierung von grofRer Bedeutung sind.

Des Weiteren kdnnen Umwelt- und Sozialinnovationen vielfach unter die anderen Auspragungen
des Innovationsbegriffs subsumiert werden, sind aber nicht auf der gleichen Ebene angesiedelt
wie die anderen Innovationsarten. So sind zwar die innovierenden Organisationen nicht unbe-
dingt gewinnorientierte Unternehmen und die Wirkungen der Innovation sind nicht notwendiger-
weise auf die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit ausgerichtet, aber nichtsdestotrotz werden
oft beispielsweise neue Produkte oder Dienstleistungen entwickelt oder Prozesse und Strukturen
geandert. Da diese Innovationsarten allerdings eine besondere Bedeutung fur die gesellschaftli-
che Entwicklung haben und im Detail besondere Auspragungen besitzen (u.a., weil sie die spe-
zifischen Teilziele sozialer und dkologischer Wandel verfolgen) (European Commission 2013, S.
7), werden sie im Folgenden ebenfalls einzeln diskutiert. Beziiglich eines Innovationsférderpro-
gramms wirde sowohl die Moglichkeit bestehen, sowohl Umwelt- als auch Sozialinnovationen
im Rahmen eines breit angelegten Programms mit einzubeziehen bzw. sie in spezifischen Pro-
grammen gezielt zu adressieren.

Abbildung 11: Holistischer Innovationsbegriff

Innovationsarten

v

Produkt-/ DL-
Innovationen

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf der RIS3-Niedersachsen und der RIS3-Saarland.

Dieses holistische Innovationsverstandnis, welches auch von der Europaischen Kommission ge-
teilt wird, geht in Summe also weit Uiber die Definition einer Innovation als reine Marktneuheit
hinaus und ruickt von der engen Fokussierung auf den FuE-getriebenen, technologischen Fort-
schritt ab. Nur das Zusammenspiel zwischen technologischen und betriebswirtschaftlichen Fa-
higkeiten sowie die Einbindung sozialer Kompetenzen fuhrt zu einer langfristigen Wettbewerbs-
fahigkeit der Innovatoren.

Einbettung der RIS3-Strategien in den gesamtpolitischen Kontext der Lander

Beziglich der politischen Einbettung der RIS3-Strategien sind im Landervergleich be-
stimmte Unterschiede identifizierbar.

In diesem Kontext lassen sich zwei Verschiedene Ebenen der Verkniipfung unterschei-
den: Erstens auf der tibergeordneten Makroebene, welche die Rolle der RIS3 im innovati-
onspolitischen Kontext des Landes beschreibt. In der Gesamtheit zeigt sich zum einen,
dass die RIS3-Strategie, wie z.B. in Bremen, an ein tibergeordnetes Gesamtkonzept an-
gedockt ist. Zum anderen stellt sie einer Vielzahl von Bundeslandern (z.B. Rheinland-
Pfalz, Brandenburg oder Sachsen) selbst den zentralen strategischen Bezugsrahmen der
Innovationspolitik dar.

Auf der zweiten Ebene, der Mesoebene, finden sich dann ggf. Verkniipfungen der RIS3
mit komplementaren Fach- und Strategiekonzepten der Lander. Diese Fachkonzepte
adressieren beispielsweise komplementare Themenbereiche, etwa Fachkrafte, Digitalisie-
rung oder Bildung und Hochschulen. Hier lassen sich vor allem zwei Ansétze identifizie-
ren: Wahrend in den meisten Bundesl&ndern bewusst Komplementaritdten mit anderen
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relevanten Fachstrategien und -programmen gesucht und hergestellt werden (z.B. Bay-
ern, Mecklenburg-Vorpommern oder Sachsen), kann in einigen wenigen Landern die
RIS3-Strategie als eine Art ,solitare” Strategie gesehen werden (z.B. Hamburg und Ba-
den-Wirttemberg). Im letzteren Fall weist die RIS3-Strategie des Landes unter Umstan-
den Verknupfungen mit andere Fachprogrammen auf, stellt diese jedoch, zumindest auf
strategischer Ebene, nicht explizit her. Unabhéngig von den Fachstrategien lasst sich auf
Basis unserer Hintergrundgesprache konstatieren, dass die RIS3-Strategien in vielen Lan-
dern Anreize fur eine verstarkte interministerielle Koordination gesetzt haben.

Regionalisierungsansatze der Innovationsforderung innerhalb der RIS3-Strategien
der Bundeslander

Die weitere Regionalisierung der Innovationsférderung innerhalb der Lander stellt einen
denkbaren Ansatz dar, die Férderung auf spezifische regionale Kompetenzen auszurich-
ten. Innerhalb der analysierten Strategiedokumente wurde dieser Ansatz nur in einzelnen
Bundeslandern, darunter Baden-Wrttemberg, Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen,
aufgegriffen und explizite Formate zur weiteren Regionalisierung der RIS3-Strategie auf-
gesetzt.

So wurden 2014 in Niedersachsen vier Landesbeauftragte in Braunschweig, Leine-We-
ser, Luneburg und Weser-Ems mit der Entwicklung regionaler Handlungsstrategien beauf-
tragt. Hierbei stand im Fokus angestol3ene Projekte mit Fordermdglichkeiten von EU,
Bund und Land zu verknupfen. Ziel dieses Ansatzes der flachendeckenden Regionalisie-
rung ist es, FordermalRnahmen starker auf die regionalen Bedurfnisse zuzuschneiden.

Eine in Ansatzen vergleichbare Regionalisierung der Wirtschafts-, Struktur- und Innovati-
onspolitik besteht in Baden-Wirttemberg und NRW. In Nordrhein-Westfalen wurden fir
die EFRE-Forderperiode 2014-2020 rund 30 Millionen fur den Projektaufruf ,Re-
gio.NRW*“27 zur Verfligung gestellt. Im Schwerpunkt adressierte der Projektaufruf die Pro-
jekte, die regional wirksam sind und einen Beitrag zur Standortentwicklung leisten. Hiermit
wurden die acht Regionalmanagementorganisationen des Landes NRW dazu aufgefor-
dert, regionale Handlungskonzepte einzureichen, auf deren Basis Projekte abgeleitet und
begriindet werden sollten. Schlussendlich wurden durch eine ressortubergreifende Jury
44 Projekte zur Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung in den Regionen NRWs aus-
gewahilt.

Mit dem Wettbewerb ,RegioWin“28 nutzte das Land Baden-Wirttemberg ebenfalls ein
Wettbewerbsverfahren, um seine Regionen sowohl struktur- als auch regionalpolitisch zu
starken. So wurden Regionen, Landkreise, Stadte und Gemeinden dazu aufgefordert in
Dialog mit relevanten Stakeholdern aus Wirtschaft, Gesellschaft, Wissenschaft und Ver-
waltung zu treten. Ahnlich wie fur die landesweite Innovationsstrategie sollten hier die
Starken und Schwéachen der Region, insbesondere mit Blick auf ihre Innovationsfahigkeit,
analysiert werden. Diese Analyse sollte dazu dienen, die Zukunftschancen in Hinblick auf
Innovation, nachhaltiges Wachstum und Beschaftigung zu bewerten und ein eigenes regi-
onalisiertes Strategiekonzept aufzusetzen. Der Wettbewerb wurde im Februar 2013 ge-
startet und endete 2015 mit der Pramierung von 11 regionalen Entwicklungskonzepten
und 21 Leuchtturmprojekten.

27 https://www.efre.nrw.de/de/wege-zur-foerderung/projektaufrufe/regionrw/
28 http://regiowin.eu/

29


https://www.efre.nrw.de/de/wege-zur-foerderung/projektaufrufe/regionrw/
http://regiowin.eu/

prognos

4.4 Finanzierungs- und Governance-Strukturen sowie die
Monitoring-/Evaluierungssysteme der RIS3-Strategien

AbschlieRend hat der Abschnitt 4.4 die Strukturen der Finanzierung, Governance sowie
von Monitoring und Evaluation zum Gegenstand. Die Analysen fuRen einerseits auf Daten
tber die Finanzmittel und Quellen, die vom JRC mittels des ESIF-Viewers bereitgestellt
werden.2® Durch den ESIF-Viewer nicht erfasst wird der ELER. Im Rahmen der Operatio-
nellen Programme sind die Mitgliedsstaaten und Regionen dazu verpflichtet, zur Umset-
zung der Prioritéatsachsen geplante MalRBhahmen sowie das hierfir vorgesehene Finanzvo-
lumen gemaR einer durch die Europaische Kommission definierten Nomenklatur von In-
terventionskategorien anzugeben. Diese bilden folglich ab, wie viele Ressourcen fiir wel-
che Art der Intervention ausgegeben werden sollen. Die im Folgenden dargestellten Fi-
nanzvolumina beziehen sich, sofern nicht anders ausgewiesen, auf die gesamte Férder-
periode von 2014-2020 und bilden die europaischen Mittel ohne den Ko-Finanzierungsan-
teil der Lander ab. Gegeniiber der PROMO-BMBF/DLR-PT Datenbank, weisen die Inter-
ventionskategorien allerdings ein wesentlich héheres Abstraktionsniveau auf. Zuséatzlich
bilden die Strategiedokumente und unsere Fachgespréache mit den zustandigen Ministe-
rien eine weitere wichtige Informationsgrundlage fir die nachfolgende Analyse.

Finanzvolumen der regionalen Innovationsférderung in den Landern

Die RIS3-Strategien sollen — nach Vorgabe der EU-Kommission — auf einen differenzier-
ten Finanzierungsmix zurtickgreifen, welcher neben der obligatorischen EFRE-
Forderung auch weitere ESI Fonds (z.B. ESF oder ELER), regionale und nationale Mittel
sowie privatwirtschaftliche Gelder umfasst. Entgegen den Anforderungen der ex-ante
Konditionalitat, weist die indikative Finanzplanung der analysierten RIS3-Strategien in ei-
ner Vielzahl von Féllen eine eher geringe Detailtiefe auf. Laut einer Studie im Auftrag der
GD Forschung und Innovation lasst sich dies allerdings fir die RIS3-Strategien einer Viel-
zahl européischer Regionen und Mitgliedsstaaten konstatieren.30

Die mit den zustandigen Ministerien gefiihrten Gesprache haben gezeigt, dass dieser Fi-
nanzierungsmix aus verschiedenen Fonds vielfach angewandt wird, obschon der Anteil
des EFRE die Umsetzung der Innovationsférderung mit wenigen Ausnahmen dominiert.
Dies illustriert ein exemplarischer Vergleich Bayerns und Sachsen: 31 Bayern stellt 733
Mio. Euro an Landesmitteln fur die allgemeine sowie regionale und strukturelle Wirt-
schaftsférderung des Jahres 2016 zur Verfiigung. Aus dem EFRE kommen nach eigenen
Berechnungen auf Basis des OP EFRE fir die Thematischen Ziele 1 und 3 dabei lediglich
21,33 Mio. Euro, inklusive der Ko-Finanzierung des Landes. Im sidlichen Freistaat ist die
Umsetzung der RIS3-Strategie gleichzeitig mit insgesamt rund 1 Mrd. EUR unterlegt, wo-
von etwa 90% auf eigene, EFRE-unabhangige Landesmittel entfallen.32 Demgegentiber
stehen in Sachsen laut dem Haushaltsplan 2016 fir die Wirtschaftsférderung 88,63 Mio.

29 Eijr methodische Erlauterungen siehe Kapitel 2.

30 European Commission, DG Research and Innovation (2015): Perspectives for Research and Innovation Strategies for
Smart Specialisation (RIS3) in the wider context of the Europe 2020 Growth Strategy. Report written by the Expert Group
established to assess the contribution of “Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation” (RIS3) to the Eu-
rope 2020 Growth Strategy. Brussel, S., 72.

31 Eigene Berechnungen auf Basis der Haushaltspléne der Lander Bayern (Staatsministerium fir Bildung und Kultur, Wis-
senschaft und Kunst sowie Staatsministerium fiir Wirtschaft und Medien, Energie und Technologie) und Sachsen (Staats-
ministerium fur Wissenschaft und Kunst sowie Wirtschaft, Arbeit und Verkehr).

32 Diese Angaben basieren auf dem mit dem zusténdigen Ministerium gefuihrten Fachgesprach.
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Euro bereit. Laut des Haushaltsplans werden im selben Jahr 131,82 Mio. Euro flr die
Thematischen Ziele 1 und 3 aus dem EFRE allokiert (inkl. Ko-Finanzierung); eine Summe,
welche die vergleichbaren Landesmittel um mehr als das eineinhalbfache Ubersteigt.

Insgesamt werden tber den EFRE im Thematischen Ziel 1 ,Ausbau von Forschung, tech-
nischer Entwicklung und Innovation“33 bis 2020 tiber 4,03 Mrd. Euro ohne die Ko-Finan-
zierung der deutschen Bundeslander veranschlagt. Hinzu kommen rund 0,22 Mrd. Euro
aus dem ELER. Bezieht man die Ko-Finanzierung der Bundeslander mit ein, erhdht sich
das uber die Forderperiode zur Verfiigung stehende Finanzvolumen fur das Thematische
Ziel 1 auf rund 6,43 Mrd. Euro.34 Wahrend der ESF laut Statistik der Europaischen Kom-
mission nicht auf das Thematische Ziel 1 einzahlt, haben die gefiihrten Interviews gleich-
wohl offenbart, dass der ESF insbesondere in den Neuen Bundeslandern zur Umsetzung
der RIS3-Strategien beitragt, was in der Regel durch MalZnahmen erfolgt, welche die Be-
reiche Fachkrafte sowie den Wissens- und Technologietransfer adressieren. Nachfol-
gende Karte zeigt, wie sich das Volumen der ESI Fonds fir das Thematische Ziel 1 auf
die Bundesléander verteilt.

Abbildung 18: Finanzausstattung der Lander durch den EFRE fur TO1 nach ESIF-viewer
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Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf JRC ESIF-viewer; Anmerkung: Ohne Ko-Finanzierungsanteil der Lander; enthalten
sind regionale und transnationale Operationelle Programme (z.B. European Territorial Cooperation).

33 Thematische Ziele: Firr die Kohésionspolitik in der Periode 2014-2020 wurden insgesamt elf thematische Ziele zur For-
derung des Wachstums im Zeitraum 2014-2020 ausgewahlt. Siehe: http://ec.europa.eu/regional_policy/de/policy/how/pri-
orities.

34 Vgl. European Commission (2016): European Structural and Investment Funds Data. Country Data for: Germany. Ver-
fugbar unter: https://cohesiondata.ec.europa.eu/countries/DE#, abgerufen am 05.12.2016.
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Die Betrachtung der Interventionskategorien erlaubt dartiber hinaus eine feingliedrigere Analyse
der Finanzvolumina. Im Rahmen der Operationellen Programme sind die Mitgliedsstaaten
und Regionen dazu verpflichtet, zur Umsetzung der Prioritdtsachsen geplante Mal3nah-
men sowie das hierfir vorgesehene Finanzvolumen gemal einer durch die Européische
Kommission definierten Nomenklatur von Interventionskategorien anzugeben.35 In den fol-
genden Abbildungen 19 und 20 werden jeweils die nach dem Finanzvolumen relevantes-
ten zehn Interventionskategorien dargestellt. Ferner wird auch deren Nennungshaufigkeit
einbezogen, um so die Bedeutung und Verbreitung von Malinahmen besser abzubilden,
die eine niedrigere Ressourcenintensitat aufweisen als z.B. FUE-Infrastrukturinvestitionen.

Ein bedeutsamer finanzieller Schwerpunkt der Forderung welchen die Lander in ihren
RIS3-Strategien gesetzt haben sind weiterhin FUE-Infrastrukturen (25% oder rund 1 Mrd.).
Aber auch Malnahmen zum Wissens- und Technologietransfer sowie zur Stimulierung
von Kooperationen zwischen Hochschulen/FuE-Einrichtungen und KMU (23%) nehmen
eine wichtige Position ein, gefolgt von Férderung von FUuE-Aktivitdten in KMU (inkl. Inno-
vationsgutscheine) und FUE-Projekten in Forschungseinrichtungen (jeweils ca. 10%).

Abbildung 19:Interventionskategorien des EFRE fiir das Thematische Ziel 1
Interventionskategorien TO 1 (Top 10)

058 - Forschungs- und Innovationsinfrastruktur (6ffentlich)

064 - Forschungs- und Innovationsprozesse in KMU (einschlieRlich
Gutscheinprogrammen, Innovationen in den Bereichen Verfahren, Design
und Dienstleistung sowie sozialer Innovationen)

060 - Forschungs- und Innovationstétigkeiten in 6ffentlichen
Forschungseinrichtungen und Kompetenzzentren einschlief3lich Vernetzung

062 - Technologietransfer und Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und _
Unternehmen, vor allem zugunsten von KMU
056 - Unmittelbar mit Forschungs- und Innovationsaktivitdten verbundene _
Investitionen in Infrastruktur, Kapazitaten und Ausriistung von KMU
065 - Forschungs- und Innovationsinfrastruktur, Prozesse,
Technologietransfer und Zusammenarbeit in Unternehmen mit
Schwerpunkt auf der CO 2 -armen Wirtschaft und der Verstarkung der...

063 - Forderung von Clustern und Unternehmensnetzen, vor allem
zugunsten von KMU

057 - Unmittelbar mit Forschungs- und Innovationsaktivitaten verbundene Gesamtvolumen:
Investitionen in Infrastruktur, Kapazitaten und Ausriistung grof3er

Unternehmen 4,030 Mrd. Euro

059 - Forschungs- und Innovationsinfrastruktur (privat, einschlieBlich -
Wissenschaftsparks)

067 - Entwicklung von KMU, Forderung von Unternehmertum und
Griinderzentren (einschlief3lich der Unterstiitzung von Spin-offs und Spin- -
outs)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Anteil (Balken)

¥ Anteil Finanzvolumen gesamt

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf JRC ESIF-viewer; Anmerkung: Ohne Ko-Finanzierungsanteil der Léander; enthalten
sind regionale und transnationale Operationelle Programme (z.B. European Territorial Cooperation).

Wie Abbildung 20 dariiber hinaus verdeutlicht, existiert eine Vielzahl von Einzelmaf3nah-
men, die auf Informationsaustausch und Kooperation zwischen Akteuren abzielen — von
der Unterstiitzung von KMU-bezogenen Clustern und Netzwerken bis zur Férderung von
Entrepreneurship — die jedoch ein vergleichsweise geringes Finanzvolumen aufweisen.

35 siehe Durchfiihrungsverordnung (EU) Nr. 184/2014 der Kommission vom 25. Februar 2014.
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Abbildung 20: Interventionskategorien des EFRE fiur das Thematische Ziel 1 — Anteil am
Finanzvolumen & Nennungshaufigkeit im Vergleich

Interventionskategorien TO 1 (Top 10)
Nennungshaufigkeit (Punkte)
0 10 20 30 40 50 60
058 - Forschungs- und Innovationsinfrastruktur (ffentlich) [ ENEEIEEEE
062 - Technologietransfer und Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und _
Unternehmen, vor allem zugunsten von KMU
064 - Forschungs- und Innovationsprozesse in KMU (einschlief3lich _
Gutscheinprogrammen, Innovationen in den Bereichen Verfahren, Design...
060 - Forschungs- und Innovationstétigkeiten in 6ffentlichen I *
Forschungseinrichtungen und Kompetenzzentren einschlieBlich Vernetzung

056 - Unmittelbar mit Forschungs- und Innovationsaktivitaten verbundene _ *
Investitionen in Infrastruktur, Kapazitaten und Ausriistung von KMU

*

065 - Forschungs- und Innovationsinfrastruktur, Prozesse, .
Technologietransfer und Zusammenarbeit in Unternehmen mit Schwerpunkt..”

063 - Forderung von Clustern und Unternehmensnetzen, vor allem zugunsten
von KMU ]

057 - Unmittelbar mit Forschungs- und Innovationsaktivitaten verbundene _
Investitionen in Infrastruktur, Kapazitaten und Ausristung groRer...

059 - F hi d | tionsinfrastruktur (privat, einschlief3lich Gesamtvolumen:
- Forschungs- und Innovationsinfrastruktur (privat, einschlieflic!
Wissenschaftsparks) L ¢ 4,030 Mrd. Euro

067 - Entwicklung von KMU, Férderung von Unternehmertum und - *
Gruinderzentren (einschlieflich der Unterstlitzung von Spin-offs und Spin-outs)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Anteil (Balken)
= Anteil Finanzvolumen gesamt ¢ Nennungshaufigkeit

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf JRC ESIF-viewer; Anmerkung: Ohne Ko-Finanzierungsanteil der Lander; enthalten
sind regionale und transnationale Operationelle Programme (z.B. European Territorial Cooperation).

Werden zusatzlich noch die Finanzmittel des EFRE im Thematischen Ziel 3 ,Verbesse-
rung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU*“ (u.a. einzelbetriebliche Investitionsférderung,
Geschaftsentwicklung von KMU & Entrepreneurship) einbezogen, erhéht sich das inner-
halb der Férderperiode 2014-2020 zur Verfligung stehende, von der europaischen Union
bereitgestellte Fordervolumen um weitere rund 2,4 Mrd. EUR auf insgesamt 6,4 Mrd.
EUR. Hierbei dominiert innerhalb des Thematischen Ziels 3 v.a. die einzelbetriebliche In-
vestitionsforderung fir KMU, welche allein rund 1,1 Mrd. der allokierten Gelder ausmacht.
Aber auch die Férderung von KMU-Entwicklung, Unterstitzung von Entrepreneurship und
Inkubation nimmt mit weiteren 350 Mio. EUR eine wichtige Rolle ein, wie Abbildung 21
verdeutlicht. Bezieht man ergdnzend auch den ELER und den Europaischen Meeres- und
Fischereifonds (EMFF) mit in die Betrachtung ein, stehen fur die Thematischen Ziele 1
und 3 insgesamt ein Volumen von rund 8,1 Mrd. Euro zur Verfligung.36

36 European Commission (2016): European Structural and Investment Funds Data. Country Data for: Germany. Verfugbar
unter: https://cohesiondata.ec.europa.eu/countries/DE# , abgerufen am 05.12.2016.
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Abbildung 21:Interventionskategorien des EFRE fiir das Thematische Ziel 3
Interventionskategorien TO3 (Top10)

001 - Allgemeine produktive Investitionen in kleine und mittlere Unternehmen _
(,KMU“)

067 - Entwicklung von KMU, Férderung von Unternehmertum und
Griinderzentren (einschlieBlich der Unterstiitzung von Spin-offs und Spin-outs)

Gewerbegebieten)

075 - Entwicklung und Forderung touristischer Dienstleistungen durch oder fur

066 - Fortgeschrittene Unterstiitzungsdienste fir KMU und KMU-
Zusammenschlusse (einschlieBlich Dienstleistungen fur Management,
Marketing und Design)

047 - IKT: Sehr schnelles Breitbandnetz (Zugang/Teilnehmeranschlisse; >/=
100 Mbit/s)

072 - Geschéftsinfrastruktur fir KMU (einschlielich Industrieparks und -

046 - IKT: Schnelles Breitbandnetz (Zugang/Teilnehmeranschlisse; >/= 30
Mbit/s)

050 - Bildungsinfrastruktur (berufliche Aus- und Weiterbildung sowie .
Erwachsenenbildung)

082 - IKT-Dienste und -Anwendungen fiir KMU (u. a. elektronischer Gesamtvolumen:
Geschdftsverkehr, elektronischer Handel und vernetzte Geschaftsprozesse), i 2,360 Mrd. Euro
Living Labs, Web-Unternehmer und IKT-Startups

069 - Unterstitzung umweltfreundlicher Produktionsverfahren und der I
Ressourceneffizienz in KMU

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf JRC ESIF-viewer; Anmerkung: Ohne Ko-Finanzierungsanteil der Lander; enthalten
sind regionale und transnationale Operationelle Programme (z.B. European Territorial Cooperation).

Im Vergleich mit den Bundesmitteln sind die Finanzvolumina der L&nder fiur die Innova-
tionsférderung Uber die ESI Fonds allerdings als niedrig einzustufen. Im Bundeshaushalt
waren allein fir das Jahr 2015 flr Innovationsmaflinahmen insgesamt rund 14,9 Mrd. EUR
vorgesehen, d.h. ein fast doppelt so hoher Betrag wie in den Landern Uber die ESI Fonds
im gesamten Forderzeitraum.

Governance und strategische Begleitung der RIS3-Strategien

Bei der Betrachtung der Governancestrukturen zur strategischen Ausrichtung und Beglei-
tung der RIS3-Strategien zeigen sich im Landervergleich unterschiedliche Auspragungen,
sowohl hinsichtlich des Grades der Institutionalisierung als auch der abgedeckten
Governanceebenen. Insgesamt kann hier zwischen drei Governanceebenen unterschie-
den werden, wie Abbildung 22 illustriert.
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Abbildung 22: Governanceebenen der RIS3-Strategien

1. Makroebene - RIS3 Steuerung/Strategie

Festlegung strategischer Leitlinien & ggf.
Weiterentwicklung

2. Mesoebene - Operatives Management/Programm

Meist Vertreter
aus Politik,
Wirtschaft &
Wissenschaft

3. Mikroebene -
Themenbereiche/MalRnahmen

z.B. Cluster
Innovations Al
N Arbeits- .
konferenzen, gruppen Thematische

Strategieréte Ausrichtung spez.
oder

Arbeitsgruppen Schwerpunkte

Erfolgt oftmals Uber
themenspezifische
Arbeitskreise oder

—gruppen

Quelle: Prognos AG 2016.

Auf der Makro- und Mesoebene finden sich in der Regel interministerielle Arbeitsgrup-
pen oder Lenkungskreise, die sowohl auf strategischer Ebene als auch auf operativer
Ebene fungieren. Institutionalisierte Beirate zur strategischen Ausrichtung auf der Makro-
ebene erganzen dieses Arrangement einer Vielzahl von Bundeslandern.37 Diese sind in
der Regel mit Vertretern aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft besetzt. Dabei werden
meist Dialog- und Konsultationsplattformen genutzt, die in den Landern bereits langjéhrig
etabliert sind. Diese finden sich zum Teil in regelmafigen Abstanden, zum Teil aber auch
ad-hoc bei Bedarf zusammen, um Uber die strategische Ausrichtung der RIS3 zu beraten.

Auf der Meso- oder Programmebene sind zudem in einigen Landern Clustermanage-
ments angesiedelt, die das operative Management innehaben und Uber eine enge Anbin-
dung an die einzelnen Themenbereiche verfiigen. Auf europédischer Ebene spielen Cluster
in der Governancestruktur der RIS3 Strategien ebenfalls eine wichtige Rolle, auch wenn
im Gegensatz zu Deutschland sektoriibergreifende Ansatze des ,cross-clusterings® weni-
ger ausgepragt sind.38 Die Mikroebene operiert themenfokussiert durch Arbeitskreise

37 50 etwa in den Landern Berlin/Brandenburg, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-Vorpommern, Rheinland-Pfalz, Sachsen-
Anhalt und Thiringen. Demgegentiiber nutzt etwa Baden-Wirttemberg bestehende Dialogforen zur strategischen Weiter-
entwicklung ohne hierfur neue Strukturen geschaffen zu haben.

38 Vgl. European Commission, DG Research and Innovation (2015): Perspectives for Research and Innovation Strategies
for Smart Specialisation (RIS3) in the wider context of the Europe 2020 Growth Strategy. Report written by the Expert
Group established to assess the contribution of “Research and Innovation Strategies for Smart Specialisation” (RIS3) to
the Eu-rope 2020 Growth Strategy. Brussels, p. 77.
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oder Gruppen. Dies erfolgt in vier Bundeslandern in Kopplung mit den bestehenden
Clustern.

Nachfolgende Beispiele zeigen in Erganzung, mit Hilfe welcher Beteiligungsformate die
Lander planen, ihre RIS3-Strategien unter Einbindung der zentralen Stakeholder in Zu-
kunft weiterzuentwickeln. Hierbei kommen sowohl Konferenzen mit grof3eren Teilnehmer-
kreisen als auch Strategierate mit ausgewahlten Fach- und Fuhrungskraften der Regionen
zum Einsatz.

Abbildung 23: Beispiele bestehender Strukturen in den Bundeslandern fir die strategische
Weiterentwicklung der RIS3-Strategie

Berlin/Brandenburg Hamburg Hessen Mecklenburg-Vorpommern

LInnovationsrat*®

,Innovationsgipfel“ = Art: Strategierat LWirtschafts- und LStrategierat Wirtschaft —
= Art: Konferenz * Frequenz: 1x pro Jahr Zukunftsrat® Wissenschaft*
= Frequenz: 1x pro Jahr = Art: Strategierat = Art: Strategierat
»Lenkungskreis = Frequenz: “kontinuierlich’ = Frequenz: 1-2x pro Jahr

InnovationsAllianz*
= Art: Strategierat
= Frequenz: 1-2x pro Jahr

Rheinland-Pfalz Sachsen-Anhalt

Jnnovationskonferenz®

= Art: Konferenz Jnnovations- und ,Clusterboard/Lenkungs-
= Frequenz: alle 2-3 Jahre Clusterbeirat* kreis®
= Art: Strategierat = Art: Strategierat
,Rat fur Technologie* * Frequenz: k.A. = Frequenz: k.A.

= Art: Strategierat
= Frequenz k.A.

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf RIS3-Strategien der Lander

Die langfristige Einbindung bzw. der Sicherung des ,,Commitments* von Stakeholdern
aus der Wirtschaft gestaltet sich auf der strategischen Ebene zum Teil schwieriger als
auf der Ebene der Themenbereiche, wie sich in einigen Expertengespréachen herausge-
stellt hat. Als Grund hierfur wird angefiihrt, dass der unmittelbar sichtbare Nutzen des ei-
genen Engagements auf der strategischen Ebene weniger klar umrissen sei. Gleichzeitig
lassen die Erfahrungen aus den Beteiligungsprozessen den Schluss zu, dass die RIS3-
Strategien mit ihrer hoheren Verbindlichkeit und Relevanz verstarkte Anreize fur (privat-
wirtschaftliche) Stakeholder zu einem aktiven Austausch induziert haben.3°

Monitoring und Evaluation

Die Etablierung eines Monitoring-Mechanismus war ein wichtiges Erfiillungskriterium der
ex-ante Konditionalitat 1.1, wenngleich kaum spezifische Anforderungen an das System,
die Indikatorik und die Berichtspflichten durch die Européische Kommission formuliert
wurden. Grundsatzlich sind die Governancestrukturen und die Monitoringsysteme in zahl-
reichen Landern eng miteinander verschrankt, um eine Weiterentwicklung der RIS3 flan-
kieren, so etwa in Thiuringen, NRW oder Rheinland-Pfalz. Hier fungieren die 0.g. qualitati-
ven Formate als eine wichtige Quelle fir die Strategietuberprifung.

39 Kroll & Stahlecker (2015): Prozess und Auswirkungen der Entwicklung von ,Strategien intelligenter Spezialisierung” in
deutschen Landern. Studien zum deutschen Innovationssystem Nr. 14-2015. Fraunhofer-Institut fur System- und Innova-
tionsforschung ISI. Karlsruhe, S.45.
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Mit Blick auf die konkreten Monitoringansétze und den Umfang des geplanten Monitorings
zeigen sich jedoch zahlreiche Unterschiede zwischen den Landern und ihren innerhalb
der RIS3-Strategie dokumentierten Planungen. Grundsatzlich lasst sich aber festhalten,
dass ein Grof3teil der Lander die Monitoring-Aktivitaten der RIS3-Strategie sehr eng mit
dem Monitoring des EFRE verknupft hat. In zehn der 15 analysierten RIS3-Strategien wird
ein expliziter Bezug zum EFRE-Monitoring hergestellt und bei neun Landern gibt es zu-
dem eine explizite Kopplung an die Output- und Wirkungsindikatoren des jeweiligen
EFRE-Programms. In den lbrigen Landern besteht lediglich ein indirekter Verweis auf das
EFRE-Monitoring oder aber es wird im Strategiedokument nicht genauer ausgefihrt. Die
Hintergrundgespréache mit den Landern habe allerdings verdeutlicht, dass im Prinzip jedes
Bundesland die Kopplung an das Berichtswesen des EFRE-Programms verfolgt.

Abbildung 24: Verkniipfung des RIS-Monitoring mit dem EFRE-Monitoring der Lander ge-
mal den RIS3 Strategien

BY, HB, HH, MV, NI, RLP, SL, SA,

SH, TH /

EEWBB Hiervon: Expliziter Bezug zu
. Output/Wirkungsindikatoren des
SN \ R EFRE
BW = Ja
HE

B Nein

= Expliziter Bezug EFRE Monitoring = Impliziter Bezug EFRE Monitoring

= Kein Bezug EFRE Monitoring

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf den RIS3-Strategien der Lander.

Darlber hinaus lassen sich die Ansatze der Lander in mainahmenbezogene und stra-
tegiebezogene Monitoringansatze differenzieren. Hierbei sind nach gegenwartigem In-
formationsstand durchaus unterschiedliche Planungen der Lander zu erkennen, wobei
das Monitoring der RIS3-Strategien in der Mehrheit der Bundeslander eng an das beste-
hende malRnahmenbezogene System des EFRE gekoppelt ist und dann, wie z.B. in Ba-
den-Wirttemberg oder Niedersachsen, durch mafZnahmenfokussierte Evaluationen er-
génzt wird. Einige Lander sehen dariber hinaus auch die Einrichtung eines eigenen RIS3-
spezifischen Monitoringsystems auf der Strategieebene vor (u.a. Sachsen, Sachsen-An-
halt, Schleswig-Holstein), welches meist eine Kombination aus qualitativ-dialogorientierten
(s.0. Governance) und indikatorengesttitzten Anséatzen verfolgt.

Insgesamt ist in diesem Zusammenhang jedoch zu konstatieren, dass der Aufbau dieser

Systeme in einigen Landern mit Verzégerungen umgesetzt wurde bzw. sich noch in Um-
setzung befindet.
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5 Schlussfolgerungen

Regionale Innovationspolitik durch die Lander und regionalisierte Innovationsférde-
rung durch die EU und den Bund gewinnen weiter an Bedeutung, um sowohl wachstums-
orientierte als auch ausgleichsorientierte Politikziele zu erreichen.4? Angesichts der bevor-
stehenden, disruptiven Umbriche durch die Digitalisierung von Wirtschaft und Arbeit, wird
auch die Innovationsférderung in Regionen in ihrer Bedeutung weiter spirbar zunehmen.

Wie im Rahmen dieser Meta-Studie zu den RIS3-Strategien der Bundesl&nder ermittelt
werden konnte, hat sich — in vielen Fallen Uber die RIS3-Strategien und die ex-ante Kon-
ditionalitat beférdert — regionale Innovationspolitik als strategische Querschnittsauf-
gabe in den Landern noch starker verankern kénnen. Hiermit einhergehend ist es gelun-
gen, eine institutionelle Verankerung der RIS3-Strategien durch enge interministerielle
Abstimmung zwischen den relevanten Landesressorts (Wirtschaft, Wissenschatft, z.T.
Energie und Umwelt) und vielfach umfassende Stakeholderbeteiligungsprozesse (,entre-
preneurial discovery process®) zu realisieren. Insbesondere die Interviews mit Landesver-
tretern haben zudem verdeutlicht, dass es zu einer weiteren Steigerung der Relevanz der
Innovationsférderung in den Landern gekommen ist, da die RIS3-Strategien mit ihrer
Kopplung an die ESI-Fonds Forderperiode 2014-2020 mehr Legitimitét Uber politische
Zyklen hinaus ermdoglichen.

Mit Blick auf die programmatische Ausrichtung der Innovationsférderung in den Landern
lasst sich festhalten, dass es durch die RIS3-Strategien zu einer weiteren Starkung der
Koharenz gekommen ist, u.a. durch einen engen und vielfach direkten Bezug zwischen
RIS3-Strategie und Forderrichtlinien zur Steigerung der Innovationskraft in den Landern.
Einschrankend muss indes erwdhnt werden, dass sich diese Verknipfung vielfach auf die
Finanzierung Uber den EFRE 2014-2020 reduziert hat, sodass sowohl was Forderpro-
gramme der Lander (sofern mal3geblich verfligbar) als auch weitere ESI Fonds angeht
(z.B. ESF im Bereich Humankapital, ELER im Bereich innovative und nachhaltige Land-
wirtschaft), noch an einer weiteren Verschrankung mit den RIS3-Strategien gearbeitet
werden sollte.

Thematisch lasst sich zusammenfassen, dass mit den RIS3-Strategien ein fortschreiten-
der Prozess von breiteren Themenfoki der Férderung — auch als ,moderierte Wunschlis-
ten“ bezeichnet (siehe Diskurs zur Clusterpolitik41) — hin zu einer limitierten und begriinde-
ten Anzahl von ,,fokussierten Prioritaten‘ erreicht wurde. Hierbei wurden zudem viel-
fach auch zukinftige Potenzialentwicklungen explizit mitbertcksichtigt, um zukunftsfeste
Strukturen zu unterstitzen (vom ,Automotive Cluster” zum Spezialisierungsfeld ,Mobili-
tat*). Gleichzeitig wurden in den Bundesléndern — je nach Abgrenzung — vier bis funf recht
identische Prioritatsfelder benannt, die bundesweit als Schwerpunktsetzungen gelten. In
der Gesamtschau der Spezialisierungsfelder sind somit auch die Schwerpunkte des na-
tionalen Innovationssystems gut abgebildet. Allerdings finden sich erst in den Teilregio-
nen der Lander und in den Cross-Innovations die ,wahren“ Anséatze fir eine ,intelligente
Spezialisierung®. Fur eine abschlieRende Bewertung scheint es allerdings noch zu frih:
wie beim Gegenstand der Innnovation selbst, soll es sich auch bei den RIS3-Strategien
um dynamische Dokumente handeln, die neuen Entwicklungen iiber ein regelmafiges

40 Fir weiterfuhrende Erlauterungen zu dieser begrifflichen Differenzierung siehe: Buhr (2014) Koordination durch regiona-
lisierte Innovationspolitik? in: Beck et al. (Hrsg.) Zukunft der Wirtschaftsférderung, Seite 111-134.

41 Kiese, M. (2012) Regionale Clusterpolitik in Deutschland. Bestandsaufnahme und interregionaler Vergleich im Span-
nungsfeld von Theorie und Praxis, Metropolis-Verlag, Marburg.
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Review angepasst werden sollen. Wie die Hintergrundgesprache gezeigt haben, werden
hierflr bereits in einigen Landern Vorkehrungen getroffen oder sind bereits auf dem Weg.
In den kommenden Jahren wird es also mit Blick auf das gesamtdeutsche Innovationssys-
tem darauf ankommen, den Prozess der intelligenten Spezialisierung in den Regionen
und den Landern weiter voranzutreiben.

Insgesamt lasst sich somit festhalten, dass der grundlegende Ansatz der RIS3-Strategien
als sinnvoll erachtet werden kann, um regionale Innovationsférderung strategisch vorzu-
bereiten und den Ansatz der ,place-based innovation policies® weiter fortzuentwickeln.
Gleichzeitig hat sich gezeigt, dass der Weg von der Strategie in die Umsetzung der For-
derung vielfach recht langwierig war. So waren einerseits die bestehenden Governance-
Strukturen in den Landern an die neuen strategischen Schwerpunkte anzupassen, ande-
rerseits hat v.a. auch die beihilferechtliche Vorbereitung der Férderrichtlinien gem. der
EFRE-Verordnung in zahlreichen Landern fir zeitliche Verzégerungen gesorgt.

Handlungsoptionen fir eine Innovationspolitik im Mehrebenensystem

Die RIS3-Strategien der deutschen Bundeslander operieren unter stark variierenden Rah-
menbedingungen, sowohl was die Leistungsfahigkeit der jeweiligen regionalen Innovati-
onssysteme betrifft (siehe u.a. Bundesbericht Forschung & Innovation oder Regional Inno-
vation Scoreboard der EU Kommission) als auch was die Finanzausstattung der Lander
betrifft, um regionale Innovationsférderung zu betreiben.

Der zunehmend gréRRer werdende Abstand zwischen wachstumsstarken und wettbe-
werbsfahigen Regionen in Deutschland einerseits und Regionen mit starkerem Unterstut-
zungsbedarf andererseits, erfordert in Zukunft sehr spezifische Unterstiitzungsstruktu-
ren fir den jeweiligen Regionstyp. ,One size fits all“-Ansatze und das Kopieren von ,Best
Practices” werden nicht effektiv wirken. Gerade in strukturschwachen Regionen oder Re-
gionen im Transformationsprozess missen Forderansétze in den Mittelpunkt riicken, die
sowohl zu Innovationen als auch wissenschaftlicher Exzellenz befahigen. Regionales
Wachstum, wettbewerbsféahige Unternehmen und eine starkere Innovationsneigung der
Unternehmen wird zudem nur dann erreicht, wenn die Rahmenbedingungen fir Innova-
tion und Wachstum vor Ort verbessert werden.

Vor dem oben skizzierten Hintergrund ist ein starkeres Denken in funktional-regionalen
Innovationssystemen und die Forcierung einer in sich koharenten Politik anstelle von
punktuellem Unterstiitzungsangeboten anzustreben. Hierbei sollte auch die Férderung
von Aktivitaten in landeribergreifender Wirtschafts- und Innovationsforderung eine
wichtige Rolle einnehmen. Zwar haben einige RIS3-Strategien der Bundeslander eine ex-
plizite Betrachtung von grenziiberschreitenden Innovations- und Kooperationspotenzialen
vorgenommen (u.a. RIS3 Schleswig-Holstein, RIS3 Niedersachsen). Mit Blick auf die ESI
Fonds besteht z.B. im Einsatz von Integrierten Territorialen Investments (ITI) seit der For-
derperiode 2014-2020 die Moglichkeit, grenziiberschreitende, regionalisierte und fonds-
bzw. prioritatsachsenlbergreifende Forderansatze zu starken. Allerdings werden die M6g-
lichkeiten fiir diese landertbergreifende Foérderung tUber die ESI Fonds bislang als wenig
geeignet angesehen, da diese neuartigen Ansétze auch stets Risiken bei der Program-
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mierung und Implementation fur die durchfiihrenden Behdrden und Organisationen ber-
gen.42 43 Denkbar ware es allerdings, die Férderung der Innovationsforen genau auf die-
sen Bereich zu fokussieren, um tberregionale bzw. grenzubergreifende Netzwerke und
strategische Bundnisse zwischen Wirtschaft und Wissenschaft zu starken. Langfristig
konnte hiermit ein wichtiger Impuls fir die Starkung der Wissensbasis und der Wettbe-
werbsfahigkeit der einzelnen Regionen ausgehen. Die landerlUbergreifend aufgestellten
und gefdrderten Spitzencluster (u.a. Software-Cluster im Studwesten, CI3 Cluster in Hes-
sen-Rheinland-Pfalz) haben in den vergangenen Jahren gezeigt, dass vielfach noch un-
genutztes Potenzial ,an den Schnittstellen® zwischen den Landern existiert.

Zugleich wird es in Zukunft darauf ankommen, die Cross Innovation Potenziale innerhalb
der Lander weiter herauszuarbeiten und zu férdern. Zentrale Innovationsthemen der
nachsten Jahrzehnte werden immer haufiger an den Schnittstellen zwischen den traditio-
nellen Branchen entstehen, sodass die branchentbergreifende Innovation zum strategi-
schen Imperativ wird. Die interdisziplinare Verkniipfung von Akteuren unterschiedlicher
Branchen birgt das Potenzial neue Impulse im Innovationsgeschehen von Unternehmen
unterschiedlicher GréRenordnung zu setzen (sog. Cross Innovation-Ansatz). Viele RIS3-
Strategien haben die Befdrderung von Cross-Industry-Allianzen bereits zum Schwerpunkt
gemacht (u.a. das Saarland, Schleswig-Holstein, Rheinland-Pfalz), um neue Zukunfts-
markte zu erschlieRen. Damit sind auch Foérdernehmer in verstarktem MalRe aufgefordert,
sich in branchenulbergreifenden Konsortien zusammenzufinden. Es bedarf in den kom-
menden Jahren einer aktiven und serviceorientierten Begleitung von Cross-Innovation
Projekten in den Regionen Deutschlands, um systematisch neue Wertschopfungsoptio-
nen und strategische Partnerschaften zwischen Unternehmen, Netzwerken und Clustern
zu forcieren. Der Bund kénnte hierbei prifen, inwiefern die Skalierung dieser Ansatze
Uber die ggw. modellhaft-erprobten Formate hinaus moglich ware, um mit den guten An-
séatzen nationales und internationales Niveau zu erreichen (,Skalierungs-Forderung fur
Cross-Innovation Modelle®). Hierbei sollte auch die Betrachtung von sozialen Innovationen
Berlicksichtigung finden. Wie die Analyse des zugrundliegenden Innovationsverstandnis-
ses innerhalb der Lander gezeigt hat, wird dieser nicht-technischen Form der Innovation
bereits eine hohe Bedeutungszunahme zu Teil, welche mdglichst koharent in der deut-
schen Forderlandschaft verankert werden sollte.

Allerdings bendtigen viele der oben in Kirze skizzierten Ansatze auch eine neue Form der
Risikobereitschaft innerhalb der Forderlandschaft. In der Férderung Uber die ESI Fonds,
vielfach Priméarquelle fir die Innovationsférderung in den Landern, werden Output- und
Ergebnisziele formuliert, die zuweilen einer Risikobereitschaft entgegenwirken. Bei der
Forderung von Innovationen ist ein Risiko allerdings inharent, sodass erwartete Ergeb-
nisse in der gewinschten (messbaren) Form nicht immer generiert werden konnen. Es
wird daher notwendig sein, Pfadabh&angigkeiten sowohl in der Férderphilosophie als auch
in den Forderschwerpunkten zu durchbrechen und mit einer strategischen Vorausschau
neue Impulse fur Zukunftsthemen anzustof3en.

Fur den Bund sollte es daher weiterhin darum gehen, die Entwicklung hin zu einer regio-
nalisierten Innovationspolitik fortzufihren. Um bei der Forderung die rAumliche Dimen-
sion von Innovationsprozessen und die spezifischen regionalen Gegebenheiten besser

nutzen zu konnen, sollte der Bund noch starker auf eine regionalisierte Innovationspolitik

42 Kah, Mendez, Bachtler & Miller (2015): Strategic coherence of Cohesion Policy: comparison of the 2007-13 and 2014-20
programming periods. DG For Internal Policies - Policy Department B: Structural and Cohesion Policies. Brissel, S. 76 ff.

43 |n der gegenwartigen Forderperiode machen 20 der 28 Mitgliedsstaaten von dieser Option gebraucht, allerding entfallen
lediglich 5-10 Prozent der Ressourcen der ESI Fonds auf ITls.
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setzen. Die strategische Einbindung der Lander und weiterer regionaler Akteure erlaubt

es, die innovationspolitischen Aktivitdten stimmiger zu orchestrieren und Komplementari-
taten zu steigern. Die jingst erarbeiteten RIS3-Strategien bieten hierfir einen guten An-
knupfungspunkt, denn die L&nder haben zumeist umfassend analysiert, welche Potenzi-
ale und Defizite innerhalb der regionalen Innovationssysteme existieren.
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Glossar

,Blue growth® oder ,Blaues Wachstum® bezieht sich auf das
Blue growth nachhaltige Wachstum in allen marinen und maritimen Wirt-
schaftszweigen.

Bei Cross Innovation handelt es sich um Innovationen, welche
durch branchenibergreifenden Kooperationen, beispielsweise
zwischen dem verarbeitenden Gewerbe und der Kultur- und
Kreativwirtschaft, erarbeitet werden.

Européaischer Fonds fir regionale Entwicklung: Der EFRE
wurde 1975 eingerichtet und leistet finanzielle Unterstiitzung
EFRE fur die Entwicklung und strukturelle Anpassung regionaler
Volkswirtschaften sowie fiir den wirtschaftlichen Wandel, die
Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und die territoriale Zu-
sammenarbeit in der gesamten EU.
Européaischer Landwirtschaftsfonds fur die Entwicklung
des landlichen Raumes: Unterstitzt die européische Politik
ELER fur die landliche Entwicklung. Im Rahmen des ELER werden
Programme zur Entwicklung des landlichen Raums in allen
Mitgliedstaaten und Regionen der Union geférdert

Européaischer Meeres- und Fischereifonds: Der EMFF ist
der neue Fonds der europaischen Meeres- und Fischereipolitik
EMFF 2014-2020. Er unterstiitz u.a. die Umstellung auf eine nachhal-
tige Fischerei sowie die wirtschaftliche Entwicklung in den eu-
ropéischen Kustenregionen.

Cross Innovation

Europdaischer Struktur- und Investitionsfonds: Im Zeitraum
2014-2020 wird die Kohasionspolitik im Rahmen der Europai-
schen Struktur- und Investitionsfonds (ESIF) finanziert. Zum
ESIF gehoren funf einzelne Fonds: EFRE, ELER, EMFF, ESF
und der Kohésionsfonds

Ein Bundel rechtlicher, politischer und administrativer Anforde-
rungen, deren Erfullung eine notwendige Bedingung zur effek-
tiven und effizienten Erreichung der Ziele der EU Kohésions-
Ex-ante Konditionalitat politik darstellen. Beispielsweise tragt die Entwicklung einer ei-
genen RIS3-Strategie zur Erfullung der ex-ante Konditionalitét
1.1 bei, die benttigt wird, bevor EFRE-Mittel im Bereich FUE
genutzt werden kdnnen

Online-Datenbank, die eine Ubersicht Gber alle Prioritaten und
Spezialisierungsfelder der RIS-Strategien in den unterschiedli-
chen EU-Regionen bietet. Regionen sind dazu aufgefordert die
Informationen zu ihren RIS3-Strategien einzutragen und ggf.
zu aktualisieren, um den aktuellen Entwicklungsstand aller
RIS3-Strategien sichtbar zu machen. .

EYE@RIS3

IKT Informations- und Kommunikationstechnologien

Das Innovation Principle besagt, dass sobald neue Mal3nah-
men oder Gesetzte besprochen und beschlossen werden,
mogliche Folgen fur das Innovationsklima mit in Betracht gezo-
gen werden sollten.

Innovation Principle

Die ,Innovation Union“ (Innovationsunion) ist eine der sieben
Leitinitiativen zur Umsetzung der Europa 2020 Strategie. Sie
stellt ein strategisches Gesamtkonzept dar, das Innovation
Innovation Union sehr breit versteht und als ein tbergeordnetes politisches Ziel
sieht. D.h. in einem mittel- bis langfristigen Ansatz sollen alle
politischen Instrumente, MalRnahmen und die Finanzmittel von
vornherein auf ihren Beitrag zur Innovation ausgelegt werden
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INTERREG ist ein Programm fir interregionalen Zusammenar-
beit. Es wird im Rahmen des Ziels ,Europaische territoriale Zu-
sammenarbeit“ durch den Europaischen Fonds fiir regionale
Entwicklung (EFRE) kofinanziert. Es bietet regionalen und lo-

INTERREG kalen Institutionen (z. B. 6ffentlichen Verwaltungen, regionalen
Entwicklungsagenturen oder Bildungseinrichtungen) Ko-Finan-
zierungen fir den Aufbau von Netzwerken und den Erfah-
rungsaustausch zu verschiedenen Themen und soll so zur
Entwicklung vorbildlicher regionaler Praktiken auf européischer
Ebene beitragen

Joint Research Center: Ist das technisch-wissenschaftlich
Dienstleistungs- und Beratungszentrum der Europaischen
JRC Kommission. Das Ziel des Zentrums ist die Politik der Européi-
schen Union durch unabhangige wissenschaftliche Beratung
Zu unterstitzen.

Key Enabling Technologies (Schlisseltechnologien)Techno-
logien die wissensintensiv und durch eine hohe FuE-Intensitat,
schnellen Innovationszyklen, hohen Kapitalaufwand sowie
hochqualifizierten Arbeitskréfte gekennzeichnet sind. Die Kom-
mission identifiziert fur die EU sechs KET: Mikro/Nanoelektro-
nik, Nanotechnologie, Photonik, Materialwissenschaften, in-
dustrielle Biotechnologie und fortschrittliche Fertigungstechno-
logien.

Die Statistische Systematik der Wirtschaftszweige in der
Europaischen Gemeinschaft (franzdsisch: Nomenclature sta-
tistique des activités économiques dans la Communauté euro-
péenne), meist nur als NACE bezeichnet, ist ein System zur
Klassifizierung von Wirtschaftszweigen, das von Seiten der
Européaischen Union, auf Basis der ISIC (International Stan-
dard Industrial Classification of all Economic Activities) der
Vereinten Nationen, entworfen wurde.

Operationelles Programm: Bei operationellen Programmen
handelt es sich um detaillierte Plane, in denen die Mitglied-
staaten oder Regionen darlegen, wie sie die Mittel aus den
einzelnen Europaischen Struktur- und Investitionsfonds (bspw.
EFRE oder ESF) im Verlauf des Programmplanungszeitraums

OP ausgeben werden. Operationelle Programme kdnnen fir be-
stimmte Regionen oder fur ein landesweites thematisches Ziel
(z. B. Umwelt) erstellt werden. Fur die neue Forderperiode
2014-2020 soll das Programm ebenfalls aufweisen wie es mit
Hilfe der Fordermittel zur Europa 2020 Strategie und ihren Zie-
len beitragt.

Regionale Innovationsférderung umfasst alle innovationsfor-
dernden MafRnahmen und Unterstiitzungsangebote, die sei-
EERONEICR AU IS (o] [SI(li[s MM tens der Lander oder Institutionen auf der regionalen Ebene in-
nerhalb der Lander angeboten werden (z.B. durch die Landes-
wirtschaftsforderung, die Investitionsbanken der Lander etc.).

NACE / WZ

Regionalisierte Innovationsférderung meint alle innovationsfor-
dernden MalRnahmen und Unterstitzungsangebote, die von
der EU oder dem Bund innerhalb der Regionen eingesetzt
werden. Diese Differenzierung im Mehrebenensystem ist hilf-
reich, da diese zentralen Governanceebenen mit anderen
Steuerungs- und Selektionsmechnismen die Innovationsférde-
rung in Regionen koordinieren kdnnen, als es in der regionalen
Innovationsférderung durch und innerhalb der Lander mdglich
ware.

Regionalisierte
Innovationsforderung

RIS3-Assessment Wheel Ein-Tool der Smart Specialisation Platform um die Fortschritte
bei der Konzeption und Gestaltung der RIS3-Strategie einer
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Region darzustellen. Es erlaubt eine grofe Menge an Informa-
tionen visuell simpel darzustellen.

Die Strategie Europa 2020 ist die Zehnjahresstrategie der EU
fur intelligentes, nachhaltiges und integratives Wachstum. Um
dieses Ziel verwirklichen zu kénnen, wurden fiinf Zielvorgaben
in den Bereichen Beschaftigung, Forschung und Entwicklung,
Klimawandel und nachhaltige Energieversorgung, Bildung so-
wie Bekdampfung von Armut und sozialer Ausgrenzung festge-
legt. Im Rahmen der Kohésionspolitik werden Mittel fur die
Umsetzung der Strategie Europa 2020 bereitgestellt.

Strategie Europa 2020

Nachhaltige Innovationen sind Innovationen deren Ziele sowie

Sustainable Innovation Prozesse sozialer, 6kologischer und nachhaltiger Art sind.

Thematic Objective (Thematisches Ziel): Die Finanzierung
der europdaischen Kohésionspolitik im Programmplanungszeit-
raum 2014-2020 ist auf elf thematische Ziele ausgerichtet, die
mit der Strategie Europa 2020 verbunden sind. Ein bestimmter
Prozentsatz der Investitionen muss auf diese thematischen
Ziele ausgerichtet sein.

Thematic Objective 1 (Thematisches Ziel 1): Bezieht sich auf
den Ausbau von Forschung, technischer Entwicklung und In-
novation.

Thematic Objective 3 (Thematisches Ziel 3): Bezieht sich auf
die Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit von KMU.
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Anhang
Thematische Schwerpunkte

Anhang 1: Zuordnung der thematischen Schwerpunkte der RIS3-Strategien zu den EU
Prioritaten im Vergleich

EU Prioritdten (Hauptkategorien)
Schlisseltechnologien (KETS)
Sustainable Innovation

Digitale Agenda

Offentliche Gesundheit & Sicherheit

Kultur- & Kreativwirtschaft
Spezifische lokale Policy-Prioritaten
Blue growth

Luft- & Raumfahrt

Dienstleistungsinnovation

Umwelt & Biodiversitat [

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Hm Deutschland ®EU

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf JRC Eye@RIS3 / Sorvik, Kleibrink (2015). n=106 (D) /1184 (EU); Keine Angabe:
0,94% (D) / 9,4% (EUV).
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Forderinstrumente

Anhang 2: Ubersicht der eingesetzten Forderinstrumente der Lander nach DLR-Promo

“‘RIS3” (anteilig)
Kategorisierung der FUE Maf3hahmen der Lander nach DLR-Promo
Engllenzcluster der Fachkrafte und
Finanzierungsmodelle von Spitzenforschung wissenschaftlicher

Cluster- und 2% Nachwuchs

Innovationsfonds 4% Internationalisierung /
18% INTERREG
7%

Investitions- und
Infrastrukturforderung
11%

Existenzgrindung
16%

FuE-Einzelférderung
12%

FuE-Verbundférderung

Cluster- und 15%

Innovationsmanagement
15%

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf DLR PROMO RIS3, Erfassungsstand August 2016; n=357 / Mehrfachzuordnun-
gen mdoglich

Anhang 3: Innovationsforderung der Lander — Alternative Kategorisierung auf Basis DLR-
Promo “RIS3”

Anzahl der Nennungen (Mehrfachzuordnungen maoglich)
wissens- und Technologietransfer || N NI -
F&l kMU, inkl. Entrepreneurship  [NENRNIEIEGEGEGEGEGEGEEEEEE :::
F&l Infrastruktur (6ffentlich & privat) [ NNRKEENNEEGEGE 77
Cluster & Netzwerke [ IININGNG 46

Internationalisierung / INTERREG [ 34
Fachkrafte und wissenschaftlicher Nachwuchs [ 21
F&l Forschungsinstitute [l 17

Forderung von GroRunternehmen || 4

0 50 100 150 200 250

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf DLR PROMO RIS3, Erfassungsstand August 2016; n=357 / Mehrfachzuordnun-
gen moglich.
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Finanzierung

Anhang 4: Finanzielle Bedeutung der Interventionskategorien an den Gesamtmitteln der
ESI-Fonds

Interventionskategorien TO1 & 3 (TOP10)
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Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf JRC ESIF-viewer.
Anhang 5: Interventionskategorien der ESI-Fonds fir das Thematische Ziel 1

Interventionskategorien TO 1 (Top 10)

062 - Technologietransfer und Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und
Unternehmen, vor allem zugunsten von KMU

058 - Forschungs- und Innovationsinfrastruktur (6ffentlich) _

064 - Forschungs- und Innovationsprozesse in KMU (einschlieBlich
Gutscheinprogrammen, Innovationen in den Bereichen Verfahren, Design
und Dienstleistung sowie sozialer Innovationen)

060 - Forschungs- und Innovationstétigkeiten in éffentlichen
Forschungseinrichtungen und Kompetenzzentren einschlieRlich Vernetzung

Investitionen in Infrastruktur, Kapazitaten und Ausriistung von KMU

065 - Forschungs- und Innovationsinfrastruktur, Prozesse,
Technologietransfer und Zusammenarbeit in Unternehmen mit
Schwerpunkt auf der CO 2 -armen Wirtschaft und der Verstarkung der...

063 - Forderung von Clustern und Unternehmensnetzen, vor allem
zugunsten von KMU

Gesamtvolumen:
4,030 Mrd. Euro

057 - Unmittelbar mit Forschungs- und Innovationsaktivitaten verbundene
Investitionen in Infrastruktur, Kapazitaten und Ausriistung groBer
Unternehmen

059 - Forschungs- und Innovationsinfrastruktur (privat, einschlieflich
Wissenschaftsparks)

067 - Entwicklung von KMU, Férderung von Unternehmertum und
Griinderzentren (einschlieBlich der Unterstiitzung von Spin-offs und Spin-
outs)

056 - Unmittelbar mit Forschungs- und Innovationsaktivitaten verbundene _

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Anteil (Balken)

® Anteil Finanzvolumen gesamt

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf JRC ESIF-viewer.
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Anhang 6: Anteil der Interventionskategorien TO1 an den Gesamtmitteln der ESI-Fonds in
den Alten & Neuen Bundeslandern

Anteil der jeweiligen Kategorien (Top 5) an den Gesamtmitteln der ESI-Fondsin %

056 - Unmittelbar mit Forschungs- und
Innovationsaktivitaten verbundene
Investitionen in Infrastruktur, Kapazitaten
und Ausriistung von KMU

30%

25%
20%

15%
060 - Forschungs- und
Innovationstétigkeiten in 6ffentlichen
Forschungseinrichtungen und
Kompetenzzentren einschlieBlich
Vernetzung

058 - Forschungs- und 0%
Innovationsinfrastruktur (6ffentlich)

5%

0%

064 - Forschungs- und

062 - Technologietransfer und Innovationsprozesse in KMU
Zusammenarbeit zwischen Hochschulen (einschlieBlich Gutscheinprogrammen,
und Unternehmen, vor allem zugunsten Innovationen in den Bereichen

von KMU Verfahren, Design und Dienstleistung

sowie sozialer Innovationen)

— Relativer Anteil Budget Alte Bundeslander — Relativer Anteil Budget Neue Bundeslander

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf JRC ESIF-viewer.

Anhang 7: Interventionskategorien der ESI-Fonds fiur das Thematische Ziel 3

Interventionskategorien TO3 (Top10)
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Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf JRC ESIF-viewer.
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Anhang 8: Anteil der Interventionskategorien TO1 & 3 an den Gesamtmitteln der ESI-
Fonds in den Alten & Neuen Bundeslandern

Anteil der jeweiligen Kategorien (Top 5) an den Gesamtmitteln der ESI-Fondsin %

064 - Forschungs- und
Innovationsprozesse in KMU
(einschlieBlich Gutscheinprogrammen,
Innovationen in den Bereichen Verfahren,
Design und Dienstleistung sowie sozialer
Innovationen)

25%

20%
15%

10% 067 - Entwicklung von KMU, Férderung

von Unternehmertum und Griinderzentren

(einschlieBlich der Unterstiitzung von Spin-
offs und Spin-outs)

001 - Allgemeine produktive Investitionen
in kleine und mittlere Unternehmen
(,KMU")

0%

062 - Technologietransfer und

058 - Forschungs- und Zusammenarbeit zwischen Hochschulen
Innovationsinfrastruktur (6ffentlich) und Unternehmen, vor allem zugunsten
von KMU

Relativer Anteil Budget Alte Bundeslander Relativer Anteil Budget Anteil neue Bundeslander

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf JRC ESIF-viewer.

Umsetzungsfortschritt der EFRE-Programme
Anhang 9: Umsetzungsfortschritt der EFRE-Programme der Lander bis zum 31.12.2015

Anteil der Gesamtzuweisung flr die ausgewahlten Vorhaben in %

Thiringen
Schleswig-Holstein
Sachsen-Anhalt
Sachsen

Saarland
Rheinland-Pfalz
Nordrhein-Westfalen
Mecklenburg-Vorpommern
Hessen

Hamburg

Bremen
Brandenburg

Berlin

Bayern
Baden-Wirttemberg

= Keine PA2in BW & HH
= Noch kein
Durchftihrungsbericht fiir NS

JI

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Prioritdtsachse 2 B Prioritatsachse 1

Quellen: Prognos AG 2016, basierend auf den EFRE-Durchfiihrungsberichten der Bundeslander
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Anhang 10: Zusammenfassende Ubersicht der Anzahl der in der PROMO (BMBF/DLR-PT) Datenbank erfassten Forderinstrumente, kate-
gorisiert nach der Zuordnung zu den RIS3 Strategien.

Kategorie 1: FérdermaRnah- Kategorie 2: FordermalBnahmen zuge-
men mit Zuordnung zur jeweili- ordnet zur jeweiligen RIS3-Strategie
gen RIS3-Strategie durch die durch die Nennung der Férdermali-

Kategorie 3: FérdermalBnahmen die grund-
satzlich relevant fur die Innovationsférde-
rung und somit RIS3 sind, aber nicht expli-
zit mit der RIS3, dem EFRE-OP oder den
thematischen Schwerpunkten der RIS3 ver-
bunden sind

Bundesland

Einordnung zur EFRE- nahme im Text der RIS3-Strategie oder
Prioritdtsachse 1 oder der Be-  durch die explizite Einordnung in einen
nennung der RIS3-Strategie im der thematischen Schwerpunkte, die in
Richtlinientext. der RIS3-Strategie dargestellt sind.

Esrdgen-Wu rttem- 9 22 15 16
Bayern 2 21 7 30
Berlin 10 1 11 22
Brandenburg 7 2 12 21
Bremen 8 0 5 13
Hamburg 4 0 4 8
Hessen 0 19 7 26
e : 1 : 1
Niedersachsen 9 0 7 16
:I?ergrhem-West- 19 5 21 42
Rheinland-Pfalz 2 2 4 8
Saarland 1 4 4 9
Sachsen 9 9 13 31
Sachsen-Anhalt 5 6 12 23
?fef;rllesmg-Hol- 6 7 12 25
Thiringen 3 4 12 19
Total 94 110 152 356

Quelle: Prognos AG 2016, basierend auf PROMO (BMBF/DLR-PT), Erfassungsstand August 2016; Anmerkung: Ohne das INTERREG Kooperationsprogramm Rheinland-Pfalz; Saarland
(+Lothringen, Luxemburg, Wallonien).
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Anhang 11: Bezeichnung und Kurzbeschreibung der konkreten Spezialisierungsfelder in den Bundeslandern

Thematische Schwerpunkte /

Eckdaten M
Spezialisierungsfelder
Bundes- . . .
land Bezeichnung Kurzbeschreibung (gem. Strategiedokument)
Nachhaltige Mobilitat ist definiert durch sein Ziel den Verkehr méglichst umweltvertraglich zu gestalten. So
bedeutet nachhaltige Mobilitét nicht nur eine Verringerung von Emissionen, sondern auch einen geringeren
Baden- Ressourcenverbrauch. Als Beispiel kann der reduziertere Flachenverbrauch fur Transporteinrichtungen her-
Wirttem- Nachhaltige Mobilitat (Hauptausrichtung) vorgehoben werden, welcher wiederum zum Klimaschutz beitragt, indem Grinflachen erhalten bleiben. Unter
berg diesen Bereich fallen dementsprechend die Teilsegmente wie Automotive, Elektromobilitat oder auch die Ent-
wicklung innovativer Mobilitdtskonzepte. Landerspezifische Prioritdten oder Beschreibung des Bereichs der
nachhaltigen Mobilitat sind nicht im RIS3-Strategiedokument vorzufinden.
Gesundheit und Pflege sind Teil der Gesundheitswirtschaft, die als Querschnittsbereich alle Branchen, die mit
dem Thema Gesundheit zu tun haben, umfasst. Baden-Wiirttemberg nimmt nicht nur einen Spitzenplatz in
Forschung und Gesundheitsversorgung mit den Universitatskliniken und weiteren Maximalversorgern an
Baden- Hochschulen oder auReruniversitéaren Einrichtungen wie dem Deutschen Krebsforschungszentrum in Heidel-
Wirttem- Gesundheit und Pflege (Hauptausrichtung) | berg ein, sondern hat auch im gesamten Land eine gute Kliniklandschaft. Die Gesundheitswirtschaft wird
berg auch fir die Zukunft als wichtiger Innovations- und Wachstumstreiber gesehen. Experten sehen in der Ge-
sundheitswirtschaft das Potenzial zur Leitbranche. So werden unter anderem Felder wie Gesundheitstouris-
mus, E-Health oder Telemedizin an Bedeutung gewinnen. Vor dem Hintergrund des demographischen Wan-
dels wird auch das Thema Préavention eine wichtige Rolle einnehmen (Quelle: www.clusterportal-bw.de).
Baden-Wirttemberg ist ein national und international bedeutender IKT-Standort. Mehr als 18 Prozent der
) deutschlandweit in der IKT-Wirtschaft tatigen Personen entfallen gemaf einer Studie des Statistischen Lan-
Baden- _ !nformatlons- _und desamte; aus dem Jahr 2012 auf Baden-Wirttemberg. Zum Verglei(_:h: Der_AnteiI des Landes an allen Er-
Wiirtt Kommunikationstechnologien (IKT), Green | werbstétigen in Deutschland betrégt rund 14 Prozent. Insgesamt erzielten die rund 15.000 umsatzsteuer-
urttem- IT und intelligente Produkte pflichtigen Unternehmen der IKT-Wirtschaft gemaR dieser Studie einen Umsatz in Hohe von rund 47 Mrd.
berg (Hauptausrichtung) Euro. Neben zahlreichen Universitéten findet Forschung zu Informationstechnologien in Baden-Wirttemberg
auch an verschiedenen auleruniversitaren Einrichtungen statt, beispielsweise an den Fraunhofer Instituten
oder dem Forschungszentrum fur Informatik in Karlsruhe (Quelle: www.clusterportal-bw.de).
Baden-Wirttemberg strebt an, sich zu einer filhrenden Energie- und Klimaschutzregion weiterzuentwickeln
und mochte durch ihr Engagement fir die Energiewende maRgeblich zur Standortsicherung beitragen. Als
Baden- Umwelttechnologien, Erneuerbare bedeutender Industrie- und Innovationsstandort wird Baden-Wurttemberg die Herausforderung durch knappe
Wirttem- Energien und Ressourceneffizienz Ressourcen insbesondere mit mehr Ressourceneffizienz beantworten. Ressourceneffizienz stellt ebenfalls
berg (Hauptausrichtung) einen globalen Markt mit Milliardenpotenzial dar. Mit seiner mittelstandisch gepréagten, innovativen Industrie
und einer fiihrenden Forschungsinfrastruktur bietet Baden-Wiirttemberg alle Voraussetzungen, die Herausfor-
derung knapper Ressourcen zu meistern (Quelle: www.clusterportal-bw.de).
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In der Forschung und Entwicklung von Mikrosystem- und Nanotechnologien ist Baden-Wurttemberg deutsch-
Bad landweit fuhrend. Das Institut fir Mikrosystemtechnik (IMTEK) an der Universitat Freiburg, das mit 21 Profes-
aden- : ; ; suren alle relevanten Felder des Faches abdeckt, ist international ebenso renommiert wie das KIT-Zentrum
Wirttem- Na”"te‘:h”o"?g'e ! Mlkrosyst_emtechnlk NanoMikro des Karlsruher Instituts fir Technologie mit tber 800 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Die Mikro-
berg (Schitsseltechnologie) systemtechnik und die Nanotechnologien gehéren zu den wichtigsten Innovationsmotoren technischer An-

wendungen Uberhaupt. Computerisierung, Molekularisierung und Miniaturisierung bilden dabei die Schwer-
punkte in der zukinftigen Forschungs- und Entwicklungslandschaft. (Quelle: www.clusterportal-bw.de).

Optische Technologien kénnen als Werkzeug in vielen Bereichen eingesetzt werden. Vor allem in der Dis-
play- und Beleuchtungstechnik, in der Mess- und Fertigungstechnik, in der Informations- und Kommunikati-
onstechnik sowie in der Medizin und Biophotonik sind optische Losungen wichtige Schliisselbausteine. Durch
ihren Querschnittscharakter hat die Photonik eine starke Impulswirkung fur verschiedenste Produktionsberei-
Baden- che. Bagen-Wi_thtemberg verngt Uber_ eine her\(orragende industrie_lle_- Infrastru_ktur fiJr_die Entwicklung unq.

N Photonics Produktion optischer Technologien. Die Photonik-Branche ist dabei nicht nur ein Arbeitgeber fiir hochqualifi-
Warttem- (Schlusseltechnologie) zierte Fachkréfte. Sie nimmt mit namhaften Unternehmen wie der Carl Zeiss AG, der Sick AG und der Karl
berg Storz GmbH & Co. KG oder kleinen Unternehmen wie dem weltweit téatigen Hersteller von Diodenarrayspekt-
rometern, J & M Analytik AG, auch international einen Spitzenplatz innerhalb der Branche ein. Die Branche
erwartet in den nachsten Jahren ein sehr hohes Wachstum. Besonders die Lasertechnologie mit der Laser-
Materialbearbeitung, die optische Messtechnik sowie die optische Signalverarbeitung und die Nano-
optik werden dabei eine zentrale Rolle spielen (Quelle: www.clusterportal-bw.de)

Biotechnologie ist die Anwendung von Wissenschaft und Technik auf lebende Organismen. Unterschieden
wird je nach Anwendungsgebiet in rote (Medizin), griine (Landwirtschaft) oder weif3e (Industrie) Biotechnolo-
gie. In Baden-Wirttemberg liegt der Schwerpunkt der biotechnologischen Anwendung im Bereich der roten
Biotechnologie. Baden-Wirttemberg bietet mit Instituten, wie der Fraunhofer Gesellschaft, den Max-Planck-
Baden- B Instituten, dem Deutschen Krebsforschungszentrum, der Innovationsallianz Baden-Wrttemberg oder dem
Wirttem- IO Seililalel]ls . Forschungszentrum Karlsruhe, aber auch mit diversen Universitaten und Fachhochschulen eine abwechs-
berg (Schltsseltechnologie) lungsreiche Forschungslandschatft. Diese birgt aufgrund des Querschnittscharakters der Biotechnologie ver-

schiedenste Mdoglichkeiten der Vernetzung. Die Biotechnologie ist im Vergleich zu anderen Branchen in Ba-
den-Wirttemberg — blickt man auf die Beschéftigungszahl — eher ein kleiner Markt. Mit einem Anteil von 16 %
der deutschen Biotech-Unternehmen, ist das Land hinter Bayern (18 %) jedoch fuhrender Arbeitgeber in der
Technologiebranche (Quelle: www.clusterportal-bw.de).

Im Bundesvergleich ist die Kultur- und Kreativwirtschaft in Baden-Wurttemberg tberdurchschnittlich stark auf-
gestellt und Innovationstreiber fir eine wissensbasierte Informations- und Dienstleistungswirtschaft. Hier er-
wirtschaften rund 220.000 Menschen in ca. 30.000 Unternehmen einen Umsatz von rund 22 Milliarden Euro.
Baden- e e Bezogen auf die Gesamtwirtschaft des Landes liegt die Zahl der Selbstandigen und Unternehmen der Kultur-
Wirttem- . AU G SC. & und Kreativwirtschaft bei fast 7 Prozent. Ein Vergleich mit anderen baden-wirttembergischen Branchen
berg (Erganzendes Aktionsfeld) macht deutlich, dass sich die Kultur- und Kreativwirtschaft zu einer relevanten GréR3e entwickelt hat. Des Wei-

teren verfligt das Land mit dem ,Netzwerk Kreativwirtschaft Baden-Wirttemberg* Giber eine Plattform, die den
branchenubergreifenden Austausch fordert, kreative Start-Ups und Jungunternehmen beréat und wichtige Ak-
teure miteinander vernetzt. (Quelle: www.clusterportal-bw.de)
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Die Luft- und Raumfahrtbranche ist ein bedeutender Wirtschaftszweig fur das Land Baden-Wurttemberg. Ein
wesentliches Merkmal des Standortes ist die ausgezeichnete Forschungsinfrastruktur, eine hochspezialisierte
Ausristerindustrie und ein enges Netzwerk von leistungsfahigen Herstellern und Zulieferern. Neben dem
Baden- Luft dR e Fahrzeugbau und dem Maschinenbau spielen auch die Bereiche der Elektrotechnik, Messtechnik und der
Wirttem- u -un a””? anr Kunststoffverarbeitung sowie der Informations- und Kommunikationstechnologie eine entscheidende Rolle.
berg (Erganzendes Aktionsfeld) Des Weiteren sind die Unternehmen dieser Branche in Baden-Wiirttemberg in eine sehr gute Forschungsinf-
rastruktur eingebettet. Neben der Universitat Stuttgart mit der groten Luft- und Raumfahrtfakultét in Europa
und anderen Hochschulen finden sich im Land ein dichtes Netz aus wirtschaftsnahen Forschungseinrichtun-

gen (Quelle: www.clusterportal-bw.de).

Die Umweltwirtschaft ist eine Querschnittsbranche, von der in der amtlichen Statistik lediglich ausgewahite
Bereiche erfasst werden. Bedeutendster Sektor ist das Thema Energie mit fast 45% des Branchenumsatzes
Clean Tech — Ressourcen schonende Ener- (,Erneuerbare Energien und nachwachsende Rohstoffe*: 38,6%, ,Rationelle Energieverwendung und Ener-
gie-, Verkehrs- und Umwelttechnologien gieeinsparung®: 5,8 %). Weitere wichtige Bereiche sind ,Abfallwirtschaft, Recycling und Sekundarrohstoffe*
’ ’ mit 33,0% Umsatzanteil und ,Abwasserbeseitigung” mit 6,8% Umsatzanteil.Der Anteil der Aufwendungen fir
Naphwachsende Rohstoffe o FUuE am erzielten Umsatz liegt fiir die gesamte Umweltwirtschaft bei 2,4%. Die Umweltindustrie weist, bei ei-
(u. a. Biokraftstoffe), Elektromobilitat ner hohen Patentaktivitét, sogar eine Umwelt-FUE-Quote von 3,1% auf. Ein deutlicher Trend kann dabei in
den fast kontinuierlich wachsenden Patentanmeldungen im Bereich erneuerbarer Energien oder nachwach-
sender Rohstoffe gesehen werden.]

Bayern

Die Mechatronik, das heif3t die interdisziplinare Verkntipfung von Mechanik, Elektrotechnik und Informatik,
pragt den modernen Maschinenbau und nahestehende Industriegruppen nachhaltig. Alleine die von der Me-
chatronik besonders betroffenen Industriegruppen Maschinenbau, Automobilindustrie sowie Elektro- und
Elektronikindustrie beschaftigen im Freistaat ca. 570.000 Mitarbeiter und erwirtschaften Umsatze von jahrlich
B Effiziente Produktionstechnologien, rund 190 Milliarden Euro. Das sind knapp 50% der Beschéftigten und tiber 55% des Umsatzes des verarbei-

it Mechatronik, Automatisierung, Robotik tenden Gewerbes in Bayern. Der Freistaat verfugt ebenfalls Gber hervorragende Kompetenzen in Forschung
und Entwicklung, von der Produktionstechnik, tiber die Robotik/ Automation und die Fahrzeugtechnik bis etwa
zur Medizintechnik. So gibt es fiihrende Forschungseinrichtungen, sowie zahlreich spezialisierte Hochschulin-
stitute, die mit ihrer wissenschaftlichen Expertise die Basis fir die industrielle Anwendung der Mechatronik
bilden.
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Der Freistaat Bayern zahlt seit Jahrzehnten zu den bedeutendsten IKT-Standorten der Welt. Bayern ist daher
in der Lage, die Chancen der Digitalisierung in vollem Umfang zu nutzen. Ca. 40 % von bundesweit 83.000
IKT-Unternehmen sind in Bayern angesiedelt. Die Struktur der Branche reicht von internationalen Technolo-
giekonzernen (z.B. Siemens, Infineon) uber mittelstandische Unternehmen bis hin zu kreativen Start-ups. Auf-
grund der ausgezeichneten Forschungsinfrastruktur und der hervorragenden Wachstumsbedingungen in Bay-

Informations- und ern haben zahlreiche weltweit filhrende Dienstleister und Anwender-Unternehmen ihren Hauptsitz oder eine
Kommunikationstechnologien Niederlassung im Freistaat Bayern. Die Besonderheit der in Bayern ansassigen IKT-Unternehmen liegt darin,
dass sie entlang der gesamten Wertschopfungskette der Informations- und Kommunikationstechnologie téatig
sind. Der GroBraum Munchen sticht als Deutschlands gréRter Arbeitgeber im Bereich IKT besonders heraus.
Bayern verfiigt im IKT-Bereich Uber erstklassige Forschungseinrichtungen, v.a. in den beiden GroRraumen
Munchen und Nurnberg/Furth/Erlangen. Desweiteren stehen durch das hervorragende, flachendeckende
Aus- und Weiterbildungsangebot im IKT-Bereich in ganz Bayern qualifizierte Mitarbeiter zur Verfligung.

Bayern

In Bayern wurden laut einer Studie der Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft im Jahr 2010 32,9 % der
Wertschopfung durch den Verbund von Produktions- und Dienstleistungsunternehmen erwirtschaftet
(Deutschland: 28,7 %). Die wissensintensiven sowie produktbegleitenden Dienstleistungen sind damit ein
wesentlicher Faktor fur die bayerische Wirtschaft, bieten jedoch noch Ausbaupotenzial, wie u.a. der Vergleich
mit anderen Bundeslandern zeigt: In einem Kern der wissensintensiven sowie produktbegleitenden Dienstleis-
tungen waren im Jahr 2009 etwa in Hessen und Baden-Wirttemberg 10,6 % bzw. 9,3% der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten tatig. In Bayern arbeiteten in diesem Bereich im Jahr 2009 fast 351.000 Beschaf-
tigte und damit 7,8% der Gesamtbeschaftigten. Laut der erwahnten Studie der VBW verfolgten in Bayern im
Innovative, technologiebasierte Dienstleis- Jahr 2010 16,4 % der Unternehmen ein ,hybrides Geschaftsmodell“, in dessen Zentrum die nutzenorientierte

tungen Biindelung von Industrieprodukten und Dienstleistungen in einem Unternehmen steht (Deutschland: 15,6 %).
Dabei sind hybride Geschaftsmodelle besonders IT-intensiv und erfordern in diesem Bereich héhere Aufwen-
dungen und Kenntnisse. Hybride Unternehmen sind gerade bei Innovationen tUberdurchschnittlich kundenori-
entiert, bleiben aber in Innovationsprozessen die treibenden Kréfte. Mehr als drei Viertel der hybriden Unter-
nehmen gehdéren dieser Gruppe der aktiven Innovatoren an. Die hybriden Unternehmen rechnen in Zukunft
mit einer deutlichen Zunahme der Bedeutung der produktbegleitenden Dienstleistungen — deshalb werden
sich die hybriden Geschaftsmodelle nach den Ergebnissen der Studie, basierend auf Angaben der Unterneh-
men, in Bayern in Zukunft stérker ausbreiten als in Deutschland. In fiinf Jahren wird ein Viertel der bayeri-
schen Unternehmen ,hybrid sein“, deutschlandweit ist es nur ein Fiinftel.

Bayern
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Im Bereich der Lebenswissenschaften belegen fir die Biotechnologie u.a. jahrliche Reports wie Biotechnolo-
gie.de, erstellt im Auftrag des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung (BMBF), sowie der Biotech Re-
port Bavaria,”? erstellt von der Bio™ GmbH fiir den Cluster Biotechnologie Bayern, die starke Stellung Bayerns
innerhalb Deutschlands. Mit einer etwas weiter gefassten Definition ermittelte die BioM GmbH fiir den Cluster
Biotechnologie Bayern 205 Biotech-Unternehmen (darunter 178 KMU) mit 10.886 Beschaftigten (darunter
4.336 in KMU). Im Pharmasektor starken be-deutende Niederlassungen internationaler Unternehmen den
Standort Bayern: Roche Diagnostics (Penzberg, tiber 5.000 Beschéaftigte in Forschung und Pro-duktion);

Lebenswissenschaften (Life Sciences; ins- | Merck, Sharp&Dohme (iiber 1.500 Beschéftigte); AMGEN (mit Nieder-lassungen in Regensburg und Miin-
Bayern besondere Biotechnologie und Systembiolo- | chen); LifeTechnologies/GeneArt (Regens-burg); Novartis (mit mehreren Tausend Beschéftigten bei Novartis

gie) Pharma in Nirnberg sowie dem Hauptsitz der Generikasparte Sandoz in Holzkirchen bei Miinchen); Daichii

Sankyo (mit deutscher und européischer Zentrale in Min-chen, einer gro3en Produktionsstétte — und der For-
schungseinheit fiir Onkolo-gie, der friiher eigenstandigen U3 Pharma, in Martinsried), so dass sich die Be-
schaftigtenzahl auf Giber 26.000 Personen in 338 Unternehmen erhoht. Die Biotechnologiebranche in Bayern
hat ihre Wurzeln in den hervorragenden wissenschaftlichen Einrichtungen des Landes.Die nationale Spitzen-
stellung im Bereich Life Science wird dadurch unterstrichen, dass im Spitzenclusterwettbewerb des Bundes-
ministeriums fur Bildung und Forschung (BMBF) drei Cluster in Bayern eine Férderung (bis 2015) erhalten,
davon zwei im Bereich Lebenswissenschaften

Die Entwicklung und der Einsatz neuer Werkstoffe sind der Schliussel fir Produkt- und Verfahrensinnovatio-
nen in vielen Branchen wie der Automobilbranche, der Luft- und Raumfahrtbranche, dem Maschinenbau und
der Medizintechnik. Bayern steht in dieser Querschnittstechnologie mit rund einer Million Beschéftigten in
4.000 Betrieben sowie einer ausgepragten materialwissenschaftlichen und werkstofftechnischen Kompetenz
in Hochschulen und auReruniversitaren Forschungseinrichtungen in der internationalen Spitzengruppe. Der

Neue Werkstoffe, intelligente Cluster Neue Werkstoffe vernetzt in den 7 Themenfeldern Metallische Leichtbauwerkstoffe, Polymereigen-
Bayern Materialien, Nano- und schaften und —verarbeitung, Faserverbundwerkstoffe, Materialien fir die Polymerelektronik, Technische Kera-
Mikrotechnologie miken und Glaser, Technische Textilien sowie Funktionalisierte Oberflachen tiber 470 Akteure, davon 360

Unternehmen (z.B. Krauss Maffei Technologies, Rehau AG, Schott AG, Siemens AG) und 110 wissenschaftli-
che Institute (z.B. Fraunhofer Institut fir Silicatforschung, Neue Materialien Bayreuth GmbH, Neue Materialen
Furth GmbH, Stiddeutsches Kunststoffzentrum sowie zahlreiche Lehrstiihle an der Universitat Bayreuth, der
Universitat Erlangen-Nurnberg, der Georg-Simon-Ohm Hochschule Nirnberg und den Hochschulen fiir ange-
wandte Wissenschaften Miinchen und Rosenheim).
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Hierzu zahlen alle technologischen Entwicklungen, die das Thema ,Nachhaltigkeit®, insbesondere Themen
wie Umwelt- und Klimavertraglichkeit (bzw. -neutralitét) in den Fokus stellen und den Herausforderungen des
Berlin/ Klimawandels aktiv begegnen. In Zeiten global reagierender Okosysteme werden aber auch alle anderen In-

; novationsfelder maRgeblich durch den Gedanken der ,Clean Technologies® beinflusst werden, da die bran-
Branden- Clean Technologies cheniibergreifende Herausforderung bestehen bleibt, technologische Entwicklungen und umfassenden Klima-
burg schutz nachhaltig miteinander zu vereinen. Die Hauptstadtregion ist bereits heute mit den Bereichen Solar-
technologien, Windenergie, Clean Coal und Energien aus nachwachsenden Rohstoffen eine der fihrenden
CleanTech-Regionen Deutschlands.

Die Energietechnik ist mit etwa 47.000 Beschaftigten von groRer wirtschaftlicher und wissenschaftlicher Be-
deutung fir die Lander Berlin und Brandenburg. In der Forschung und Entwicklung, vor allem aber auch in
der Herstellung und im Einsatz umweltfreundlicher Energien sowie moderner Energieeffizienztechnologien ist
die Hauptstadtregion fitlhrend in Deutschland. Auch auf dem Photovoltaik-Sektor hat sie sich dynamisch ent-
Berlin/ wickelt. Neben bedeutenden Herstellern in beiden Landern ist hier mit dem PVcomB auch ein Spitzenfor-

: ; schungsverbund der Dinnschicht-Technologie angesiedelt. Brandenburg ist mit dem Leitstern 2008 und dem
Branden- Energietechnik Leitstern 2010 als ,Bestes Bundesland Erneuerbare Energien” ausgezeichnet worden. Hier entstehen derzeit
burg das weltweit grof3te Solarkraftwerk, die weltgrof3te Biogasanlage und die gré3ten Onshore-Windkraftanlagen.
Bundesweit auf Platz 1 ist Brandenburg bei der Erzeugung von Biokraftstoffen und die Nummer zwei bei der
installierten Windkraftleistung. In Berlin nimmt das Thema Energieeffizienz im Geb&udebereich eine bundes-
weit herausragende Stellung ein. Zukunftsthemen der Energietechnik wie Energiespeicherung sind in der
Hauptstadtregion aktiv aufgenommen worden.

Das Zukunftsfeld ,Biotechnologie, Medizintechnik und Pharma“ wurde seit der ersten Verabschiedung von
Masterplanen fur Medizintechnik und Biotechnologie kontinuierlich ausgebaut. Handlungsfelder sind innova-
tive Biotechnologien, Diagnostik/Bioanalytik, Wirkstoffentwicklung, Regenerative Medizin/Biomedizinische
Materialien, Pravention/Ernéhrung/Lebensmittel, Nachwachsende Rohstoffe, Telemedizin, Bildgebung, mini-
Berlin/ mal-invasive Chirurgie, Implantate/Orthopéadietechnik. Im Zukunftsfeld sind auch die Themen WeiRe und

ey Griine Biotechnologie enthalten. Traditionsreiche und junge Unternehmen aus den Branchen Biotechnologie,
Branden- Gesundheitswirtschaft Medizintechnik und Pharma bilden den innovativen Kern des Clusters ,Gesundheitswirtschaft® zu dem auch
burg Gesundheitsnahe Dienstleistungen gehéren. In Berlin und Brandenburg sind 350.000 Menschen in der Ge-
sundheitswirtschaft beschaftigt, das ist mehr als jeder achte Erwerbstatige in der Region. Damit tragt die Ge-
sundheitswirtschaft in Berlin und Brandenburg — wie in kaum einer anderen Region — in erheblichem Maf3e zu
Beschaftigung und Wachstum bei. Die Angebote in der Region reichen von der Grundversorgung bis zur
High-End-Medizin, von der Prévention bis zur hochspezialisierten Rehabilitation.
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Die Informations- und Kommunikationswirtschaft sowie die Medienbranche und Kreativwirtschaft haben fir
die Innovationsprozesse in der Hauptstadtregion eine Schlusselfunktion. Die Bandbreite der Wirtschaft in die-
Berlin/ sem Zukunftsfeld mit mehr als 91.000 Beschéftigten reicht von internationalen Unternehmen der Film- und

] R Fernsehbranche, Multimediaunternehmen, dem Verlags- und Pressemarkt, der Kreativwirtschaft, medialen
Branden- IKT/Medien/Kreativwirtschaft Dienstleistungen, Infrastrukturanbietern und E-Business bis zu DV- und Telekommunikationstechnologien,
burg Softwareentwicklung, IT-Systemh&usern und Unterhaltungselektronik. Die Hauptstadtregion hat durch eine
hohe Vielfalt und Vernetzung der Akteure, kreatives Potenzial und Image sowie optimale Rahmenbedingun-
gen an Attraktivitat gewonnen. Dies belegt auch der zweite Platz im bundesweiten Vergleich nach Miinchen.

In Berlin und Brandenburg umfasst das Zukunftsfeld Optik in der gesamten Wertschdpfungsbreite und den
verschiedenen Anwendungsbereichen Uber 16.000 Beschaftigte im Bereich der optischen Technologien und

Berlin/ der eng korrelierten Mikrosystemtechnik. Hierin enthalten ist das optische und mikrosystemische Wissen-

Branden- Optik schafts- und Forschungspotenzial in der Hauptstadtregion, das in dieser Dichte und Vielfalt eine bundesweit
hervorgehobene Position einnimmt. Zentrales landertbergreifendes Netzwerk des Zukunftsfeldes ist Op-

burg TecBB. Die Unternehmen und Forschungseinrichtungen der Region reprasentieren ein breites Spektrum un-

terschiedlicher Teildisziplinen der Schlisseltechnologien Optik/Photonik und realisieren in der Mikrosystem-
technik und Optoelektronik eine Vielzahl von Produkten und Anwendungen.

Auch das Querschnittsthema ,Produktions- und Automatisierungstechnik® ist als Technologiesektor von hoher
Relevanz fir die Innovationsfahigkeit und -geschwindigkeit in den Clustern/Zukunftsfeldern. Erst intelligente
Steuerungsprozesse in der Produktion und innovative Automatisierungslosungen ermdglichen die notwendige
Optimierung nahezu aller Prozesse in den Forschungs- und Entwicklungslaboren und in der Fertigung. Die

Berlin/ ) " - ; ; ; X ) y )
Produktions- und Produktions und Automatisierungstechnik erbringt hierdurch einen hohen Beitrag zurzeit-, Kosten und Ener

Branden- e SRR T giereduzierung und damit zur Qualitatssicherung und Wettbewerbsfahigkeit einzelner Innovationsprozesse.

burg PSS IE Hierbei ist das Zusammenspiel von technischen, organisatorischen und betriebswirtschaftlichen Aspekten von
tragender Bedeutung. Die Hauptstadtregion weist traditionell eine breite Kompetenz in Wirtschaft, Forschung
und Lehre in zahlreichen Bereichen wie Fertigungstechnik, Elektronik/Telematik, Mess-, Steuerungs- und Re-
geltechnik, Sensorik aber auch prozesssteuernden Bereichen wie der Produktionslogistik auf und bietet dem-
nach eine hervorragende Basis zur Flankierung der Innovationsprozesse in den Clustern/Zukunftsfeldern.
Das Thema Sicherheit ist aber gleichzeitig auch Innovationstreiber fir die Hauptstadtregion und fiir den IT-

. Sektor schon langer als landertbergreifender wirtschaftspolitischer Schwerpunkt identifiziert. Handlungsfelder
Berlin/ und MaRnahmen sind in dem gemeinsamen Masterplan ,Sicherheitswirtschaft und -forschung Berlin-Bran-
Branden- Sicherheit denburg*“ beschrieben. Themen wie beispielsweise Verkehrs- und Flughafensicherheit, elektronische Identi-
burg tatsnachweise wie der ePass oder Security Management verfugen bereits heute in der Region Uber ein hohes

Anwendungs- und angesichts der Dienstleistungsorientierung teilweise auch hohes Beschéftigungspotenzial.
Das Querschnittsthema sollte fiir alle relevanten Cluster und Zukunftsfelder weiter ausgebaut werden.
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Verkehr, Mobilitat und Logistik sind mit etwa 158.000 Beschaftigten bei produzierenden Unternehmen, grof3en
Betreibern, Logistikdienstleistern und der Wissenschaft bestimmende Faktoren fiir Wachstum und Beschéafti-
gung in der Region. Mobilitat wird in der Zukunft nicht mehr durch einen einzelnen Verkehrstrager oder eine
Berlin/ b?fstli(mmte Technologiedeffizient zu erbringe? sein. Dﬁr Schwerhpu?kt dgr Bemkuhhu;]gen muss dahehr in einer

—— o Effektivitatssteigerung des Gesamtsystems liegen. Alle Bereiche (StraRenverkehr/Automotive, Schienenver-
Branden- Verkehr, Mobilitat und Logistik kehrstechnik, Verkehrstelematik, Luft- und Raumfahrt, Logistik) sind in der Hauptstadtregion durch namhafte
burg Hersteller, Dienstleister sowie breite Wissenschafts- und Forschungsangebote vertreten. Die Unternehmen
profitieren hierbei von der hohen Standortqualitat mit einer guten logistischen und verkehrlichen Anbindung
und der Nahe zu den Markten Mittel- und Osteuropas. Durch die Realisierung des neuen Flughafens wird sich
die Erreichbarkeit der Hauptstadtregion weiter verbessern.

+~Werkstoffe/Materialien“ umfasst alle relevanten Querschnittsbranchen und -technologien, die einen unmittel-
baren Einfluss auf das Wachstum mehrerer Cluster/Zukunftsfelder als Anwenderbranchen haben. Sie stellen
den fur Berlin und Brandenburg wesentlichen Bezug zu den anséassigen Industrien, vor allem in den Berei-
Berlin/ chen Kunststoffe/Chemie, Metall/Elektro und nachwachsende Rohstoffe her. In diesen Bereichen sind vor al-
R=(F lem die fur alle Cluster/Zukunftsfelder unverzichtbaren Basistechnologien beheimatet. Die Industrien der Re-
Branden- Werkstoffe / Materialien gion verfiigen in diesen Bereichen Uber ein gewachsenes Potenzial, haben aber auch selbst einen bedeuten-
burg den Einfluss auf Zukunftsthemen, etwa im Bereich neuer Materialien, Leichtbaustoffe und Energieeffizienz.
Die Industrielandschaft orientiert sich demnach im Spannungsfeld von Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit an
gleichen Herausforderungen wie die kiinftigen Cluster. Die Synergien an der Schnittstelle von Industrie und
Innovationspolitik kdnnen mit dieser Verzahnung optimal dargestellt werden.

Die Automobilwirtschaft ist mit dem Mercedes-Benz Werk in Bremen sowie einem starken Zulieferbereich der
dominierende Industriezweig im Land Bremen. Der Mercedes-Standort Bremen wird im konzerninternen Wett-
bewerb zum weltweiten Kompetenzzentrum der Modellreihe C-Klasse entwickelt. In diesem Kontext kénnen
auch vermehrt produktionsnahe Engineering-Dienstleistungen an das Bremer Werk gebunden werden. Hier-
bei diirfte sich die Mdglichkeit eréffnen, diese mit der wissenschaftlichen Expertise des Landes, z.B. im Kon-
text der Materialkenntnisse, zu verkniipfen. Fir die Automobilbranche zeichnet sich ein Paradigmenwechsel
insbesondere im Hinblick auf die Antriebstechnologien und -steuerung ab. Leichtbau, Energieeffizienz, neue
Kraftstoffe (z.B. Wasserstoff/Brennstoffzelle, Biokraftstoffe der zweiten Generation) sind Handlungsfelder, die
Entwicklungs- und Marktchancen auch fir Unternehmen des Landes und der Region bieten. Fiir Energiever-
sorger erdffnen sich durch Elektromobilitat innovative Geschéftsfelder, die im Zusammenhang mit der Spei-
cherung und Verteilung von Strom, insbesondere aus erneuerbaren Energien, stehen und gleichzeitig auch
neuen Akteuren Raum fiir wirtschaftliche Entfaltung bieten.

Bremen Automobilwirtschaft/ Elektromobilitat
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Das Gesundheitswesen hat eine hohe arbeitsmarktpolitische Bedeutung fiir Bremen und Bremerhaven. Bre-
men ist Versorgungszentrum fir das Weser-Ems-Gebiet. In speziellen Bereichen, wie etwa der neurologi-
schen Rehabilitation durch die Stiftung Friedehorst, dem Brustkrebsscreening oder den krankheitsbezogenen
groRen Kompetenzzentren in den Kliniken der Gesundheit Nord sind dartiber hinaus iberregional wirkende
Kompetenzen in der Versorgung aufgebaut worden. Die Klinik fir Geriatrie und Friihrehabilitation am Klinikum
Bremen-Nord wurde jingst erneut und das Klinikum Bremen-Ost zum ersten Mal mit dem Qualitatssiegel Ge-
riatrie ausgezeichnet und reprasentieren damit ein sogenanntes ,Center of Excellence”. Obwohl in Bremen
nicht auf eine Medizinische Fakultat zurtickgegriffen werden kann, haben sich interessante Handlungsfelder
fur eine bremische Gesundheitswirtschaft entwickelt, die Perspektiven fir Innovationen und den Ausbau bis-
heriger wirtschaftlicher Aktivitaten (medizinischer Geratebau, softwaregestitzte Bildgebungsverfahren, instru-
mentelle Analytik) ebenso erwarten lassen, wie neue Dienstleistungen im Gesundheitsdienst oder in der
Pflege.

Bremen Gesundheitswirtschaft und Life Sciences

Die Informations- und Kommunikationswirtschaft hat sich in den letzten Jahrzehnten in der globalisierten Welt

Informations- und zu einer Leitbranche entwickelt und weist in Bremen nach wie vor die héchste Griindungsdynamik auf. Mit
Kommunikationstechnologien fuhrenden Unternehmen wie z.B. Telekom, EWETel oder Neusta bestehen in Bremen wettbewerbsfahige Un-
ternehmen, die am Standort eine breite Palette von IT-Services anbieten.

Bremen

Unter dem Begriff ,Innovative Materialien” wird die Herstellung, Untersuchung und Anwendung von Werkstof-
fen entlang ihrer Wertschopfungskette (Material, Halbzeug, Bauteil, System, Anwendung, Entsorgung und
Verwertung) verstanden. Wichtig in diesem Zusammenhang ist, dass hierbei nicht nur an die Entwicklung,
Herstellung, Beschichtung, Verarbeitung und Applikation neuartiger Materialien, sondern auch an den erstma-
ligen Einsatz bekannter und zu optimierender Werkstoffe in bereits existierende Produkte gedacht wird. Die
Materialtechnik stellt, wie die luK- Technologie, eine zentrale Querschnittstechnologie tiber alle Branchen hin-
weg dar. Der Einsatz von Werkstoffsubstitution und das beanspruchungsgerechte Einstellen der Werkstoffpa-
rameter sind innovativ, weil hdhere Produkt-Qualitaten erreicht und/oder geringere Kosten verursacht werden
kénnen. Auch in Hinblick auf den Aspekt Materialeffizienz und SchlieBung von Stoffkreislaufen spielen ,neue”
und sogenannte ,intelligente* Materialien eine wichtige Rolle.

Bremen Innovative Materialien

Fur die Realisierung erfolgreicher Innovationsprozesse kommt es nicht nur darauf an, Wissen zu generieren
und zu transferieren, sondern auch darauf, dieses Wissen in Geschaftsideen umzusetzen und zum unterneh-
merischen Erfolg zu fuhren. Die Kreativwirtschaft kann hier eine wichtige unterstiitzende Rolle spielen. Aus
dem Blickwinkel der Innovationspolitik des Landes Bremen geht es deshalb auch darum, die Potenziale der
Kreativwirtschaft produktiv fur die Generierung von Innovationen und damit von zuséatzlichem wirtschaftlichem
Wachstum zu nutzen. Die Kreativwirtschaft ist nicht nur ein Innovationsmotor, sondern auch ein Wirtschafts-
zweig mit eigenen Wertschopfungspotenzialen. Annahernd 1.800 Unternehmen und 10.000 Erwerbstatige
sind im Land Bremen der Kultur- und Kreativwirtschaft zuzurechnen (Stand 2009).

Bremen Kreativwirtschaft
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Das Innovationscluster Luft- und Raumfahrt ist hinsichtlich der Akteure und der Infrastruktur auf die Stadt Bre-
men konzentriert. Die Luft- und Raumfahrt zeichnet sich als High-Tech- Branche durch eine sehr hohe Wert-
schopfung und dadurch auch als wichtiger Innovations-treiber fiir andere Wirtschaftssektoren am Standort
aus. Die Luftfahrtbranche représentiert in Bremen einen besonders leistungsfahigen Industriezweig. Bremen
ist einer der bedeutenden Airbus-Standorte in Europa. Vom Bremer Airbus Werk gehen wesentliche Impulse
Bremen Luft- und Raumfahrt in die regionale Zulieferwirtschaft aus, die in den letzten Jahren erheblich an Bedeutung gewonnen haben.
Der Senat hat durch die Wirtschafts- und Wissenschaftspolitik gezielt den Luftfahrtstandort gestérkt, indem
wissenschaftliche Einrichtungen gegriindet und ausgebaut wurden. Des Weiteren ist Bremen neben Miinchen
der herausragende Standort der deutschen Raumfahrtindustrie. Die beiden grof3en deutschen Raumfahrtun-
ternehmen EADS Astrium und OHB pragen den Standort genauso wie vier national und international exzel-
lenten Forschungseinrichtungen (DLR-RY, ZARM, DFKI, IUP)

Das Land Bremen ist ein maritimes und logistisches Oberzentrum im norddeutschen Raum, in dem sowohl
industrielle als auch dienstleistungsbezogene Kompetenzen vorhanden sind. Der Maritimen Wirtschaft wer-
den bundesweit durchschnittlich elf Wertschopfungsketten zugeordnet. Beriicksichtigung finden dabei im en-
Bremen Maritime Wirtschaft / Logistik geren Sinne die Bereiche Hafenwirtschaft (Hafen und Logistik), Reedereiwirtschaft/ Schifffahrt, Schiffbau(zu-
lieferer)/ Bootsbau, Fischwirtschaft (inkl. Fischerei, Aquakultur, Fischverarbeitung, Marine Biotechnologie),
Tourismus und Freizeit, erneuerbare Energien (Offshore Wind), Meeresforschung und Hydrographie, Kiisten-
ingenieurwesen/ Wasserbau, Meerestechnik und Marine.

Der Maschinenbau, der seine Produkte einer Vielzahl von Branchen anbietet, wie der metallverarbeitenden
Industrie, der Automobil-, Textil-, Lebensmittel- oder Druckindustrie, dem Handwerk oder der Energiewirt-
schaft, ist durch die technologische Entwicklung der vergangenen Jahrzehnte mafRgeblich beeinflusst worden.
Der Maschinenbau ist mit der Elektrotechnik eine der wichtigsten beschaftigungsrelevanten Branchen des
Landes. Er zeichnet sich durch ein hohes MaR an Interdisziplinaritéat und Marktrelevanz aus. Der Anteil der
Mechanik oder thermodynamischen Prozesse wird durch mechatronische Komponenten sowie durch die luK-
Technologien kontinuierlich optimiert und effizient gesteuert; Ferniiberwachungsstrategien spielen in der
Branche eine zunehmend wichtige Rolle. Zusatzlich werden Trends zu autonomen und selbststeuernden Sys-
temen erkennbar. Leistungsfahige, qualitativ hochwertige, energieeffiziente Produkte und ressourceneffiziente
Verfahren gewinnen fir den Markterfolg zunehmend an Bedeutung. Anhand dieser Beziige wird der Quer-
schnittcharakter dieser Technologien deutlich, die intensiv in allen Innovationsclustern und Kompetenzfeldern
Eingang finden sollen.

Bremen Maschinenbau und Robotik
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Im Land Bremen sind einige tausend Beschaftigte in renommierten Unternehmen der Nahrungs- und Genuss-
mittelwirtschaft beschaftigt. Dieser Wirtschaftszweig wird in der AuRenwirkung durch starke Marken gepragt
wie z.B. Beck’s, kraft foods, Jacobs, Kellogg’s, Vitakraft, Melitta, Nordsee, Iglo, Frosta, Deutsche See oder
Hachez. Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten der Unternehmen sind, teilweise bedingt durch die je-
weiligen Konzernstrukturen, nicht stark ausgepragt. Forschungsansétze gibt es an der Hochschule Bremer-
haven mit ihren Spezialangeboten im Bereich Lebensmittelwirtschaft und dartiber hinaus im Kontakt mit den
Biotechnologie-Unternehmen vor Ort im Technologiezentrum BioNord. Die Veredelung von Lebensmitteln, die
Isolierung nattrlicher Zusatzstoffe (Functional Foods), die Nutzung von Naturstoffen aus dem Meer, Aquakul-
tur oder die Verbesserung der Produktqualitét und deren Kontrollen sind Beispiele fiir innovatives Potenzial
dieses Kompetenzfeldes. Dartiber hinaus sind die Unternehmen der Nahrungs- und Genussmittelwirtschaft
Anwender von Umwelttechnologien und -verfahren (z.B. Energieeffizienz, Ressourcenschutz) und stiitzen da-
mit diese branchenubergreifenden umwelttechnologischen Innovationsansatze.

Bremen Nahrungs- und Genussmittelwirtschaft

Die Umweltwirtschaft des Landes Bremen stellt einen wichtigen Eckpfeiler der regionalen Wirtschaft mit ei-
nem hohen Wachstumspotenzial dar. Sie adressiert integrative Loésungsansatze drangender Zukunftsfragen
zu beispielsweise Ressourcen- und Energieeffizienz, rationeller und umwelt- bzw. klimagerechter Energiege-
winnung, oder SchlieBung von Stoffkreislaufen. Sogenannte ,end-of-pipe-Technologien® zur Abwasserbe-
handlung oder Schadstoffentfrachtung spielen zwar weiterhin eine wichtige Rolle, werden jedoch zunehmend
durch vorgeschaltete, integrative Techniken in ihrer Relevanz zuriickgedrangt. Insgesamt ist zu unterscheiden
zwischen der Entwicklung eines Angebots zur Reduzierung bzw. Vermeidung von Umweltbelastungen und
einer insgesamt an 6kologischen Kriterien ausgerichteten Wirtschaftsweise. Beides wird in der Strategie des
Senators fur Umwelt, Bau, Verkehr und Europa verfolgt und im Rahmen der Wirtschaftsstrukturpolitik ressort-
Ubergreifend getragen.

Bremen Umweltwirtschaft / Umwelttechnologien

Die in Kapitel 1 genannten Plane des Bundes und der EU zum Ausbau der Nutzung insbesondere der Offs-
hore-Windenergie und zur Erreichung der Klimaschutzziele geben die Rahmenbedingungen fiir die Bedarfe
Bremen Windenergie der Technologieentwicklung vor. Firr das Land Bremen und den Nordwesten Deutschlands bedeutet diese
Herausforderung die groBe Chance, nachhaltige Strukturen und Arbeitsplatze im Bereich Windenergie zu si-
chern und weiter auszubauen.

Hamburg ist in der Klimaforschung ein deutsches Exzellenzcluster. Die Metropolregion Hamburg ist eines der
Hauptzentren fur die Erneuerbare-Energien-Branche in Europa und weist ein Uberdurchschnittliches Wachs-
Hamburg Erneuerbare Energien tum auf. In Hamburg angesiedelte Unternehmen steuern in erheblichem Umfang die Entwicklung der Erneu-
erbaren Energien national sowie international und betreiben wesentliche Fertigungskapazitaten in der Metro-
polregion Hamburg bzw. in Norddeutschland.
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Die Anzahl der Hamburger Gesundheitswirtschaftsunternehmen ist nach Zahlungen der Handelskammer zwi-
schen 2010 und 2014 um fast 17 Prozent von rund 6.000 auf Uber 7.000 gestiegen. Den grof3ten Anteil an
diesem Wachstum hatte der zweite Gesundheitsmarkt mit circa 36 Prozent. Insgesamt sind in Hamburg gut
132.000 Erwerbstétige in der Gesundheitswirtschaft beschaftigt, in etwa so viele Personen, wie im Bereich
der Hafenwirtschaft arbeiten. Der Ausblick ist positiv; einer Prognose des Bundesministeriums fur Wirtschaft
und Energie zufolge wird im Jahr 2030 jeder flinfte Erwerbstatige im Bereich Gesundheitswirtschaft tatig sein.

Hamburg Gesundheitswirtschaft

Fur Hamburg und das benachbarte Schleswig-Holstein sind die Lebenswissenschaften ein wichtiges Zu-
kunftsfeld. Das Cluster Life Science Nord, das sich Uiber die Freie und Hansestadt Hamburg und das Land
Schleswig-Holstein erstreckt, wurde 2004 gegriindet, um den Life Science-Standort Norddeutschland lander-
Ubergreifend zu entwickeln. Es umfasst circa 470 Unternehmen, davon circa 76 Prozent KMU, aus den Sekto-
ren Medizintechnik, Biotechnologie und Pharmazie, finf Universitaten und drei Fachhochschulen mit Life Sci-
ence-Studiengangen sowie mehr als 150 Kliniken. Darliber hinaus befinden sich wichtige Einrichtungen aller
groRen Forschungsgemeinschaften sowie spezialisierte Wissenschaftsparks und Inkubatoren mit Fokus auf
Life Sciences in der Clusterregion.

Hamburg Life Science

Hamburg ist zentraler Knotenpunkt der digitalen Wirtschaft in Deutschland. Rund 23.000 Medien- und IT-
Unternehmen zahlt die Handelskammer Hamburg am Standort Hamburg, und iber 110.000 Menschen arbei-
ten in der Branche. Hamburg als traditionelle Kaufmannsstadt ist heute E-Commerce-Hauptstadt. In keiner
anderen deutschen Metropole sind der Umsatz im Onlinehandel und die Zahl der Unternehmen hoher. Auch
im Bereich der Browser-Games-Industrie ist Hamburg unbestrittener Marktfiihrer in Deutschland mit zuletzt
fast 4 000 Beschaftigten in Festanstellung

Hamburg Medien, IT, Telekommunikation

Hamburg ist drittgrof3te Hafenstadt Europas und verfugt iber einen tiberdurchschnittlich stark ausgebildeten
Sektor Verkehr und Lagerei. Hamburg ist der groéf3te deutsche Schifffahrtsstandort und gehért weltweit zu den
Hamburg Maritime Wirtschaft, Schifffahrt wichtigsten Zentren fur Schiffsfinanzierung. Rund um den zweitgréten Containerhafen Europas bietet Ham-
burg ein breites Spektrum von Logistikleistungen und ist der wichtigste handels- und verkehrstechnische
Dreh- und Angelpunkt Nordeuropas.

Als drittstérkste Branche in der gesamten Wirtschaft Uberhaupt hat die Kultur- und Kreativwirtschaft eine
groflRe 6konomische Bedeutung fir Hamburg. Gemessen an den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in
2007 ist Hamburg nach Berlin der zweitgré3te Standort der Kreativwirtschaft in Deutschland Der &uf3erst he-
Hamburg Kultur- und Kreativwirtschaft terogene Wirtschaftsbereich besteht zu 75 Prozent aus freien Berufen und Kleinstunternehmen; er ist Input-
faktor fur den Standort Hamburg, bietet groBe Beschéftigungschancen und gilt als Wachstums- und Innovati-
onstreiber. Das Cluster umfasst die elf Teilbranchen Architektur, Bildende Kunst, Darstellende Kiinste, De-
sign, Film, Literatur, Musik, Presse, Rundfunk, Software/Games und Werbung.

Hamburg ist ein bedeutender Standort der zivilen Luftfahrtindustrie. Neben den GroRunternehmen Airbus,
Hamburg Luftfahrt Lufthansa Technik und Flughafen Hamburg sind tiber 300 kleine und mittelstandische Unternehmen in der
Branche aktiv.
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Fir Hamburg als , Tor zur Welt* und wichtigste Logistik-Drehscheibe Nordeuropas ist der Bereich Logistik und
Verkehr naturgemaR von Uberragender Bedeutung. Mit Uber 500 Akteuren ist das Logistik-Cluster das grof3te
und bekannteste Standort Netzwerk der Branche in Deutschland und steht fir fast 400.000 Beschaftigte in
der Metropolregion. Die Unternehmen und Institutionen der Metropolregion Hamburg und der Senat arbeiten
seit 2006 im Rahmen der Logistik-Initiative Hamburg (LIHH) Hand in Hand. Etwa 91 Prozent ihrer Mitglieder
sind KMU.

Hamburg Logistik, Verkehr

Hessen mit seiner zentralen Lage in Deutschland und in Europa verbindet auf engstem Raum die Haupt-
schlagadern des nationalen und internationalen Verkehrs: Der Frankfurter Flughafen hat ein Verkehrsaufkom-
men von Uber 57 Mio. Fluggasten pro Jahr, den Frankfurter Hauptbahnhof nutzen ca. 350.000 Reisende pro
Tag und das Frankfurter Kreuz passieren tiber 300.000 PKW taglich. Hessen besitzt ein einzigartiges Know-
how im Verkehrsmanagement und einen Spitzenplatz im internationalen Datenverkehr. Der Intermodale Kno-
ten bringt zum einen viele Vorteile, zum anderen jedoch auch diverse Nachteile, wie hohe Larm- und Schad-
stoffbelastung. Fir Hessen ist es wichtig, entscheidende Veranderungen in der Mobilitét zu begleiten, auch
weil hierauf schon immer ein Teil des Wohlstands der Region basierte.

Hessen Elektromobilitat

Der Bereich der Automatisierungs- und Systemtechnik, der optischen Technologien sowie ganz allgemein der
Bereich industrieller Produktionsverfahren (,Industrie 4.0“) zeichnet sich in Hessen durch ein breites Spekt-
rum an innovativen mittelstandischen Unternehmen und weltweit filhrenden Produzenten sowie eine Vielzahl
Hessen Automatisierung und Systemtechnik an hochspezialisierten Ingenieurbtiros aus. Dabei wird die vollstandige Wertschopfungskette von der Herstel-
lung von Komponenten fuir Produkte und Prozesse bis hin zu den dazugehdrigen Ingenieurdienstleistungen
abgebildet. Basis ist die hohe Forschungs- und Entwicklungsstéarke im universitaren wie auch im auReruniver-
sitaren Bereich

Mit dem Finanzplatz Frankfurt verfligt Hessen iber einen der weltweit bedeutendsten Finanzplatze sowie das
zentrale Regulierungs- und Finanzzentrum der Eurozone. Neben der Deutschen Bundesbank und der Wert-
papieraufsicht der Bafin sind in Frankfurt auch die Européische Zentralbank (EZB), die Europaische Versiche-
rungsaufsicht (EIOPA) und das European Systemic Risk Board (ESRB) angesiedelt. Dariiber hinaus haben
mehr als 260 Kreditinstitute, rund 50 Investment- und Kapitalanlagegesellschaften sowie die Frankfurter Wert-
Hessen Finanzwirtschaft und -forschung papierbdrse und die Eurex ihren Sitz in Frankfurt. Neben den rund 74.500 Beschaftigten der Kreditinstitute
bietet der Finanzplatz rund 70.000 weiteren Personen eine Beschéftigung in Bereich finanznaher Dienstleis-
tungen. Die Vielzahl von Institutionen der Finanzindustrie macht den Finanzplatz Frankfurt zu einem der be-
deutendsten Wirtschaftsfaktoren in Hessen. Aufgrund der engen Verbindung der Finanzindustrie in Frankfurt
mit der deutschen Realwirtschaft leistet der Finanzplatz zudem einen wichtigen Beitrag zur Sicherung des
Wachstums und der Beschéftigung in Deutschland.
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Hessen gehort auch im internationalen Vergleich zu den fihrenden IKT-Standorten. Die IKT ist eine wichtige
Querschnittstechnologie fir die Anwendungsbranchen. Am Einsatz der IKT hangen 50 % der Produktivitats-
steigerungen und 80 % der deutschen Exporte. Oftmals ermdglicht erst die IKT Problemlésungen. Ein Bei-
spiel sind Softwarelésungen fur innovative Anwendungen, die sich der Satelliten- und Raumfahrttechnologie
bedienen.

Informations- und

Hessen Kommunikationstechnologien

Innovationen im Bereich ,Intelligente Stadte” sind an der Schnittstelle zwischen den Sektoren Energie, Ver-
kehr und Informations- und Kommunikationstechnologien angesiedelt. Derzeit wird gemeinsam mit der Indust-
rie im Rahmen von europaischen und nationalen Innovationsprojekten wie Sichere Mobilitat — Testfeld
Deutschland (simTD) an Grundlagen fur die Gestaltung des Verkehrs von morgen gearbeitet. Kooperative
Systeme sind hier die Innovation der Zukunft. Dabei sollen StraBenbetreiber, Infrastruktur, Fahrzeuge, ihre
Hessen Innovative Mobilitatskonzepte Fahrer und andere StraRenbenutzer kooperieren, um eine moglichst effiziente, sichere und angenehme Fahrt
zu ermdglichen. Zwischen Fahrzeugen und Infrastruktur kooperierende Systeme, sog. Car-To-Car-Technolo-
gien (C2X), werden Uber die Moglichkeiten isolierter Systeme hinaus zur Erreichung dieser Zielsetzung beitra-
gen. Auf Seiten der Verkehrsinfrastruktur werden im DRIVE-Center, dem Innovationstrager der Verkehrszent-
rale Hessen, die Komponenten fir den Verkehr der Zukunft gemeinsam mit der Industrie entwickelt und er-
probt.

Die Kultur- und Kreativbranche ist zu einem wichtigen Impulsgeber fir Innovationen am Standort Deutschland
geworden und tragt durch ihre Innovationsleistung in erheblichem MaRe zur Wettbewerbsfahigkeit vieler Un-
ternehmen bei. Sie tbernimmt mit ihrer Wissens- und Contentorientierung eine Vorreiterrolle auf dem Weg in
eine wissensbasierte Okonomie in Deutschland. Schon heute wird in zukunftsorientierten Arbeits- und Ge-
Hessen Kultur- und Kreativwirtschaft schaftsmodellen, wie zum Beispiel in hybriden Arbeitsformen, gearbeitet. Kreative produzieren und entwickeln
héaufig projektspezifisch im Wesentlichen in Form von Prototypen, Einzelanfertigungen, Kleinstserien sowie
von immateriellen Produkten. Besonders im Bereich Design sowie in der Werbe- und Kommunikationswirt-
schaft ist Hessen vergleichsweise gut aufgestellt. Gleichwohl muss sich diese Branche wie auch die Wirt-
schaft generell auf veranderte Rahmenbedingungen und aktuelle Umbriiche auf den Mérkten einstellen.

Hessen ist ein traditioneller und moderner Pharma-, Chemie- und Medizintechnikstandort, an dem die Bio-
technologie eine entscheidende Rolle eingenommen hat. Neue Produkte und Verfahren sind ohne die Bio-
technologie nicht mehr denkbar. So beruhen in Hessen, Deutschlands gréf3tem Pharmastandort, bereits mehr
als die Halfte der in der klinischen Entwicklung stehenden Medikamente auf biotechnologischen Wirkstoffen.
Und in der Chemischen Industrie hélt die Industrielle oder WeilRe Biotechnologie ihren Einzug. Immer mehr
chemische Verfahren werden durch effizientere und umweltvertraglichere biotechnologische Verfahren er-
setzt. Nachwachsende und damit CO2-neutrale Rohstoffe treten an die Stelle von Erdél. Wir befinden uns
deshalb auf dem Weg in die Biobkonomie, die einen gewaltigen Strukturwandel von einer erdélbasierten zu
einer biobasierten Industrieproduktion mit sich bringt.

Life Sciences und Biookonomie und

Hessen Gesundheitswirtschaft
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Autos, die auf Knopfdruck die Farbe wechseln; Brillenglaser, die nie beschlagen, oder Hausfassaden und
Birgersteige, die die Umgebungsluft von schadlichen Partikeln und Gasen reinigen: Etwa 70 % aller neuen
Produkte basieren auf neuen Materialien und Nanotechnologie. Neue Materialien und Technologien zu ihrer
Verarbeitung haben eine hohe Bedeutung fiir die Innovationskraft von Unternehmen und einen groRen Stel-
lenwert bei der Entwicklung neuer Produktbereiche und Anwendungen. Hessen ist in der Nano- und Material-
technologie bereits heute hervorragend positioniert und bietet alle Voraussetzungen fur weiteres Wachstum.
Weltmarktfiihrer und innovative Mittelstandler, exzellente Hochschulen und Forschungseinrichtungen sind zu-
sammengeschlossen im dynamischen ,Rhein-Main-Cluster Materials Valley*.

Hessen Nano- und Materialtechnologie

Die Umwelttechnologiebranche spielt in der hessischen Wirtschaft ebenfalls eine herausragende Rolle. Um-
welttechnologie ist aber nicht nur selbst ein bedeutender Wirtschaftsfaktor, sie leistet dariiber hinaus einen
wesentlichen Beitrag fur eine nachhaltige und leistungsstarke Wirtschaft in allen Branchen der hessischen
Wirtschaft: Durch innovative umwelttechnologische Verfahren kdnnen Unternehmen Rohstoffe und Energie
effizienter nutzen, Abfalle und Abwasser vermeiden und somit ihre Kosten deutlich reduzieren. Die hessische
Umwelttechnologie bietet mit inrem breiten Spektrum an Herstellern, Dienstleistern und Forschungseinrich-
tungen erhebliche Potenziale. Sie verflugt Uber innovative Mittelstandler und namhafte, weltweit fihrende Pro-
duzenten. Mit herausragenden wissenschaftlichen Kompetenzen werden zukunftsfahige Lésungen erarbeitet
und Produkte entwickelt.

Umwelttechnologie, Energietechnologie und

Hessen Ressourceneffizienz

Mecklenburg-Vorpommern hat durch seine geographische Lage und die strukturelle Vorgabe des landlichen
Raumes herausragende Potentiale fiir eine nachhaltige regenerative Energieversorgung und die Nutzung und
Anwendung energieeffizienter Technologien sowie ressourcenschonender Verfahren und kann im Rahmen
von Pilotprojekten maf3geblich zur Lésung der globalen Herausforderungen im Klimaschutz unseres Jahrhun-
Energie und Klima derts beitragen. Das Zukunftsfeld Energie ist Bestandteil des neuen Landesenergiekonzeptes, das sich der-
zeit in der Abstimmung befindet und mit dem sich M-V zum Vorreiter bei der Nutzung erneuerbarer Energien
entwickeln will. Dem Plan folgend soll die wirtschaftliche und effiziente Nutzung erneuerbarer Energien eine
tragende Saule fir die Gesamtwirtschaft des Bundeslandes im Jahr 2020 bilden. 2013 wurde bereits eine bi-
lanzielle Vollversorgung auf dem Stromsektor aus regenerativen Energien im Land erreicht.

Mecklenburg-
Vorpommern

Die Ernahrungswirtschaft ist in Mecklenburg-Vorpommern der bedeutendste Industriezweig und in allen Regi-
onen des Bundeslandes wichtiger Arbeitgeber und Wirtschaftsfaktor. Aufgrund der Betriebsgrof3enstruktur
geht von dieser eine gro3e Beschéftigungswirkung aus, die infolge einer Starkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit
aulRerordentlich positive Wirkungen auf alle regionalen Arbeitsmérkte entfalten wirde. Die Entwicklungen
nach der letzten Finanzkrise unterstreichen die Krisenfestigkeit dieser Branche, eine fir die Branchenstruktur
Mecklenburg-Vorpommerns wichtige wirtschaftspolitische Funktion.

Mecklenburg-

Vorpommern Ernéhrung
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Basierend auf den traditionellen Stérken der Region in der Human- und Tiermedizin, der Medizintechnik so-
wie der Land- und Erndhrungswirtschaft soll die wirtschaftliche Nutzung moderner Lebenswissenschaften in
Mecklenburg-Vorpommern im Jahr 2020 einen substanziellen Beitrag zur Gesamtwirtschaft des Bundeslan-
des leisten. Dazu ist es erforderlich, den "Industrialisierungsgrad” der bislang stark auf FUE-Dienstleistungen
Gesundheit/Life Sciences orientierten Unternehmen verstarkt auf die Produktion von international wettbewerbsfahigen Produkten und
Vorpommern Dienstleistungen auszurichten. Es sollen bestehende Arbeitsplatze gesichert und neue generiert, ein innovati-
ver Kern wettbewerbsféhiger Produkte und Dienstleistungen fur die Gesundheitswirtschaft entwickelt und
durch die zunehmende Biologisierung etablierter Branchen ein wertvoller Beitrag zur Reduzierung der Um-
weltbelastung geleistet werden.

Mecklenburg-

Eine starke IT-Branche wird zuktinftig noch intensiver als Innovationsmotor wirken und hochqualifizierte wis-
sensbasierte Arbeitsplatze nicht nur innerhalb der IT-Branche, sondern auch in weiten Bereichen der Ziel-
branchen schaffen, die durch den Einsatz moderner IT-Systeme auch global zukunftssicher aufgestellt sind.
Durch die positiven und nachhaltigen Auswirkungen auf nahezu alle anderen Wirtschaftsbereiche sind die In-
formations- und Kommunikationstechnologien als Zukunftsbranche mit der gro3ten Hebelwirkung fir eine
Mecklenburg- : T Uberdurchschnittliche wirtschaftliche Entwicklung anderer Branchen anzusehen. Produktivitatssteigerungen,
Vorpommern Information und Kommunikation Innovationen und technologische Entwicklungen in Wirtschaftsbereichen wie beispielsweise dem Maschinen-
bau, der Gesundheitsbranche, der Energiewirtschaft oder sogar in der Landwirtschaft sind zu einem nicht un-
wesentlichen Teil auf Innovationen aus dem IT-Bereich zuriickzufiihren. Nach der Hightech-Strategie des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung werden die Informations- und Kommunikationstechnologien
als Innovationsmotor Nummer 1 angesehen. Uber 80% der Innovationen aus den anderen Branchen seien
mittlerweile IKT-getrieben.

Mobilitét ist ein menschliches Grundbedurfnis. Mobilitat ist Teilhabe am gesellschaftlichen Leben und Voraus-
setzung einer modernen Industrie und Kultur. Motorisierte Individualmobilitat (MIV) hat und behalt auch kiinf-
tig einen hohen Stellenwert. Das Auto ist Gebrauchsgegenstand aber nach wie vor auch ,Projektionsflache”
fur Emotionen, Wiinsche und Lebenseinstellungen. Weltweit, aber auch in Deutschland, wird das PKW-
Verkehrsaufkommen (MIV) bis zum Jahr 2025 gegeniiber dem 6ffentlichen Verkehr (Flugzeug, Bahn, Bus)
Mobilitat weiterwachsen. Als Vision fiir das Zukunftsfeld Mobilitat kann man sich Mecklenburg-Vorpommern mit Bezug
auf die vorhandenen Ressourcen in Bildung, Wissenschaft und Technik als vorziiglichen Standort fur sau-
bere, ressourcen- und energieeffiziente Industrie des Fahrzeugbaus vorstellen. Vernetzt mit Hochschulen,
Instituten und Zulieferern verfiigt die Industrie Uber hochste Systemkompetenz, die sie beféhigt, komplexe
Systeme und Komponenten fur die internationale Industrie, bis hin zu Spezialfahrzeugen zu entwickeln, zu
fertigen und zu liefern.

Mecklenburg-
Vorpommern

Neben diesen volkswirtschaftlichen Defiziten sehen sich die produzierenden Unternehmen in Mecklenburg-
Nachhaltige Produktionstechniken und Vorpommern mit einer Vielzahl neuer, marktgetriebener Entwicklungen konfrontiert (z.B. Spezialschiffbau,
Werkstoffe, insbesondere im Offshore-Strukturen, Leichtbau-materialien, energieeffiziente Produkte und Fabriken, Industrie 4.0). Um mit
Maschinenbau diesen Entwicklungen Schritt halten zu kdnnen, missen die Unternehmen Kompetenzen auf diesen Gebieten
aufbauen und die FUE Quote zusatzlich wesentlich erhéhen.

Mecklenburg-
Vorpommern
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Das Spezialisierungsfeld Digital- und Kreativwirtschaft umfasst bedeutsame Querschnittsbereiche, die traditi-
onelle Wirtschaftsbereiche, neue Technologien sowie moderne Informations- und Kommunikationsformen

Nieder- verbinden. Dieser Bereich ermdglicht Produkt- und Prozessinnovationen in vielen Bereichen der Wirtschaft.
h Digital- und Kreativwirtschaft Damit ist die Digital- und Kreativwirtschaft ein wichtiger Motor fiir Wachstum und Beschaftigung. Ebenfalls
sachsen weist die Beschaftigungsentwicklung in diesem Bereich in Niedersachsen in den vergangenen Jahren eine

positive Tendenz auf. Niedersachsen verfiigt damit Gber die zentralen Voraussetzungen, sich im Zukunftsfeld
der luK und Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland zu positionieren.

In der Energiewirtschaft verfligt Niedersachsen tiber besondere Kompetenzen im Bereich der Erneuerbaren
Energien sowie eine groRe Bandbreite an unterschiedlichen Wirtschafts- sowie Forschungsaktivitaten (u.a. in

Nieder- Energiewirtschaft den Bereichen Windenergie, Brennstoffzellen, Energiespeicher und Smart Grids). Besonders die nationale

sachsen Energiewende bietet vielfaltige Entwicklungspotenziale fur Niedersachsen. Niedersachsen ist bereits heute
das Windenergieland Nr. 1 in Deutschland. Weitere relevante Forschungsfelder fir die Zukunft sind beispiels-
weise die Energiespeicherung durch ,Power to Gas* Verfahren.
Nieder- ) o In Niedersachsen zeigt die Gesundheits- und Sozialwirtschaft eine Uberdurchschnittliche Bedeutung. Die de-
Gesundheits- und Sozialwirtschaft mographische Entwicklung in vielen Regionen wird in Deutschland wie auch in Niedersachsen in Zukunft zu
sachsen einem Wachstum dieses Wirtschaftsbereiches betragen.

Fur Niedersachsen als Flachenland stellt die Land- und Ernahrungswirtschaft, die sich besonders auf die
Nied landlichen Teilrdume konzentriert, ein zentrales Spezialisierungsfeld dar. Diese weist auch im Bundesver-

leder- _ u . gleich einen hohen Grad der Spezialisierung auf und unterstreicht die traditionelle Konzentration in Nieder-
sachsen Land- und Emahrungswirtschaft sachsen. In Zukunft bieten u.a. die Qualitatslandwirtschaft, der Tierschutz, der Klimaschutz, die Reduzierung
von Umweltauswirkungen sowie die Lebensmitteltechnologie und die Biodkonomie vielfaltige Potenziale und
Anknupfungspunkte fur eine positive Entwicklung.

Niedersachsen zeichnet sich als Standort mit vielen zentralen Akteuren der maritimen Wirtschaft aus, die sich
Nieder- in Kiistennahe und im Umfeld der zentralen Hafenstandorte konzentrieren. Moderne Werften und zukunfts-

Maritime Wirtschaft trachtige Unternehmen bspw. Im Offshore Bereich unterstreichen die hohe Relevanz der niederséachsischen
sachsen maritimen Wirtschaft. Fur die Zukunft bietet u.a. das Themenfeld ,Green Shipping“ ein groRes Entwicklungs-
potenzial.

Das Land Niedersachsen ist ein fithrender Standort fiir Mobilitat, der mit seinem Knowhow zu den grof3ten
Nieder- - ) Knotenpunkten der Automobilwirtschaft in Europa gehort. Der Branche ist nicht nur die Herstellung von Kraft-

Mobilitatswirtschaft wagen und Kraftwagenteilen zugeordnet, sondern die gesamte Wertschopfungskette. Weiterhin sind die
sachsen Branchen Flugzeugbau, Schiffbau und Nutzfahrzeugbau sowie die Logistikwirtschaft nennenswert vertreten.
Fir die Zukunft bietet u.a. das Themenfeld der Elektromobilitat ein grof3es Entwicklungspotenzial.
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Der Bereich Neue Materialien und Produktionstechnik charakterisiert einen bedeutsamen Wachstumsmarkt
Nied fur Niedersachsen mit multiplen Anwendungsfeldern und positiven Auswirkungen auf eine Vielzahl anderer

leder- . . . Branchen innerhalb des Landes. Neue Materialien wie auch neue Produktionsverfahren sind haufig die trei-
sachsen Neue Materialen / Produktionswirtschaft bende Kraft innovativer Technologien, da mit ihnen Produkte neu konzipiert und verbessert werden kénnen.
Die Starke Niedersachsens in diesem Bereich bietet vielfaltige Entwicklungspotentiale u.a. in den Bereichen
Leichtbau, Automatisierung und Fertigungstechnik.

Der Leitmarkt Energie- und Umweltwirtschaft zeichnet sich durch hohes Wachstum und eine starke Innovati-
Nordrhein- _ ) onsdynamik aus: Globale Trends hin zu klimaschonenden Energieyersorgung und _Mobilitét, zur nach_haltigen

Energie- und Umweltwirtschaft Rohstoffnutzung und Begrenzung von Umweltbelastungen, sowie ins-besondere die deutsche Energiewende
Westfalen und die nachhaltige Umgestaltung des Industriestandortes Nordrhein-Westfalen treiben den Markt fir ein brei-
tes Spektrum innovativer Technologien und Dienstleistungen der Energie- und Umweltwirtschatft.

Nordrhein-Westfalen ist ein international anerkannter Standort der Gesundheitswirtschaft und verfiigt iber
eine ausgezeichnete Versorgungsinfrastruktur. So gibt es in NRW 361 Plan-Krankenhauser und 9 Kranken-
Nordrhein- _ hauser mit Versorgungsvertrag (§ 109 SGB V) mit Giber 120.000 Betten und mehr als 230.000 Beschaftigten

Gesundheit sowie Uber 139 Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtungen mit mehr als 20.000 Betten und knapp 16.000 Be-
Westfalen schaftigten. Dariiber hinaus sind in NRW knapp 28.900 Arztinnen- und Arztpraxen und knapp 4.800 Apothe-
ken angesiedelt. Uber 2.200 Pflegeheime und fast 2.300 ambulante Pflegedienste versorgen pflegebediirftige
Menschen.

In Nordrhein-Westfalen gilt die gut aufgestellte IKT-Branche als einer der starken Leitmarkte des Landes: Die
mehr als 23.000 IKT-Unternehmen beschéftigten im Jahr 2010 rund 189.000 Personen und erwirtschafteten
einen Umsatz von 92 Mrd. Euro — das entspricht ca. 17 Prozent des nordrhein-westfalischen Bruttoinlands-
produkts. Starker Kommunikationssektor: 86 % des deutschen Mobilfunkmarktes werden von NRW-
Unternehmen abgedeckt; mit Vodafone Deutschland, E-Plus, Ericsson Deutschland und der Deutschen Tele-
kom sind vier ,Big Player” der TK-Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen angesiedelt. Durch enge Kooperationen
zwischen Forschung, Entwicklung und Anwendungsunternehmen entstehen am Industriestandort Nordrhein-
Westfalen zukunftsweisende IKT-Anwendungen fur die Schliisselbranchen der Wirtschaft wie Automobilbau,
Energie, Gesundheitswirtschaft, Logistik und den Maschinenbau.

Nordrhein- Informations- und
Westfalen Kommunikationswirtschaft

Mit den Life Sciences setzt Nordrhein-Westfalen auf einen Querschnittsbereich mit hoher gesellschatftlicher,
wirtschaftlicher und 6kologischer Bedeutung. Mit dem groBen Anwendungspotenzial bieten sie viele Ansatze
und Antworten auf die drangenden Menschheitsfragen unserer Zeit wie die Gesunderhaltung unserer Gesell-
Nordrhein- _ _ schaft, den Klima-\_/\{a_rldel oder die Ressourcenknappheit. Die vorhan_denen Starken und (_Zhancen des _Leit-

Life Sciences markts sollen mobilisiert werden, um spiirbare Verbesserungen fiir die Menschen zu realisieren und mit dem
Westfalen Leitmarkt verbundene Wachstums- und Beschaftigungspotentiale zu heben. So liefern Erkenntnisse aus den
Life Sciences gemeinsam mit weiteren Wissenschaften und Technologien die Wissensbasis fiir die Diagnostik
und Therapie in der medizinischen Forschung und Versorgung, fur die Nachhaltigkeit bei der Nutzung naturli-
cher Ressourcen und im Klimaschutz.
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Nordrhein-Westfalen ist nach Baden-Wirttemberg der bedeutendste Standort des Maschinen- und Anlagen-

. baus in Deutschland. Mit einem Anteil von gut 22 Prozent des gesamten Umsatzes im deutschen Maschinen-
Nordrhein- Maschinen und Anlagenbau/ bau von fast 215 Mrd. Euro im Jahr 2011 platziert sich Nord-rhein-Westfalen auf Platz zwei hinter Baden-
Westfalen Produktionstechnik Wairttemberg (30,1 Prozent) und vor Bayern (20,0 Prozent). Aus dieser nationalen Spitzenposition resultiert
vielfach eine fiihrende Position auf den internationalen Markten, da tber 70 Prozent der hier produzierten Ma-
schinen und Anlagen exportiert werden.

Medien und Kreativwirtschaft (mit ihren 11 Teilbranchen) sind ein aufstrebender Wachstumsmarkt (emerging
market) an der Schnittstelle von kreativer und technologischer Entwicklung, der durch Konvergenz sowie sozi-
ale und digitale Innovation Uberragende Wachstumspotenziale beinhaltet. Produkte und Dienstleistungen der
Medien und Kreativwirtschaft finden in Nordrhein-Westfalen bereits jetzt eine hohe Nachfrage. Die Branche ist
mittlerweile in Nordrhein-Westfalen ein wichtiger volkswirtschatftlicher Faktor und Impulsgeber fiir die gesamte
Wirtschaft des Landes. Mehr als 315.000 Erwerbstatige in rund 50.000 Unternehmen zahlen zu den Kreativen
Nordrhei in NRW, sie generieren mit ihren innovativen Ideen an den Schnittstellen zu anderen Branchen neue Impulse.

orarhein- g R Vom jlungsten konjunkturellen Aufschwung profitiert gerade die Kultur- und Kreativwirtschaft und zeigt eine
Westfalen Medien und Kreativwirtschaft besonders dynamische Entwicklung. Der Zuwachs bei der Zahl der Erwerbstatigen war mit 3,3 % deutlich dy-
namischer als in der Gesamtwirtschaft. In den letzten beiden Jahren wuchs der Umsatz in der Kultur- und
Kreativwirtschaft NRW um 4,3 % und die Bruttowertschopfung um 2,9 %. 2011 erwirtschaftete die Medien
und Kreativwirtschaft rund 36 Milliarden Euro in NRW, jeder vierte Euro des bundesweiten Umsatzes der
Branche wird in Nordrhein-Westfalen erwirtschaftet (Quelle: Kreativ-Report 2012, Prognos AG). NRW bietet
dartiber hinaus grofRe Potenziale fiir digitale Innovationen. Zum Beispiel gibt es hier die bundesweit meisten
Unternehmensneugriindungen in den Bereichen Web & Digital Media. NRW ist fuhrender Konvergenzstand-
ort in Europa (hoher ,Kollaborationsgrad“ der Branchen Telekommunikation-IT-Medien).

Die 27.800 Unternehmen der Logistikbranche in Nordrhein-Westfalen beschaftigen 284.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter. Zahlt man die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die mit Logistikaufgaben in Industrie- und

Nordrhein- Mobilitat und Logistik Handelsunternehmen betraut sind, noch hinzu, so sind Gber 615.000 Personen in der Logistikwirtschaft be-

Waestfalen schaftigt. Der Anteil der Logistikbeschéftigten an allen sozialversicherungspflichtig Beschaftigten betragt da-
mit 10,3 Prozent. Mit einem jahrlichen Umsatz von rund 70 Milliarden Euro gehért die Logistik zu den grof3ten
Branchen im Land.
. In NRW ist die so definierte Werkstoffbranche mit tiber 720.000 Beschaftigten, tiber 200 Mrd. € Umsatz und
Nordrhein- N Werkstoff Uber 6.000 Unternehmen und Forschungseinrichtungen eine tragende Saule der Wirtschaft und des Wohl-
Waestfalen eue Werkstofte stands. Der Leitmarkt Neue Werkstoffe umfasst insbesondere die metallischen Werkstoffe, Kunststoffe, Glas

und Keramik, Nanomaterialien, Oberflachen und Halbleiter.
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Der Potenzialbereich Automobil- und Nutzfahrzeugwirtschaft ist vor dem Hintergrund der Entwicklung nach-
haltiger Mobilitatssysteme 6konomisch und technologisch von groRer Bedeutung. Die diesbezuglichen Kom-
petenzen des Landes in der anwendungsorientierten Grundlagenforschung und der angewandten Forschung
bilden sich unter anderem in der Existenz hochrangiger Forschungseinrichtungen ab, die an Themen wie z.B.
Rheinland Energie- und Ressourceneffizienz, Leichtbau, virtuelle und lebenszyklusorientierte Entwicklung bis zur Ferti-

elnland- ; q gung und Wartung arbeiten. Sie werden erganzt um Kompetenzzentren an Hochschulen und transferrele-
Pfalz Automaopil=und Nutzfahrzeugwinscnat vante auf3eruniversitare Forschungseinrichtungen. Komplementar dazu forschen, testen und produzieren
namhafte Unternehmen der Automobil- und Nutzfahrzeugwirtschaft an zahlreichen Standorten in Rheinland-
Pfalz, unterstitzt von zahlreichen innovativen Zulieferern, unter anderem in den Feldern Laserschwei3auto-
mation, Kunst- und Werkstoffe bzw. Bauteile oder Bauteil-komponenten. Als Impulsgeber und Verstarker wir-
ken hier Kooperationsnetzwerke und Cluster, in denen in Bezug auf technischen Fragestellungen wie auch
dem Standort-Marketing und der ErschlieBung von Exportméarkten zusammengearbeitet wird.

Die Umwelttechnik mit ihren Leitmarkten umweltfreundliche Energieerzeugung und -speicherung, Energieeffi-
zienz sowie Kreislaufwirtschatft leistet schon heute einen bedeutenden Beitrag zur Wirtschaftskraft von Rhein-
land-Pfalz und entwickelt sich dynamisch. Die zahlreichen grundlagen- und anwendungsorientierten For-
schungseinrichtungen beschaftigen sich u.a. mit Software Engineering fir intelligente Energieverteilung und
Speichertechnologie, Entwicklung von Lithium-lonen-Batterien, Mikrotechnologie und Verbundwerkstoffe in
Energiesystemen (Kunststoff/Leichtbau) sowie dem geothermischen Ressourcenmanagement. So leistet die
rheinland-pfalzische Forschung wichtige Innovationsimpulse fir die Energiewende. Auch im Unternehmens-
Rheinland- Energie, Umwelttechnik, sektor_ v_erngt das Land uber ausgewiesene Innova.t'ionskompetenzen, wobei die H_erstell_ung von sp?ziellen

Materialien und Kunststoffen sowie Komponenten fiir den Solar-Anlagenbau und die Projektierung fir regene-
rative Energieversorgungssysteme nur zwei herausragende Beispiele sind. Mit diesen Kompetenzen adres-
siert Rheinland-Pfalz u.a. die Anwendungsmarkte Energiespeicherung, Industrialisierung von Speichern und
virtuelle Kraftwerke, welche allesamt fir ein erfolgreiches Gelingen der Energiewende in Deutschland und Eu-
ropa von grof3er Bedeutung sein werden. Daruiber hinaus ist der Bereich Umwelttechnik insbesondere fiir die
folgenden Anwendungsmarkte bedeutsam: Wasseraufbereitung und Abwasserbehandlung, Energieeffizienz
von Industrie- und Gewerbeimmobilien sowie in industriellen Produktionsprozessen, Hightech-Recycling (z.B.
Ruckgewinnung von Edelmetallen, insbesondere aus Elektro(nik)schrott) sowie die Aufbereitung und Verwer-
tung von Biomasse.

Pfalz Ressourceneffizienz
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Informations- und Kommunikationstechnik (IKT) sowie Softwaresysteme zahlen zu den zentralen Innovations-
motoren: in Deutschland sind heute bereits ein GroR3teil der Innovationen in den Sektoren Automotive, Medi-
zintechnik und Logistik IKT- bzw. Software-getrieben. Rund ein Drittel der jahresdurchschnittlichen Wachs-
tumsrate der Bruttowertschopfung ist allein auf die Digitalisierung zuriickzufiihren. Rheinland-Pfalz fungiert
dabei als wichtiger Akteur in Europas grofitem ,Software-Cluster” fur IKT und Softwaresysteme im Unterneh-
menskontext im Sudwesten der Bundesrepublik. Rheinland-Pfalz ist ein Standort exzellenter Forschungsein-

Informations- und richtungen mit gro3er Expertise u.a. in den Bereichen Intermedia-und Sprachdesign, dezentrale Netzwerksys-
Kommunikationstechnik, teme, industrielle Software- und Systementwicklung, Simulation technischer Vorgdnge und Modellierung so-

Softwaresysteme wie Embedded Intelligence, die wichtige Entwicklungs-impulse in die Wirtschaft ausstrahlen. Auch die rhein-
land-pféalzische Unternehmenslandschaft verfugt tiber bedeutsame Entwicklungs- und Innovationskompeten-
zen in unterschiedlichen Applikationsfeldern der IKT und insbesondere der Unternehmenssoftware. Schwer-
punkte mit Blick auf die Anwendungsmarkte finden sich gegenwartig im Bereich der Unternehmenssoftware,
Ambient Intelligence, IT-Sicherheit und Sicherheitstechnologien, digitale Modelle fir die Fahrzeugindustrie
und die Energienetzsteuerung. Auch im Bereich Big Data als ,Rohstoff der Zukunft* existieren in Rheinland-
Pfalz wichtige Kompetenzen.

Rheinland-
Pfalz

Der Potenzialbereich ,Lebenswissenschaften / Gesundheitswirtschaft® stellt mit den in Rheinland-Pfalz stark
ausgepragten Kernbranchen Arzneimittelindustrie, Biotechnologie, Medizintechnik und Versorgung mit medi-
zinischen Dienstleistungen einen groRen, weit tberdurchschnittlich wachsenden Markt dar. Die besondere
Forschungs- und Innovationskompetenz des Landes basiert hier im 6ffentlichen Bereich auf Kapazitaten im
Bereich der Grundlagenforschung (u.a. Immunologie, Onkologie, Herz/Kreislauf, Neurologie, Naturstoffe), an-
wendungsbezogenen Forschungsfeldern (z.B. Proteinanalytik, Optische Technologien und Lasertech-
nik/Mess- und Sensortechnik) und Ausbildungsangeboten fiir den Fachkraftenachwuchs (u.a. Biotechnik, Op-
Rheinland- Lebenswissenschaften / tik und Lasertechnik, Applied Life Sciences). Erganzt werden diese durch auReruniversitare Forschungsinsti-
Pfalz Gesundheitswirtschaft tute bspw. im Bereich Diagnostik und Therapie von Krebserkrankungen oder Erkrankungen des Immunsys-
tems. Zusétzlich bestehen hohe Forschungs- und Innovationskompetenzen innerhalb der Wirtschaft, welche
sich von groRen, multinational agierenden Unternehmen bis hin zu innovativen Start-Ups und KMU erstre-
cken. Vielseitige Cluster- und Netzwerkstrukturen geben Impulse zum Ausbau der Wertschopfungsverflech-
tungen und Innovationskooperationen. Damit adressieren die Akteure des Potenzialbereichs zahlreiche An-
wendungsmarkte mit grofRer Zukunftsrelevanz, darunter die Medizintechnik, Personalisierte Medizin, Teleme-
dizin, Ambient Assisted Living, Diagnostik und Therapie sowie die Wirkstoffforschung/-entwicklung und Bioin-
formatik/-analytik.
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Der Potenzialbereich Mikrosystemtechnik, Sensorik, Automation weist nicht nur hohe Wachstumsraten auf,
sondern betrifft auch vielfaltige Anwendungsfelder, sei es im Bereich Automotive, der Medizintechnik, der Op-
tischen Technologien oder im Informations- und Kommunikationssektor. Der Forschungsstandort Rheinland-
Pfalz verflgt dabei Uber vielfaltige Institutionen mit hohem Kompetenzprofil, unter anderem in den Feldern
Intelligente Sensorsysteme, Prozessautomatisierung, Regelungssysteme/Systemtechnik, Ultraschnelle Pho-
Rheinland- Mikrosystemtechnik, Sensorik tonik, Materialcharakterisierung und -priifung, Mikrotechnologie fur Analytik und Sensorik, Nanotechnologie.

] ! Dem entsprechen zahlreiche wirtschaftliche Forschungs-, Entwicklungs- und Anwendungsprozesse sowohl in
Pfalz Automation GroRunternehmen des Anlagenbaus und der Material- und Werkstoffproduktion als auch hochinnovative
KMU, z.B. in den Bereichen Wagetechnik, Lasertechnik und Robotersysteme. Hinzu kommen spezialisierte
Netzwerke zur thematischen Biindelung der rheinland-pfalzischen Innovationsakteure in diesem Potenzialbe-
reich. Aus Rheinland-Pfalz kommen daher starke Impulse fur zahlreiche Anwendungsmarkte, in denen mag-
netische Sensoren, Laserkomponenten, Lasermaterialbearbeitung, Messtechnik, Embedded Systems und
Applikationen der Industrie 4.0 eine wichtige Rolle spielen.

Innovative Werkstoffe, Material- und Oberflachentechniken sind eine treibende Kraft fiir industrielle Produkt-
entwicklungen in vielen Branchen. Auch Rheinland-Pfalz besitzt in diesem Potenzialbereich von groRer volks-
wirtschaftlicher Relevanz ein diversifiziertes industriespezifisches Portfolio mit starken Branchen der Werk-
stoff- und Oberflachentechnik, wie z.B. Gummi und Kunststoffe, Metallerzeugung, Oberflachen, Keramik so-
wie der chemischen Industrie. Die Tatigkeit zahlreicher Forschungseinrichtungen ist auf entsprechende Fel-
der der Grundlagenforschung wie auch der anwendungsorientierten Forschung gerichtet. Hier seien nur
exemplarisch genannt: Optische Technologien und Materialwissenschaften, Ceramic Science and Enginee-
ring, Verbundwerkstoffe, instrumentelle Oberflachenanalytik, mineralische und metallische Werkstoffe / Edel-
steine / Edelmetalle, Photonik. Im Unternehmenssektor zeigt sich in Rheinland-Pfalz ein differenziertes Port-
folio aus GroB3- und Kleinunternehmen mit hoher Forschungskompetenz, z.B. im Technologiefeld Systeme
und Nanotechnologie (u.a. polymere Materialien, faserverstarkte Polymerkomposite), Spezialglas, Metall,
Kunststoff und Keramik, Faserverbund-werkstoffe. Netzwerk- und Clusterstrukturen biindeln Kompetenzen
aus Forschung und Wirtschaft und verstarken die Innovationsaktivitédten. Die Akteure in Rheinland-Pfalz be-
dienen damit ein breites Spektrum von Anwendungsmarkten, darunter die Bereiche Verbundwerkstoffe, funk-
tionale Oberflachenanwendungen, Werkstoffverbundsysteme und Werkstoffsubstitution, Fligetechnik, Materi-
albearbeitung und -beschichtung in Verbindung mit Gestaltungskompetenz, Filtertechnik, Feuerfesttechnik
und technische Keramik.

Rheinland- Werkstoffe, Material- und
Pfalz Oberflachentechnik

Im Saarland besitzen die Automobilindustrie und der Maschinenbau einen besonders hohen Stellenwert: Mit
26,3 Beschaftigten pro 1.000 Einwohner nimmt das Saarland im Vergleich aller deutschen Bundeslander in
Saarland Automotive / Produktion der Automobilindustrie die Spitzenposition ein. Beim Maschinenbau belegt das Saarland hier mit 15,6 Be-
schéaftigten pro 1.000 Einwohner den vierten Platz. Die Giberdurchschnittliche Konzentration der beiden Bran-
chen im Saarland wird in den Beschaftigungsdaten deutlich
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Insgesamt ist die Wirtschaft im Bereich Medizintechnik und pharmazeutische Industrie im Saarland noch recht
klein. Die Abgrenzung der Wirtschaft des Schliisselbereichs im Saarland ist statistisch nicht vollstandig mog-
lich, da relevante Teilbereiche (z. B. Nano-/Bio-technologie) in der SvB-Statistik nicht gesondert ausgewiesen
werden. Die nachfolgende Darstellung (Abbildung 30) konzentriert sich auf ausweisbare Branchen im Schlus-
selbereich, umfasst damit jedoch nur einen Teilbereich des Gesamtsektors ,Life-Science und Materialien®.
Dazu zahlen die abgebildeten technologieorientierten Wirtschaftsbereiche der Medizintechnik und der phar-
mazeutischen Produktion, die den Kern von ,Life Science® bilden und die direkt damit verbundenen, meist
nachgelagerten arbeitsintensiven Dienstleistungsbereiche des ,Gesundheitssystems*” (u.a. Krankenhauser,
Unikliniken, Rehakliniken, Arzt- und weitere gesundheitsbezogene Praxen). Diese werden erganzt durch die —
auch mit Bezug zu den wissenschaftlichen Grundlagen — in enger Komplementaritéat stehenden Wirtschafts-
branchen aus dem Bereich der ,(neuen) Materialien“ und Werkstoffe. Die Einordnung der Teil-branchen ba-
siert auf der Entwicklung der Beschaftigtenzahlen von 2008 bis 2013, dem Spezialisierungsgrad der saarlan-
dischen Wirtschaft im Vergleich zur gesamtdeutschen Wirtschaft (Lokalisationsgrad) und der absoluten Be-
schéaftigtenzahl in der Teilbranche.

Saarland Life Science und Materialien

Bezogen auf die Struktur der saarlandischen Unternehmenslandschaft dominieren die kleinen und mittleren
Unternehmen: Rund 55 % der Firmen beschaftigen bis zu zwanzig Mitarbeiter, 27 % zwischen 21 und 50 Mit-
arbeiter und 18 % mehr als 50 Mitarbeitern (davon 3 % > 250). Insgesamt sind im Saarland fast 200 IKT-
Unternehmen ansassig, die zusammen auf ein Umsatzvolumen von rund 254 Mio. EUR kommen.17 Bezogen
auf die Anwendungs-felder liegen die Schwerpunkte der IT-Unternehmen im Saarland im Bereich der Soft-
ware-entwicklung, -dienstleistungen und IT-Beratung, der System-Integration sowie zunehmend in der IT-
Sicherheit und bei mobilen Anwendungen.

Informations- und

Saarland Kommunikationstechnologie

Die Staatsregierung hat sich im Jahre 2000 entschlossen, mit der Biotechnologie-Offensive die wissenschaft-
Sachsen Biotechnologien liche und industrielle Entwicklung der Biotechnologie im Freistaat zu férdern. Fur diesen Zweck stellte die
Staatsregierung 200 Mio. € fir die Standorte Dresden und Leipzig zur Verfligung.
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Sachsen profitiert seit jeher von einer sehr langen und etablierten Tradition des Ingenieurwesens, starken
FuE-Kapazitaten und einer soliden und hochwertigen Ausbildungslandschaft an den Hochschulen. Auf die-
sem Fundament baut die starke Produktionswirtschaft in Sachsen auf, vom Maschinen-, Sondermaschinen-
und Anlagebau tiber Fahrzeugbau bis hin zur Chemie und Elektroindustrie. Dabei ist der Maschinenbau be-
sonders hervorzuheben. Mit 11,5 % Umsatzanteil und 14,7 % der Beschaftigten der sachsischen Industrie im
Jahr 201157 belegt der Maschinenbau jeweils Platz 2 im Freistaat. 37.560 Beschaftigte haben im Jahr 2011
einen Umsatz von 6,9 Mrd. € erwirtschaftet. Die Exportquote lag bei 47 %. Dazu tragt wesentlich bei, dass
Abnehmerindustrien — wie z. B. der Automobilbau — stark vor Ort vertreten sind. Dies ermdglicht geschlos-
sene Wertschopfungsketten. Besonderes Potenzial besteht z. B. hinsichtlich der Elektromobilitat unter den
Aspekten Leichtbau, Batterie- und Brennstoffzellentechnologie. Kernkompetenzen bestehen in Sachsen in
den Bereichen Leichtbau, Verbundwerkstoffe und ressourceneffiziente Produktion. An der Schnittstelle zu
Neuen Materialien und haufig zur Mikroelektronik/Sensorik bewegt sich der Bereich ,Smart Materials*, in dem
Sachsen Uber internationale Exzellenz verfugt.

Fortgeschrittene

Sachsen Produktionstechnologien

Die IKT-Branche wird haufig zu den Dienstleistungen gezahlt; danach gehort die IKT zum tertidaren Sektor,
obwohl die Grenzen zur Industrie in einigen Bereichen flieRend sind. Die 2.740 IKT-
Dienstleistungsunternehmen in Sachsen erwirtschafteten 2010 mit 27.000 Beschéftigten einen Umsatz von

Informations- und 3,9 Mrd. €. Sachsen ist in einer Vielzahl technischer Branchen stark vertreten und bietet so auch der IKT ein
Kommunikationstechnologie breites Anwendungsfeld. Die gut ausgebauten Netzwerke ermdglichen zahlreichen IKT-Unternehmen eine
hervorragende Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen und die Integration der IT-Dienstleistungen in die
Wertschopfungskette. Vor allem Unternehmen im Bereich Softwareentwicklung und IT-Services bilden séchsi-
sche Stéarken.

Sachsen

Der Mikroelektronik-Cluster Sachsen umfasst mehr als 300 Unternehmen mit tiber 25.000 Beschaftigten. Er
ist der zentrale Teil des séchsischen luK-Clusters mit mehr als 2.100 Unternehmen und {iber 51.000 Beschéf-
tigten. Damit konnte sich Sachsen zu einem der weltweit innovativsten Standorte der elektronischen Chip-
Technologie und zum fiihrenden Mikroelektronik-Cluster in Europa entwickeln. Dabei sind die sachsischen
Unternehmen auf allen Stufen der Wertschopfungskette aktiv — von der Entwicklung und Fertigung von
Schaltkreisen, elektronischen Produkten und Systemen bis hin zur Material- und Equipmentlieferung fir die
Chipindustrie. Das Produktspektrum am Standort reicht von Prozessoren tiber Grafikchips, Controller, Senso-
Sachsen Mikro- und Nanoelektronik ren und Mobilfunkchips bis hin zu Analog- und Mixed-Signal-Produkten. Mit der Region Freiberg ist — insbe-
sondere im Bereich Halbleitermaterialien — eine wesentliche Saule des Mikroelektronik-Standortes Sachsen
entstanden. Dabei beruht die Starke des Standortes auf dem wechselseitigen Zusammenwirken der Entwick-
lung und Fertigung von ,More than Moore* (Integration von neuen Funktionalitaten durch die Verwendung un-
terschiedlicher Technologien und die damit einhergehende ErschlieBung neuer Anwendungsfelder) wie auch
,More Moore“-Produkten (Verkleinerung der Struktureinheiten). Alleinstellungsmerkmale im internationalen
Vergleich haben sich sachsische Unternehmen und Forschungseinrichtungen auf den Gebieten 3D-Integra-
tion und Smart Systems-Integration erarbeitet.
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Sachsen ist ein wichtiger Nanotechnologiestandort in Europa. Der Freistaat weist die hochste Konzentration
an NanoTech-Unternehmen, -Forschungseinrichtungen (zusammen etwa 200) und Netzwerken unter den
neuen Bundeslandern auf und steht deutschlandweit auf Platz 5. Dort konkurriert der Standort v. a. mit NRW,
Bayern, Hessen und Baden-Wiirttemberg. In Gegensatz zu diesen Regionen, die durch eine ausgepragte He-
terogenitat gekennzeichnet sind, haben sich in Sachsen klare Schwerpunkte herauskristallisiert. Sachsens
Starke liegt v. a. in der Herstellung von Nanoschichten und Nanopartikeln. Hier ist Sachsen fuhrend in Eu-
ropa. Die Nano-Experten haben sich im Nanotechnologie-Kompetenzzentrum ,Ultradiinne funktionale Schich-
ten" (Nano-CC-UFS) organisiert. Das Netzwerk umfasst 51 Unternehmen, zehn Hochschulinstitute, 22 For-
Sachsen Nanotechnologien schungseinrichtungen und funf Verbande. Auch auf dem Gebiet der Nanoanalytik besitzt Sachsen im européi-
schen Maf3stab seit vielen Jahren besondere Kompetenzen: Acht Dresdner Fraunhofer-Institute sowie drei
Fakultaten der TU Dresden buindeln ihr Know-how im Fraunhofer-Cluster Nanoanalytik und stellen der Indust-
rie ein attraktives Kompetenzzentrum fir anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung zur Verfigung.
Dariiber hinaus zeichnet sich die séachsische Forschungslandschaft durch die Entwicklung der Grundlagen fiir
nanoskalige Sensorik aus. Nanostrukturen haben eine zunehmende Bedeutung fiir Hochleistungswerkstoffe.
Die Kombination der Kompetenzen im Bereich der Nanotechnologie und der neuen Werkstoffe (siehe nachfol-
gendes Kapitel) ist eine weitere sachsische Starke. Im Bereich des vakuumtechnologischen Anlagenbaus hat
sich ein fiihrendes europaisches Cluster ausgebildet, das deutschlandweit einmalig ist.

Die Bedeutung der Entwicklung und Herstellung intelligenter Werkstoffe ist in Sachsen, bedingt durch die in-
dustriegepragte Wirtschaftsstruktur, sehr hoch. In den sachsischen Kompetenzfeldern der Mikroelektronik,
Photonik, des Automobilbaus, der Solarequipmentproduktion und der Textilherstellung ist der Einsatz moder-
ner Materialien unverzichtbar. Waren in der Vergangenheit, gepragt durch den traditionsreichen Maschinen-
bau, die Metallwissenschaften vorrangig, so sind durch veranderte Anforderungen an die Werkstoffe auch im-
mer mehr andere Materialien in das Blickfeld der Produzenten geraten und bestimmen heute die Anwendung
in der sachsischen Industrie. Ein markantes Beispiel fiir die notwendige Verfugbarkeit neuer Materialien ist
das Metall Neodym, das speziell fir Hochleistungsmagnete in Elektromotoren und Generatoren, die in Wind-
kraftanlagen und in modernen, elektrisch betriebenen Kraftfahrzeugen zum Einsatz kommen, Verwendung
findet. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Produktion technischer Textilien. Dabei wird die gesamte Wert-
schopfungskette von Textilforschung, Garn- und Flachenproduktion, Textilveredlung und Konfektion sowie
Seilerei, Bandherstellung abgedeckt und so hochwertige Funktionstextilien und Textilien fir die Anwendung in
der Medizin bereitgestellt. Weitere wesentliche Anwendungsbereiche bestehen in den Gebieten Leichtbau,
CFK fur Windkraft und Mobilitat.

Sachsen Neue Materialien
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Die Photovoltaik (PV) ist das am weitesten entwickelte Branchensegment der Erneuerbaren Energien in
Sachsen. Im Bereich PV verzeichnet Sachsen innerhalb der letzten 10 Jahre eine Investitionssumme von
mehr als 1,1 Mrd. €. Zahlreiche weltweit agierende Zulieferer und Produzenten sind entstanden. Spitzenposi-
tionen werden im Bereich organischer Photovoltaik mit einem Weltrekord im Wirkungsgrad organischer Pho-
Sachsen Photonik tozellen erreicht. Besondere Potenziale hat Sachsen im Bereich der organischen Elektronik, die organische
Leuchtdioden, OLED-Displays, organische PV und organische Schaltungen umfasst. Nach wenigen Jahren
sind in Sachsen bereits knapp 1.000 hochqualifizierte Mitarbeiter auf diesem Feld in Forschung und Industrie
tatig und Sachsen ist mit 25 Unternehmen und 15 Forschungseinrichtungen das grof3te europaische Cluster
der organischen Elektronik und gehért zu den Top-5-Standorten im internationalen Vergleich.

Gerade fur Sachsen-Anhalt sind die chemische Industrie und die Kunststoffverarbeitung bedeutende Wirt-
schaftszweige. Traditionell liegt in Sachsen- Anhalt die komplette Wertschopfungskette von der Basischemie
bis zur weiterverarbeitenden Industrie vor. Zum besonderen Profil der Region gehdort eine Spezialisierung auf
die Segmente Polymersynthese, Agrochemie sowie Fein- und Spezialchemie. Neue Anwendungsfelder mit

Sachsen- Marktperspektiven sind der automobiler Leichtbau oder Kunststoffe im Energieanlagenbau. Die Biobkonomie
Anhal Chemie und Biotkonomie verbindet forschungsintensive wirtschaftliche Aktivitaten der Land- und Forst- und Ernahrungswirtschaft mit
nhalt energetischen und stofflichen Nutzungen nachwachsender Rohstoffe. Dem Wandel der erddlbasierten Che-

mie-Wirtschaft hin zu einer nachhaltigeren, energie- und ressourceneffizienteren und starker biobasierten
Wirtschaft wird weltweit hohe Bedeutung beigemessen. Fiir Sachsen-Anhalt bietet die Anderung der Rohstoff-
basis in Bezug auf Braunkohle, Biomasse und griinem Wasserstoff gute Chancen zur Starkung der Wettbe-
werbsfahigkeit, Innovationskraft und Nachhaltigkeit.

Die Energiewende, intelligente Infrastrukturen fir das Energiemanagement und ressourceneffiziente Produk-
tion sind Zukunftsméarkte und sollen fur eine nachhaltige Regionalentwicklung genutzt werden. Sachsen-An-
halt ist eines der fiihrenden Bundeslénder bei der Dezentralisierung der Energieversorgung. Es gibt 24.000
Beschéftigte (2011) durch erneuerbare Energien, davon 9.000 Beschéftigte in der Windenergie im Land, und
der Anteil erneuerbarer Energien an der Nettostromerzeugung betragt 40,8 % (2011). Insgesamt werden bei
den erneuerbaren Energien Entwicklungsperspektiven vor allem der systemischen Dimension zugeschrieben.
Der Maschinen und Anlagenbau in Sachsen-Anhalt ist verstarkt als ,Solution provider” gefordert und befahigt,
produktionsoptimale Lésungen zu erarbeiten und entsprechende Produkte und Dienstleistungen zu vermark-
ten. Charakteristisch fir die kiinftige Industrieproduktion ,Industrie 4.0 sind stark individualisierte Produkte
als Ergebnis einer hochflexiblen Produktion und das enge Zusammenspiel von Produktion und Dienstleistun-
gen.

Sachsen- Energie, Maschinen- und Anlagenbau, Res-
Anhalt sourceneffizienz
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In Zeiten einer stark wachsenden Weltbevélkerung und eines fortschreitenden Klimawandels ist der Aufbau
einer ausreichenden und nachhaltigen Agrarproduktion eine zentrale globale Aufgabe. Mit 21.700 Beschaftig-
ten und einem Umsatz von 7,5 Mrd. Euro 2011 ist die Nahrungsmittelindustrie die umsatzstarkste und be-
schaftigungsintensivste Branche in Sachsen-Anhalt. Hohe Ernteertrage und kurze Wege bei der Versorgung
Sach mit Rohstoffen bieten optimale Bedingungen fiir die verarbeitenden Unternehmen. Fir die Ernahrungswirt-

acnsen- m ; schaft sind technologische und Prozessentwicklungen und ihre tatséchlich erfolgreiche Uberfiihrung in den
Anhalt Erahrung und Landwirtschaft Markt von groRter Bedeutung. Die Nationale Forschungsstrategie BioOkonomie 2030 der Bundesregierung
bietet die Grundlage, um biobasierte Produkte nicht nur fir den Einsatz im Labor zu entwickeln, sondern in
landwirtschaftlichen Betrieben und der biookonomisch relevanten Industrie zur Anwendung zu bringen. Sach-
sen-Anhalt hat das Potenzial, fiihrender Standort in der Forschung und Entwicklung neuer Pflanzensorten, die
an geanderte klimatische Bedingungen angepasst sind bzw. neue, wirtschaftliche bedeutende Substanzen
enthalten, zu werden.

Die Gesunderhaltung der Bevolkerung ist einerseits eine zentrale gesellschaftspolitische Aufgabe und ande-
rerseits ein wichtiger Wachstumsmotor der Wirtschaft. Die Zunahme von neurodegenerativen (Demenz-) Er-
krankungen, die Entwicklung geeigneter Versorgungsstrukturen mit multiprofessionellen und integrativen An-
satzen sowie ein insgesamt hoheres Gesundheitsbewusstsein in der Bevolkerung bieten Innovationspoten-
zial, das nicht nur regional, sondern auch national und fur Europa Leuchtkraft entwickeln kann. Auch die Me-
Sachsen- G dheit und Medizi dizintechnik-Industrie in Sachsen-Anhalt bietet Entwicklungspotenziale und Lésungen zur Verbesserung der
Anhalt esundhertun edizin Lebensqualitat gerade fur die alternde Gesellschaft. Der gezielte Ausbau der Neurowissenschaftlichen For-
schung und deren Verknipfung mit dem medizintechnischen Bereich werden in den kommenden Jahren ei-
ner der Haupttreiber in Wissenschaft, Forschung und Entwicklung des Gesundheitssektors Sachsen-Anhalts
sein. Als etablierter Standort flr die produzierende Pharma- und Impfstoffindustrie, stellt die Biotechnologie
und Pharmabranche in Sachsen-Anhalt einen Wachstumsmarkt dar, der auch in Zeiten der weltweiten Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise ein stetiges Wachstum bei den Umséatzen und der Beschaftigung verzeichnet hat.

Die IKT-Wirtschaft Sachsen-Anhalts ist ein bedeutender, eigenstandiger Wirtschaftssektor und bietet in ihrer
Sachsen- Informations- und jetzigen Struktur sehr gute Voraussetzungen, neue und kreative Geschéaftsmodelle umzusetzen und weltweit
Anhalt Kommunikationstechnologien zu vermarkten. Zugleich ist die IKT-Wirtschaft eine Produktivkraft fur alle wirtschaftlichen Bereiche, indem sie
Wachstums- und Innovationsprozesse ermdglicht.
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Die Kultur-und Kreativwirtschaft stellt einen immer wichtiger werdenden Bereich der deutschen Volkswirt-
schaft dar. Sachsen-Anhalt gehort zu den Aufsteigern unter den Kreativstandorten in Deutschland und Eu-
ropa. Die Design-, Kunst-, Medien- und Kommunikationswirtschaft ist in Sachsen-Anhalt dynamisch gewach-
Sachsen- ) o sen und nimmt eine wichtige Position in der regionalen Wirtschaftsstruktur ein. Eine starke Kreativwirtschaft

Medien und Kreativwirtschaft wird daher auch in Sachsen-Anhalt zunehmend zum Impulsgeber fir Innovationen, bringt Wachstum und Be-
Anhalt schaftigung voran und profitiert selbst von einer dynamischen Entwicklung. Zu Wachstumstreibern mit Aus-
strahlung auch tber die Kreativwirtschaft hinaus zéhlen beispielsweise die Teilbranchen Software/Games,
Design und Medien. So ist die Designwirtschaft nicht allein historisch in Sachsen-Anhalt als Bauhaus-Land
verwurzelt, sondern erzielt auch heute vor allem Erfolge im Industriedesign.

An der Schwelle eines neuen Mobilitatszeitalters eroffnet sich Sachsen- Anhalt die Chance, Antriebs- und
Verkehrssysteme neu zu denken und sich als fiihrender Forschungs- und Produktionsstandort fiir Antriebs-
technologien und Intelligente Verkehrssysteme (IVS) zu etablieren. Die Entwicklung intelligenter, umweltver-
traglicher und integrierter Verkehrssysteme auf Infrastrukturseite wird zukiinftig verstarkt mit entsprechenden
Systemen im Fahrzeug verknipft sein. Diese Vernetzung gilt — neben der Elektrifizierung des Antriebsstran-
ges — als wichtiges Zukunftsthema im Bereich der Automobiltechnik. Insofern eréffnen sich hier neue Moglich-
Sachsen- e e LaaiEi keiten, die von den Betreibern der Infrastruktur sowie ihrer Zulieferindustrie aktiv zu gestalten sind. Innovatio-
Anhalt obilitat und Logist nen im Bereich Leichtbau, neue Produkte mit weltweitem Alleinstellungsmerkmal, wie ultraleichte Radnaben-
motoren und Generatoren, sowie das System Know-How zur Einbindung dieser Komponenten in zukinftige
Fahrzeugsysteme sind Schritte, um die notwendige Wettbewerbsfahigkeit und Innovationskraft zu erreichen
und langfristig zu sichern. Energiewandler/-speicher in Verbindung mit neuen kompakten und effizienten An-
triebstechnologien 6ffnen neue Dimensionen der Mobilitét fir Personen und Waren. Heute dominierende
Fahrzeugkonzepte (NKW, PKW, Motorrad, Fahrrad, ...) werden maf3geblich veréndert und durch eine Vielzahl
neuer Architekturen ergénzt.

Das Cluster Erndhrungswirtschaft fuf3t aufgrund der traditionell starken agrarischen Pragung von Schleswig-
Holstein auf einem langen Entwicklungspfad und stellt einen bedeutenden Industriezweig des Landes dar. Mit
Schleswig- ; einem Umsatz von 6,3 Milliarden Euro, Uber 21.600 Beschéaftigten (15,6 % der Beschaftigten im verarbeiten-

. Ernahrungswirtschaft den Gewerbe)98 und einer Exportquote von rund 21 Prozent ist die Ernahrungswirtschaft die drittgroRte Bran-
Holstein che des verarbeitenden Gewerbes im Land. Auch im Bundesvergleich zeigt sich diese starke Positionierung-
so weist die Ernahrungswirtschaft in Schleswig-Holstein mit einem Umsatzanteil von tber 18,2 Prozent an der
gesamten Wertschopfung des Landes national stark Giberdurchschnittliche Werte auf (Bund: 10,1 %).99
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Das Land Schleswig-Holstein ist Vorreiter beim Ausbau und der Entwicklung der erneuerbaren Energien und
leistet damit einen essentiellen Beitrag zur Umsetzung nationaler und internationaler klima- und energiepoliti-
scher Zielsetzungen. Schleswig-Holstein verfugt Gber auspragte Kompetenzen zur notwendigen Umstrukturie-
rung hin zu klimafreundlicheren und ressourceneffizienteren Wirtschafts- und Energiesystemen. Die Schwer-
punkte des Clusters Erneuerbare Energien liegen dabei in den Bereichen der Windenergie und der energeti-
schen Biomassenutzung sowie tibergreifend im Bereich der Energieverteilung und -speicherung.

Schleswig-

. Erneuerbare Energien
Holstein 9

Mit dem Cluster Informationstechnologie, Telekommunikation und Medien (IT und Medien) verfiigt Schleswig-
Holstein Uber ein ,Netzwerk mit Clustercharakteristika“, welches neben seiner Eigendynamik insbesondere

. aufgrund der Querschnittsfunktion besondere Ausstrahlungseffekte auf andere Wirtschaftsbereiche des Lan-
Schleswig- Informationstechnologie, des hat. So leistet die digitale Wirtschaft wesentliche Beitrége zur Funktions- und Wettbewerbsfahigkeit des
Holstein Telekommunikation und Medien europaischen, nationalen und nicht zuletzt des schleswig-holsteinischen Innovationssystems, welche durch
die Konvergenz verschiedener Medien und IT-Lésungen (,Medienkonvergenz*), die Strukturierung standig
wachsender Datenmengen oder auch durch die zunehmende Mensch-Maschine-Kommunikation sowie Ma-
schine-Maschine-Kommunikation getrieben wird.

Der Cluster Life Sciences umfasst mit den Bereichen Medizintechnik und Biotechnologie/ Pharma den innova-
tiven Kern der schleswig-holsteinischen Gesundheitswirtschaft. In enger Kooperation mit dem Land Hamburg
) ist es in den vergangenen Jahren unter der Dachmarke ,Life Science Cluster Nord“ gelungen, die Clusterent-
Schleswig- e S e wicklung dynamisch fortzusetzen und die internationale Wettbewerbsfahigkeit des Standorts auszubauen.
Holstein : : Wie bereits im Kapitel 2.3 deutlich wurde, weist Schleswig-Holstein im Landervergleich tiberdurchschnittliche
Beschéftigtenanteile gemessen an allen sozialversicherungspflichtig Beschéftigten im Bereich der Medizin-
technik und der pharmazeutischen Industrie auf und generiert zudem tberdurchschnittliche Anteile an der
Wertschopfung.

Die maritime Wirtschaft ist ein breit aufgestelltes Wachstumsfeld, welches sich im Norden Deutschlands

Schleswig- raumlich als Verbundcluster strukturiert. Schleswig-Holstein bildet hier, gemeinsam mit der Freien und Hanse-

. Maritime Wirtschaft stadt Hamburg und Niedersachsen, einen zentralen raumlichen Knotenpunkt. Mit mehr als 1.700 Unterneh-
Holstein men, etwa 47.000 Beschaftigten und einem jahrlichen Umsatz von rund 8,5 Milliarden Euro ist die maritime
Wirtschaft ein zentrales Zugpferd der schleswig-holsteinischen Wirtschaft.
Die Gesundheitswirtschaft zahlt zu den wachstumsstarksten und beschaftigungsintensivsten Wirtschaftsbran-
Thiiringen Gesundes Leben und chen in Thiuringen. Sie stellt einen Uberaus bedeutsamen Teil der regionalen Wirtschaft dar. Das Spezialisie-
Gesundheitswirtschaft rungsfeld Gesundes Leben und Gesundheitswirtschaft umfasst folgende Themenbereiche: Medizintechnik,

Biotechnologie, Pharma, Ernahrungswirtschaft und Gesundheitswirtschaft.
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Der schnelle und mobile Austausch von Informationen hat sich mit dem Strukturwandel hin zur Dienstleis-
tungsgesellschaft und der Digitalisierung aller Lebensbereiche als maf3geblicher Wachstumsfaktor etabliert.
Nach den Angaben des BMBF beruhen mehr als 80 Prozent der Innovationen in den fiir Deutschland wichti-
gen Branchen auf Entwicklungen aus dem Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologien. Mit
dem Strukturwandel leisten immer mehr kreative Dienstleister einen Beitrag zu den Innovationen, angefangen
von den Produkteigenschaften bis hin zu neuen Geschaftsmodellen. Aus der Verbindung von Kreativitat und
technischen Entwicklungen kénnen ganz neue Markte, zum Beispiel fir neue, intelligente Dienstleistungen
entstehen. In der Branchenzuordnung umfasst das Querschnittsfeld weite Teile des IKT-Sektors sowie ein-
zelne Kreativbranchen. Obwohl der IKT Sektor in Thuringen eher klein ist, verzeichnet er im Vergleich zum
Bundesdurchschnitt ein deutliches Wachstum. Mit dem ITnet Thiringen e.V. hat sich ein Netzwerk entwickelt,
das in Kooperation mit der TowerByte eG und dem Mobil Cluster Mitteldeutschland thiringenweit agiert.

IKT, innovative und produktionsnahe Dienst-

Thiringen leistungen

Das Spezialisierungsfeld ,Industrielle Produktion und Systeme* ist eine tragende Saule der Thiringer Wirt-
schaft. Mit wachsenden Markten und zahlreichen Aktivitaten in unterschiedlichen Branchen tragt dieses Feld
zu ca. knapp der Halfte des Umsatzes im verarbeitenden Gewerbe Thiringens bei. Thiringen verfiigt dabei
Uber eine ausgepragte unternehmerische Basis in den Bereichen Fertigungstechnik, kunststoffverarbeitende
Thiringen Industrielle Produktion und Systeme Industrie, Maschinen- und Werkzeugbau, Mess-, Steuer- und Regeltechnik, Mikro- und Nanotechnologie, Op-
tik/Photonik, Sensorik und Robotik sowie Werkstoffe und Werkstoffsysteme. Besonders stark ist die wissen-
schaftliche Expertise durch die 7 Thuringer Hochschulen und 15 Forschungseinrichtungen. Eine enge Ver-
zahnung mit der Thiringer Wirtschaft wird gelebt und gepflegt, die zunehmend durch derzeit 1 Zwanzig20-
Konsortium, 2 Wachstumskerne und 3 Wachstumskerninitiativen ausgebaut wird.

Das Innovationsfeld Nachhaltige Energie und Ressourcenverwendung umfasst Branchenaktivitdten in den
Bereichen erneuerbare Energien, regionale Energieversorgungskonzepte, Energiespeicherung sowie Res-
sourcenmanagement und -wiederverwendung. Hierin agieren zahlreiche Wirtschaftsakteure in der Produkt-
Nachhaltige Energie und und Anlagenherstellung oder in der Dienstleistungserstellung, die spezielle Nischen besetzen oder ein breites
Ressourcenverwendung Leistungsportfolio als Markt- bzw. Technologiefiihrer aufweisen. Durch eine leistungsstarke universitare und
auBeruniversitére Forschungslandschaft sowie sehr gut ausgepragte Netzwerk- und Beratungsstrukturen be-
stehen ideale Voraussetzungen fir die Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft und somit fiir die Gene-
rierung zukunftsfahiger Technologien.

Thiringen
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Thringen verfugt Uber eine langjahrige Tradition und viel Erfahrung im Automobilbau und ist heute zentraler
Standort mit kurzen Wegen zu samtlichen Automobilherstellern Deutschlands und Europas. Neben einigen
Grol3betrieben sind es dabei vor allem die flexiblen Mittelstandler, die fir das Wachstum in diesem Wirt-
schaftszweig sorgen. Die breite Palette ihrer technologischen Kompetenzen und fortschrittlichen Produkte fin-
det sich inzwischen in nahezu jedem weltweit produzierten Fahrzeug wieder. Dabei profitiert die im Freistaat
ansassige Automobil- und Automobilzulieferindustrie stark von einer zweiten gut entwickelten Branche Thurin-

: - - s gens, dem Logistiksektor. Die zentrale Lage Thiringens in der Mitte Deutschlands bzw. Europas sowie eine
Nachhaltige und Inte_lllgente Mabilitat Lind moderne StraRen- und Schieneninfrastruktur sind wichtige Argumente fur viele namhafte Logistik- und Han-

Logistik delsunternehmen, sich in Thiringen anzusiedeln. Erst durch sie kann Thiringen seine wirtschaftliche Starke

voll entfalten, verknuipft doch die Logistik wie keine andere Branche Rohstofferzeuger mit Verarbeitern, Her-
steller mit Integratoren, Lieferanten mit Kunden. Passgenaue Logistikdienstleistungen bilden die Grundlage
fur samtliche Erfolgsgeschichten der Thiringer Wirtschaft, sei es beispielsweise durch ausgekliigelte Just-in-
time/Just-in-sequence Lésungen fir die Automobilindustrie, bei Lagerung, Umschlag und Transport von tem-
peraturgefiihrter Ware in der Lebensmittellogistik oder bei Spezialanwendungen fir ansassige Hochtechnolo-
gieunternehmen aus Optik oder Medizintechnik.

Thuringen

Quellen: Prognos AG, basierend auf den RIS3-Strategien der Bundeslénder.
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Anhang 12: Ubersicht der befragten Expertinnen und Experten

Bundesland

Baden-Wrttemberg

Interviewpartner

Magdalene Héberle

Institution

Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit
und Wohnungsbau

Bayern

Dr. Manfred Wolter

Staatsministerium fiir Wirtschaft &
Medien, Energie und Technologie

Berlin/Brandenburg

Hartmut Heilmann

Ministerium fir Wirtschaft und Ener-
gie des Landes Brandenburg

Caroline Privat /

Behorde des Senators fur Wirt-

Bremen Oliver Richter schaft, Arbeit und Hafen

Behorde fir Wirtschaft, Verkehr und
Hamburg Dr. Axel Menze Innovation
Hessen e R Ministerium fir Wirtschaft, Energie,

Verkehr und Landesentwicklung

Mecklenburg-Vorpommern

Ralf Svoboda

Ministerium fur Wirtschaft, Bau und
Tourismus

Nordrhein-Westfalen

Dr. Christiane Fricke

Ministerium fir Innovation, Wissen-
schaft und Forschung

Rheinland-Pfalz

Richard Ortseifer

Ministerium fir Wirtschaft, Verkehr,
Landwirtschaft und Weinbau

Saarland

Dr. Stephanie Thomas

Staatskanzlei des Saarlandes

Sachsen

Dr. Marzena Schone

Staatsministerium fiir Wirtschaft, Ar-
beit und Verkehr

Sachsen-Anhalt

Jorg Lutzmann

Ministerium fur Wissenschaft und
Wirtschaft

Schleswig-Holstein

Wolfgang-Dieter Glanz /
Rainer Wolff

Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit,
Verkehr und Technologie

Thiringen

Thomas Mdiller

Ministerium fir Wirtschaft, Wissen-
schaft und Digitale Gesellschaft
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