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UBER DEN PROGNOS

ZUKUNFTSATLAS

Wie gut sind Deutschlands Kreise und Stadte fiir
Transformationsprozesse gewappnet? Wie schneiden
sie im Standortranking ab?

Der Prognos Zukunftsatlas ermittelt die Zukunftschancen
und -risiken aller 400 Kreise und kreisfreien Stadte Deutsch-
lands. Mit dieser Ausgabe feiert der Prognos Zukunftsatlas
sein 20-jahriges Bestehen: Seit 2004 werden alle drei Jahre
die Zukunftsfestigkeit der deutschen Regionen anhand
ausgewahlter makro- und soziodkonomischer Indikatoren
bewertet und die Regionen in Form eines bundesweiten
Rankings vergleichend gegeniibergestellt. Damit ist der
Prognos Zukunftsatlas das einzige deutschlandweite
Ranking, das regionale Entwicklungen Uber einen so langen
Zeitraum hinweg vergleichbar macht.

Wie gut die Regionen fir die Zukunft aufgestellt sind, wird
anhand von 31 makro- und soziodkonomischen Indikatoren
bewertet, die vier Themenfeldern zuordnet sind:

= Demografie

= Arbeitsmarkt

= Wettbewerb und Innovation
= Wohlstand und soziale Lage

Die Indikatoren sind flachendeckend auf der Kreisebene ver-
fligbar, also auf der kleinsten gemeinsamen Aggregations-
ebene, auf der liberhaupt Daten fiir alle Regionen umfanglich
verfligbar sind. Sie unterteilen sich in Stérke- und Dynamik-
indikatoren. Die Starkeindikatoren geben Auskunft tiber den
Ist-Zustand eines Kreises bzw. einer Stadt. Zum Beispiel: Ist
der Kreis bzw. die Stadt attraktiv flr junge Erwachsene? Wie
hoch ist die Arbeitslosigkeit? Wie viele Patente werden in
der Region angemeldet? Die Dynamikindikatoren bilden ab,
wie sich der Kreis bzw. die Stadt im Verlauf der Zeit entwi-
ckelt hat. Beispielsweise: Wie hat sich die Bevolkerungszahl
in der Region entwickelt? Konnte der Kreis bzw. die Stadt in
den letzten Jahren Beschaftigung aufbauen?

Der Prognos Zukunftsatlas ist ein zentrales Instrument
fur die Gestaltung zukunftsorientierter Strategieprozesse:
Stadtischen und regionalen Verwaltungen, Wirtschafts-
forderungen, Industrie- und Handelskammern, Infrastruktur-
und Immobilieninvestorinnen und -investoren und anderen
regionale Akteurinnen und Akteuren dient er als Kompass
fiir die Identifikation regionaler Chancen und Risiken.
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NEU: Zukunftswerkstatt Deutschland Die Top 10 auf einen Blick:

DIE NEUE ZUKUNFTSWERKSTATT DEUTSCH-

LAND: PROJEKTE AUS DEN REGIONEN. DIE 10 REGIONEN MIT DEN BESTEN
ZUKUNFTSCHANCEN
Wie wird in den Regionen Zukunft gestaltet? Welchen Rang 1-10 von 400 Kreisen und kreisfreien Stédten
Herausforderungen wird mit den Zukunftsprojekten im Prognos Zukunftsatlas 2025
begegnet, welche Potenziale werden gehoben? Was
passiert in den Kreisen und Stddten, die im Ranking auf Rang Region
den hinteren Rangen liegen, sich aber voller Tatendrang : Manchen (Landkreis)
starker fur die Zukunft aufstellen wollen? Mit welchen
Initiativen gestalten bereits sehr erfolgreiche Regionen 2 Erlangen (Stadt)
ihre Zukunft? 3 Minchen (Stadt)
. o . 4 Ingolstadt (Stadt)
Anlasslich des 20-jahrigen Jubildums des Prognos Zukunfts-
5 Bablingen (Landkreis)

atlas wurden alle Kreise und kreisfreien Stadte eingeladen,
bis zu zehn Zukunftsprojekte bei Prognos einzureichen. Da- 6 Wolfsburg (Stadt)
raus ist eine Karte entstanden, die zeigt, wie in Deutschland

7 Mainz (Stadt)
Zukunft gestaltet wird!

8 Regensburg (Stadt)
PROGNOS - WIR GEBEN ORIENTIERUNG. 9 Stuttgart (Stadt)

10 Starnberg (Landkreis)

Die Prognos AG ist eines der flihrenden und zugleich
altesten  Wirtschaftsforschungsunternehmen Europas.
Seit tber 60 Jahren unterstiitzen Prognos-Expertinnen
und -Experten Auftraggeber aus dem o6ffentlichen sowie
privaten Sektor und entwickeln tragfahige Strategien fiir
die Zukunft. Auf die unabhangigen Studien, fundierten
Berichte und kompetenten Gutachten der Prognos AG
vertrauen Ministerien, Verbdnde und Stiftungen ebenso
wie mittelstindische Unternehmen, Konzerne und Nicht-
regierungsorganisationen.

Scannen Sie den QR-Code oder
finden Sie unter diesem Link

weitere Informationen zur
Prognos AG

WWW.prognos.com
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DIE 10 REGIONEN MIT DEN BESTEN

CHANCEN IM BEREICH ,DEMOGRAFIE"

Prognos Zukunftsatlas 2025

DIE 10 REGIONEN MIT DEN BESTEN
CHANCEN IM BEREICH ,ARBEITSMARKT"

Prognos Zukunftsatlas 2025

Rang Region

1 Regensburg (Stadt)

2 Erlangen (Stadt)

3 Darmstadt (Stadt)

4 Heidelberg (Stadt)

5 Bamberg (Stadt)

6 Straubing (Stadt)

7 Mainz (Stadt)

8 Offenbach am Main (Stadt)
9 Minster (Stadt)

10 Wiirzburg (Stadt)

Rang Region

1 Miinchen (Landkreis)
2 Erlangen (Stadt)

3 Miinchen (Stadt)

4 Wolfsburg (Stadt)

5 Hochtaunuskreis

6 Béblingen (Landkreis)
7 Heidelberg (Stadt)

8 Ingolstadt (Stadt)

9 Darmstadt (Stadt)

10 Bonn (Stadt)

DIE 10 REGIONEN MIT DEN BESTEN

CHANCEN IM BEREICH ,WETTBEWERB &

INNOVATION"

Prognos Zukunftsatlas 2025

DIE 10 REGIONEN MIT DEN BESTEN
CHANCEN IM BEREICH ,WOHLSTAND &
SOZIALE LAGE"

Prognos Zukunftsatlas 2025

Rang Region

1 Miinchen (Landkreis)
2 Wolfsburg (Stadt)

3 Ingolstadt (Stadt)

4 Boblingen (Landkreis)
5 Miinchen (Stadt)

6 Erlangen (Stadt)

7 Hamburg (Stadt)

8 Mainz (Stadt)

9 Stuttgart (Stadt)

10 Heilbronn (Landkreis)
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Rang Region

1 Starnberg (Landkreis)

2 Miinchen (Landkreis)

3 Ebersberg (Landkreis)

4 Erlangen-Héchstadt (Landkreis)

5 Bad Télz-Wolfratshausen (Landkreis)
6 Fiirstenfeldbruck (Landkreis)

7 Dachau (Landkreis)

8 Miesbach (Landkreis)

9 Erding (Landkreis)

10 Roth (Landkreis)
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ERGEBNISSE

1. WIRTSCHAFT IM SINKFLUG:
VIELE REGIONEN SPUREN DIE KRISE

Seit 2023 steckt Deutschland in einer Rezession. Das Brutto-
inlandsprodukt (BIP) geht leicht zurtick. 2024 lag das preis-
bereinigte BIP in Deutschland 0,2 Prozent unter dem Vor-
jahreswert, der ebenfalls bereits 0,3 Prozent unter dem
Niveau von 2022 lag. Investitionen werden zuriickgehalten,
das Exportgeschehen schwdécht sich ab. Geopolitische
Umwaélzungen sorgen flr schwierige Handelsbedingungen,
steigende Preise ddmpfen den Konsum.

Die fehlende Dynamik zeichnet sich in zahlreichen Regionen
Deutschlands ab. So ist die Arbeitslosigkeit zwischen 2022
und 2024 nahezu flachendeckend gestiegen. Eine niedrigere
Arbeitslosenquote als im Zukunftsatlas 2022 kénnen nur
20 der 400 Kreise und kreisfreien Stadte aufweisen. In zwei
Drittel der 400 Regionen ist die Arbeitslosigkeit um mehr als
10 Prozent angestiegen.

Auch die Zahl der Beschéaftigten wachst nur noch langsam.
Im Zeitraum 2021 bis 2024 ist die Beschaftigung in Deutsch-
land zwar um insgesamt 3,1 Prozent gestiegen, die jahr-
lichen Wachstumsraten von 2023 und 2024 in Héhe von
0,8 bzw. 0,4 Prozent reichen jedoch bei Weitem nicht an die
jahrlichen Wachstumsraten vor Corona von 2,2 Prozent der
Jahre 2015 bis 2018 heran. In 90 der 400 Kreise und Stadte
ist die Beschaftigung 2024 gegentiiber 2021 sogar zurlick-
gegangen, zwischen 2015 und 2018 war das nur in sechs
Kreisen und Stadten der Fall.

Auch die Investitionstatigkeit der Industrie hat sich abge-
schwacht. Rund 70 Prozent der 400 Kreise und Stadte weisen
im Zukunftsatlas 2025 eine niedrigere Investitionsquote als
in der letzten Ausgabe des Zukunftsatlas 2022 auf. Bundes-
weit ist die Investitionsquote von 8,7 Prozent auf 7,9 Prozent
zurlickgegangen.

Die aktuelle bundesweite Rezession ist daher ein echter
Stresstest fiir die Resilienz von Regionen -also ihre Fahig-
keit, Krisen abzufedern, sich anzupassen und gestarkt daraus
hervorzugehen. Resilienz bedeutet dabei nicht durchhalten,
sondern wandlungsfahig bleiben. Auch in der aktuellen
Situation zeigen einige Regionen eine beeindruckende

prognos

Resilienz, andere Regionen leiden starker unter den Auswirk-
ungen der Rezession. Insgesamt ldsst sich feststellen, dass
Regionen mit einem hohen Besatz mit Zukunftsbranchen,
einer guten Infrastruktur, vielen Hochqualifizierten sowie
der Fahigkeit zur Innovation Uber eine hdhere Resilienz in
Krisen verfiigen.

2. DER BUNDESLAND-CHECK: WAHREND DER
SUDEN SEINE STARKE WEITER AUSBAUT
UND NRW AUFHOLT, WACHSEN IN HESSEN,
SCHLESWIG-HOLSTEIN, DEM SAARLAND UND
SACHSEN DIE HERAUSFORDERUNGEN

Bayern und Baden-Wiirttemberg bauen ihre Standort-
starke auch im Zukunftsatlas 2025 weiter aus. So liegen in
beiden Bundeslandern tberdurchschnittlich viele Regionen,
die mehr als zehn Range gegeniiber dem Zukunftsatlas
2022 aufgestiegen sind. In Baden-Wirttemberg sind etwas
mehr als ein Drittel aller Kreise um mindestens zehn Riange
aufgestiegen, in Bayern sogar etwas mehr als die Halfte der
Kreise und Stadte. Damit finden sich in Baden-Wirttemberg
inzwischen 91 Prozent der Kreise und Stadte in den oberen
vier Zukunftsklassen und damit in den Zukunftschancen, in
Bayern trifft dies auf 73 Prozent der Regionen zu.

Auch Nordrhein-Westfalen zeigt eine erfreuliche Ent-
wicklung: Hier kann ebenfalls fast die Halfte der Regionen
mindestens zehn Platze im Ranking gutmachen. Knapp ein
Drittel konnten ihre Positionen stabil halten, ein Viertel
hat Rangplatze eingebliBt. Eine positive Entwicklung lasst
sich insbesondere im Ruhrgebiet feststellen, zudem zeigen
das Miinsterland und das Rheinische Revier eine stabile
Performance. Auch in Brandenburg lassen sich positive
Entwicklungen beobachten, wobei eine deutliche Zweitei-
lung innerhalb des Bundeslands sichtbar wird: Das Ostliche
Brandenburg hat sich durch GroBinvestitionen wie Tesla, den
Flughafen Berlin und Strukturférdermittel im Rahmen des
Kohleausstiegs stark verbessert. Das westliche Brandenburg
hingegen hat eher Rangpldtze eingebiiBt.

GroBere Herausforderungen zeigen sich hingegen in
Hessen, im Saarland, in Schleswig-Holstein und Sachsen.
In Hessen verschlechtern sich zehn von 26 Kreise
um eine Zukunftsklasse. Drei Kreise - Vogelsbergkreis,
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Werra-MeiBner-Kreis und Odenwaldkreis - rutschen
dabei in die Zukunftsrisiken ab. Auch im Saarland, in
Schleswig-Holstein und Sachsen verzeichnen viele Regio-
nen Rangplatzverluste und mehr Regionen landen in den
Zukunftsrisiken. So finden sich im Saarland nun drei von
sechs Regionen und in Schleswig-Holstein fiinf von 15 in
den Zukunftsrisiken. In Sachsen rutscht neben den Land-
kreisen Bautzen, Leipzig und Sdchsische Schweiz-Osterz-
gebirge auch die Stadt Chemnitz in die Zukunftsrisiken ab,
sodass sich jetzt zehn von 13 sachsischen Regionen in den
Zukunftsrisiken wiederfinden.

Schlusslichter im Ranking bleiben weiterhin Sachsen-Anhalt
und Mecklenburg-Vorpommern. In Sachsen-Anhalt
befinden sich, dhnlich wie im Zukunftsatlas 2022, 13 von 14
Regionen in den Zukunftsrisiken. In Mecklenburg-Vor-
pommern sind es sechs von acht Regionen.

3. VIEL DYNAMIK IN DER FLACHE: ERNEUERBARE
ENERGIEN ALS STANDORTFAKTOR

Die Energieversorgung verladsslich, umweltfreundlich und
erschwinglich zu gestalten ist ein zentraler Faktor fiir eine
erfolgreiche Zukunft des Wirtschaftsstandorts Deutsch-
land. Der Bedarf nach griinem Strom waéchst: Sei es fir
die Produktion von griinem Wasserstoff, fiir Prozess- und
Gebaudewdrme mit Warmepumpen bis hin zur Elektro-
mobilitdt - viele Sektoren brauchen immer mehr griinen
Strom. Und nicht zuletzt zeigt auch die geopolitische Situa-
tion, dass eine hohe Abhdngigkeit von Energieimporten mit
groBen Risiken verbunden ist. Alle Regionen in Deutschland
mussen deshalb einen Beitrag zu einer griinen Energiever-
sorgung leisten. Die Forschung zum Thema ,Renewable
Pull" legt zudem nahe, dass die Verfligbarkeit erneuerbarer
Energie ein entscheidender Standortfaktor fir die Ansied-
lung energieintensiver Produktionsprozesse sein kann'.

Um diese tiefgreifende und wichtige Transformation im Zu-
kunftsatlas abzubilden, wird der Zukunftsatlas ab diesem
Jahr um zwei Indikatoren erweitert. Die beiden Indikatoren
messen, wie viel Strom aus Onshore-Windenergie, Photo-
voltaik auf Dach- und Freiflachen, Wasserkraft und Biomasse
im Verhaltnis zur Flache produziert werden kann und wie
viel Produktionsleistung in den vergangenen fiinf Jahren
zugebaut wurde.

Der Blick in die 400 Kreise zeigt: Beim Zubau erneuerbarer
Energie spielt im Zeitraum von 2019 bis 2023 besonders der
Norden Deutschlands seine Stérke aus. Ludwigslust-Parchim
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(Mecklenburg-Vorpommern), Dithmarschen (Schleswig-Hol-
stein) und die Uckermark (Brandenburg) schaffen es mit
zusatzlichen Leistungen zwischen 650 und 808 Megawatt
in die Top 3, in den Top 20 dominieren Kreise aus Schles-
wig-Holstein, Brandenburg und Niedersachsen. In die Top
10 sowohl beim Zubau als auch beim Status quo der bereits
installierten Leistung je Quadratkilometer Fliche schaffen es
Dithmarschen und Nordfriesland (beide Schleswig-Holstein).

4. INNOVATION ALS WICHTIGER FAKTOR FUR
TRANSFORMATIONSPROZESSE UND RESILIENZ

Der Zukunftsatlas zeigt auch: Zukunftsstarke, resiliente
Regionen in Deutschland zeichnen sich durch eine hohe
Innovationskraft aus.

Von den zehn Standorten mit dem hochsten FuE-Perso-
nal-Besatz in der Wirtschaft sind acht Kreise in den Top 50
des Gesamtrankings. Ein dhnliches Bild zeigt sich am anderen
Ende des Rankings: Von den zehn Kreisen mit dem geringsten
FuE-Personal-Besatz in der Wirtschaft sind vier Kreise auch
auf den 50 hinteren Platzen des Gesamtrankings.

Dabei liegen die groBen deutschen Automobilstandorte
wie Wolfsburg, Boblingen und Ingolstadt ganz vorn. Gleich-
zeitig finden sich hier aber auch Standorte wie Tuttlingen, der
Bodenseekreis, der Landkreis Biberach, Jena oder Darmstadt
wieder, die sich mit sehr individuellen Unternenmens- und
Innovationskompetenzen profilieren. Tuttlingen ist ein zen-
traler Standort der deutschen Medizintechnikbranche. Im
Bodenseekreis entwickeln und produzieren viele Unterneh-
men aus der Automobil-, Luft- und Raumfahrt- sowie Ver-
teidigungsindustrie innovative Produkte. Jena steht mit dem
.Optical Valley" seit langer Zeit fir Exzellenz in optischen Sys-
temen, wahrend Darmstadt sich schon lange erfolgreich als
[T-Standort positioniert. Aber auch Standorte wie Biberach,
die keinen klaren Branchenfokus haben, aber unterschiedliche
traditionsreiche und innovative Mittelstdndler beheimaten,
zeigen: Innovationsfahigkeit ist der Schllssel zu einer lang-
fristig erfolgreichen Entwicklung.

Voraussetzungen fiir eine hohe Innovationsfahigkeit sind
hochqualifizierte Fachkrafte, Vernetzung mit Forschungs-
einrichtungen und Hochschulen sowie Partnerschaften mit
anderen Unternenmen und dem Staat. Regionen, die diese
Grundlagen bieten kdnnen, sind attraktive Standorte fir
innovative Unternehmen und langfristig erfolgreiche Wirt-
schaftsstandorte.

1 Verpoort, P.C., Gast, L., Hofmann, A. et al. Impact of global heterogeneity of renewable energy supply on heavy industrial
production and green value chains. Nat Energy 9, 491-503 (2024). https://doi.org/10.1038/s41560-024-01492-7
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20 JAHRE ZUKUNFTSATLAS

Die stille Kraft des landlichen Raums -
wirtschaftliche Starke jenseits der GroBstadte

Der Zukunftsatlas macht regionale Entwicklungen seit nun-
mehr 20 Jahren sichtbar - Zeit flr einen Rickblick! 31 Regi-
onen stechen dabei besonders hervor: Sie haben sich inner-
halb von zwei Jahrzehnten um mehr als 100 Rénge verbessert.
Bemerkenswert: Die meisten dieser Langfristgewinner sind in
landlichen Regionen zu finden. Einige Regionen, abseits der
GroBstadte, legen teilweise eine beeindruckende Entwicklung
hin. Wichtig ist jedoch eine differenzierte Betrachtung, denn:
Den landlichen Raum gibt es nicht. Landliche Regionen sind
ausgesprochen heterogen - zwischen strukturell sehr stark
und sehr strukturschwach.

Viele der Kreise, die sich in den letzten 20 Jahren sehr posi-
tiv entwickelt haben, liegen in Bayern und Baden-Wurttem-
berg. Beide Bundeslander sind wirtschaftlich stark aufgestellt
und verfligen Uber hochentwickelte landliche Gebiete. Kreise
wie Dingolfing-Landau (von Rang 201 im ZKA 2004 auf Rang
29 im ZKA 2025), das Unterallgdu (194 - 26) sowie der Zoll-
ernalbkreis (295 > 126) und der Ostalbkreis (163 = 27) in
Baden-Wiirttemberg kdnnen beeindruckende Spriinge in die
Zukunftschancen und teilweise sogar in die Top 30 verzeich-
nen. Dahingegen missen landliche Kreise in Niedersachsen,
an der Grenze zu Sachsen-Anhalt gelegen, wie Goslar (128 >
361), Wolfenbittel (91 > 284) und Helmstedt (125 > 351)
besonders massive Rangverluste verzeichnen.

Beim Blick in die 6stlichen Bundeslander ist die positive Ent-
wicklung der Stadt Leipzig (334 - 152) besonders hervorzu-
heben. Die Stadt ist Spitzenreiter der Langfristgewinner, die
den herausfordernden Sprung aus den Risiken in die Zukunfts-
chancen geschafft hat. Den Spitzenplatz teilt sich Leipzig mit
dem brandenburgischem Landkreis Dahme-Spreewald (347
- 165), gefolgt von Oder-Spree (335 -156), die sich im Um-
land von Berlin prachtig entwickelt haben. Der benachbarte
Landkreis Markisch-Oderland hat es von den hintersten
Rangen ins Mittelfeld geschafft (400 > 294). Und auch die
Stadt Berlin zéhlt zu den Langfristgewinnern (262 > 111).
Das positive Bild, das sich hier zeichnet, wird jedoch durch
einen Blick auf die Gesamtheit der Kreise in ostdeutschen
Bundesldndern stark getriibt. Noch immer bzw. teilweise
wieder befinden sich mehr als zwei Drittel, also 54 der 75
Kreise aus Brandenburg, Mecklenburg-Vorpommern, Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiringen, in den Zukunftsrisiken.

Doch nicht nur hier liegen weiterhin groBe Herausforde-
rungen: Mehr als 100 Rdnge haben in den letzten 20 Jahren 29
Stadte und Kreise verloren, die vor allem im Westen und Nord-

westen Deutschlands zu finden sind. Gerade die Regionen mit
traditionell industriellen Wirtschaftsstrukturen, insbesondere
Kohle und Stahl, die in den letzten Jahrzehnten einen erheb-
lichen Strukturwandel erlebt haben, sind davon betroffen, so
z. B. Essen (121 - 286) und Dortmund (154 > 288) im Ruhr-
gebiet. In Rheinland-Pfalz sind es Stadte wie Kaiserlautern (84
- 318), Worms (97 > 264) und Trier (167 - 330), die in den
Réangen stark abgerutscht sind.

Der Blick auf 20 Jahre Zukunftsatlas zeigt: Ob eine Region
langfristig auf- oder absteigt, |dsst sich nicht primar daran
festmachen, ob essich um eine Stadt oder einen landlichen Kreis
handelt oder ob sie im Stiden, Norden, Westen oder Osten der
Bundesrepublik liegt. Viele unterschiedliche strukturelle und
individuelle Faktoren kommen hier zur Geltung: starke mittel-
stdndische und innovationsstarke Pragungen im landlichen
Raum, eine gute Vernetzung mit benachbarten boomenden
GroBstadten wie Berlin genauso wie negative Auswirkungen
eines schon lange andauernden Strukturwandelprozesses
in westdeutschen Stadten.

Vielfalt der Regionen, Vielfalt der Chancen:
Entwicklungsmdglichkeiten gibt es in allen Raumtypen

Struktureller Wandel, Digitalisierung, demografische Veran-
derungen und die sozialokologische Transformation stellen
Stddte und landliche R3ume gleichermalBen vor neue
Herausforderungen. Wie der Zukunftsatlas zeigt, hat aber
jede Region Entwicklungsmdglichkeiten: In allen Raum-
typen gibt es Potenziale, die gezielt aktiviert werden kdnnen,
um regionale Innovationskraft zu stdrken und zukunfts-
fahige Wirtschaftsstrukturen aufzubauen. GroBansiedlungen
wie Tesla in Griinheide (Oder-Spree) oder Strukturforder-
mittel wie aktuell im Rahmen des Kohleausstiegs (z. B. Lausitzer
Revier/Cottbus) sind ein Weg, um schnelle, groBe Impulse in
Regionen zu setzen. Dieser Weg steht aber nicht allen Regio-
nen offen. Umso wichtiger ist es daher, dass Kommunalpolitik
die eigenen Stirken und endogenen Entwicklungspotenziale
erkennt, vor Ort engagierte Akteurinnen und Akteure einbin-
det und passende Strategien und Zukunftsprojekte entwickelt.
So haben sich zum Beispiel die Landkreise Warendorf (207 >
119), Emsland (172 - 55), Reutlingen (161 > 54), Deggendorf
(208> 61), aber auch Stadte wie Leipzig tber zwei Jahrzehnte
Schritt flr Schritt im Ranking nach vorn gearbeitet und sich
um eine, zum Teil sogar um zwei Zukunftsklassen verbessert.

Wie vielfaltig die Regionen sich mit
konkreten Projekten fir die Zukunft
aufstellen, zeigt auch die neue Prognos

Plattform www.prognos.com/

zukunftswerkstatt-deutschland
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DEUTSCHLANDKARTEN

Wie sind die Zukunftschancen und -risiken in Deutschland
verteilt? In welchen Teilen der Republik besteht Hand-
lungsbedarf? Wo sind die Landkreise und kreisfreien Stadte
besonders stark aufgestellt?

Drei Deutschlandkarten zeigen, wie sich die Zukunftschancen
und -risiken regional verteilen:

GESAMTKARTE

Die Gesamtkarte zeigt die Zukunftschancen und -risiken
der Regionen im Deutschlandvergleich auf. Die Grundlage
bilden die 31 makro- und sozio6konomischen Indikatoren
des Zukunftsatlas.
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STARKEKARTE

Die Stdrkekarte zeigt die momentane Standortstarke
(Ist-Zustand) auf Basis der 21 Starkeindikatoren aus dem
Zukunftsatlas.

DYNAMIKKARTE

Die Dynamikkarte zeigt die regionale Entwicklung der
Kreise und Stidte auf Basis der zehn Dynamikindikatoren
aus dem Zukunftsatlas.
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) Markisch-
CZ=B Oderland
Grafschaft
e Osnabriick,
1 oron e Brandent Potsd
2. Gelsenkirchen Region &
3 Heme Hannover
1. Oberhausen Minden-
5. Milheim a.d. Rur Libbecke Potsdam-

6. Ennepe-Rubr-Kreis Mitelmark
7. Monchengladbach

8. Remscheid ok
9 Leverkusen Hameln- aming
10 Rheinisch- Pyrmont

Bergischer Kreis

Recking:
hausen

Eder-
Kreis
Hersfelc- & .
Marburg: Rotenburg eis
Biedenkop!
o Vogelsberg- \
kreis
Ueer Wetteraukrels
Koblenz
Bad
Main Kinzigkreis Kissingen

Eifelkrels
Bitburg-
Priim

Tauber.
Kreis
Schwabisch
S Hal

Rems-
Freyung:
e Grafenau

Kreis

19, Zweibricken
20, Landau 0. Pfalz

Freudenstadt

S

Zollern-
albkrels.

Ortenaukreis

Rottweil
Schwar:
wald-
Baar-
isgals-
o

Regionen und ihre
Zukunftsklasse

Sigmaringen

Stadt/Kreis

beste Chancen

sehr hohe Chancen
hohe Chancen
4 leichte Chancen
5 ausgeglichene Chancen/Risiken
6  leichte Risiken Karte in hoher Auflosung
hohe Risiken zum Ausdrucken:
sehr hohe Risiken www.prognos.com/zukunftsatlas
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Starkekarte 2025

Vorpommern-

Rendsourg-
Eckernforde

2uPinneberg

Vorpommern-
Greffswald

2uHamburg,

— Herzogum <
Cuxhaven lertig e

olerer
in
Lucwigsus-

Parchim
prignit
Lichow- ostprigitz:
Dannenberg uomn
overtavel o
Atmarkkreis Stendal : [
Saizwedel Havelland

oy ald-
Mansfeld-
Sudharz
sachsische
o Schweiz-

Osterzgebirge

Mecklenburgische
enplatte

arkisch-
Oderland

ottrop

2. Gelsenkirchen
. Herne

4. Oberhausen

5. Milheim a.d. Ruhr

6. Ennepe-Runr Krels.
7. Ménchengladbach

Erzgebirgskreis.

17, Heldelberg
. Speyer

19 Zwelbriicken

20, Landau L. Pfalz

Regionen mit - im bundesdeutschen Vergleich - ...

- hochster Starke - mittlerer Starke

- sehr hoher Stérke geringer Stérke
- hoher Starke sehr geringer Starke

Seite 1
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Zukunftsatlas

Dynamikkarte 2025

%
s

2uPinneverg.

¢

20 Hamburg

:
.
R
——
-l
;—— - - Pinneberg.
> 3
\_m Friesland
Wolfen-
-
$

Gottingen, LK Nordhausen

Lichow-
Dannenberg

Atmarkkreis
Salzwedel

5oy

nepe-Runr-Kreis
tonchengladbach

7.

o=

10 Rheinisch-
Bergischer Kreis

Bautzen

2

A0

Saalfeld-
Rudolstadt

Erzgobirgskreis

Bamberg,

oy

% oy

11, Wiesbaden
12, Offenbach aM.
13, Frankenthal
14. Lugwigshaten
15, Kalserslautern
16. Rhein-Plalz Krels
17, Heldelberg

18. Speyer 4 P
19, Zwelbriicken
20, Landau .d. Pfalz

Freyung-
Grafenau

Donau-Ries

Passau,
[T}

Zollern-
albkreis.

Sigmaringen

Bode
seekrel

Oberallgau 3

Regionen mit - im bundesdeutschen Vergleich - ...

- hochster Dynamik - mittlerer Dynamik
- sehr hoher Dynamik geringer Dynamik

- hoher Dynamik sehr geringer Dynamik geringster Dynamik

Seite 12
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4

DAS RANKING

Klasse Rang

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

30

Code

09184
09562
09162
09161

08115
03103
07315
09362
08111

09188
08421
08125
06411

06434
08221
08118
08116
08212
08327
08435
05111

08226
02000
08426
16053
09778
08136
06412
09279

09662

Kreis/Stadt

Munchen, Landkreis
Erlangen, Stadt
Minchen, Stadt
Ingolstadt, Stadt
Boblingen, Landkreis
Wolfsburg, Stadt
Mainz, Stadt
Regensburg, Stadt
Stuttgart, Stadt
Starnberg, Landkreis
Ulm, Stadt

Heilbronn, Landkreis
Darmstadt, Stadt
Hochtaunuskreis
Heidelberg, Stadt
Ludwigsburg, Landkreis
Esslingen, Landkreis
Karlsruhe, Stadt
Tuttlingen, Landkreis
Bodenseekreis
Dusseldorf, Stadt
Rhein-Neckar-Kreis
Hamburg, Stadt
Biberach, Landkreis
Jena, Stadt
Unterallgdu, Landkreis
Ostalbkreis

Frankfurt am Main, Stadt
Dingolfing-Landau, Landkreis

Schweinfurt, Stadt

Demo-
grafie

181

137

12

72

859

134

343

126
131
46
53
161
84

282

104
163
23
169
38

7

Seite 13

Arbeits-
markt

61

23

53

97

24

28

57

51

50

76

26

Wettbewerb & Wohlistand &  Stirke-

Innovation

37

36

111

22

45

30

24

29

28

32

soziale Lage

28
42
60
33
268
242
225

166

192
35
332
20
202
54
67
269
41

23

64

382

185
133
62

360
70

il

prognos

rang

28
20
26
47
22

32

Dynamik-
rang

58
3
7

87

230

76

107
237
22
162
24

68

356
165
23
67

336

57
46
16

69

183

78
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Demo- Arbeits- Wettbewerb & Wohistand & Stidrke- Dynamik-

Klasse Rang  Code Kreis/Stadt grafie  markt Innovation soziale Lage rang rang
31 08222 Mannheim, Stadt 29 21 38 341 58 18
32 05515 Mdunster, Stadt ¢ 16 94 336 80 9
33 09181 Landsberg a.Lech, Landkreis 173 65 46 27 40 83
34 03101  Braunschweig, Stadt 68 32 34 288 43 75
35 06436 Main-Taunus-Kreis 231 44 42 86 24 288
36 07339 Mainz-Bingen, Landkreis 287 138 17 21 31 208
37 09190 Weilheim-Schongau, Landkreis 145 45 79 38 35 187
38 14612 Dresden, Stadt 107 30 44 264 59 33
39 06438 Offenbach, Landkreis 123 40 49 161 39 134
40 09474 Forchheim, Landkreis 215 56 56 32 45 119
a1 05315  Koln, Stadt 58 29 25 365 87 15
42 09763 Kempten (Allgdu), Stadt 21 80 106 80 65 41
43 09176 Eichstatt, Landkreis 153 127 31 55 25 348
44 09661 Aschaffenburg, Stadt 69 37 63 218 42 169
45 09663 Wirzburg, Stadt 10 35 178 172 79 27
46 09572 Erlangen-Héchstadt, Landkreis 276 121 50 4 29 319
47 08311  Freiburg im Breisgau, Stadt 1 36 89 3N 115 8
48 06414  Wiesbaden, Stadt 62 & 67 274 68 89
49 05774 Paderborn, Kreis 18 49 47 214 67 48
50 05314 Bonn, Stadt 94 10 59 364 69 42
51 09561 Ansbach, Stadt 28 31 171 163 52 133
52 09777 Ostallgédu, Landkreis 83 91 108 16 60 96
53 09175 Ebersberg, Landkreis 148 201 68 3 51 171
54 08415 Reutlingen, Landkreis 135 79 58 12 64 80
55 03454 Emsland, Landkreis 78 95 52 151 97 21
56 09671 Aschaffenburg, Landkreis 248 73 73 18 46 207
57 09463 Coburg, Stadt 44 85 57 201 41 239
58 08126 Hohenlohekreis 106 108 69 50 56 138
59 09461 Bamberg, Stadt 5 18 244 324 106 16
60 09178 Freising, Landkreis 47 148 58 141 50 199
61 09271 Deggendorf, Landkreis 61 105 78 15 81 50
62 09261 Landshut, Stadt 48 64 86 165 3 349
63 08436 Ravensburg, Landkreis 85 210 39 59 71 71
64 03460 Vechta, Landkreis 77 81 100 72 86 45
65 08236 Enzkreis 195 150 54 22 37 328
66 09179 Firstenfeldbruck, Landkreis 167 205 60 6 72 77
67 08325 Rottweil, Landkreis 99 18 70 81 34 365
68 09163 Rosenheim, Stadt 35 41 155 181 89 54
69 08121 Heilbronn, Stadt 14 88 146 129 75 85
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Demo- Arbeits- Wettbewerb & Wohlistand & Stirke- Dynamik-

Klasse Rang  Code Kreis/Stadt grafie  markt Innovation soziale Lage rang rang
70 09171  Altétting, Landkreis 19 96 82 90 103 32
7 09274 Landshut, Landkreis 156 116 66 57 55 233
72 09564 Nurnberg, Stadt 56 52 48 888 83 82
73 09375 Regensburg, Landkreis 175 256 33 24 73 105
74 09764 Memmingen, Stadt 24 67 167 109 48 298
75 09776 Lindau (Bodensee), Landkreis 210 143 35 105 54 240
76 03403 Oldenburg (Oldenburg), Stadt 31 54 97 271 139 12
77 08316 Emmendingen, Landkreis 136 140 81 44 16 31
78 08416 Tibingen, Landkreis 43 122 123 85 85 1M1
79 08216 Rastatt, Landkreis 260 92 62 89 38 372
80 09775 Neu-Ulm, Landkreis 41 165 109 65 62 219
81 09273 Kelheim, Landkreis 17 214 64 30 78 146
82 09186 Pfaffenhofen a.d.lim, Landkreis 103 187 95 13 57 243
83 09563  Furth, Stadt 86 19 80 142 74 159
84 09189 Traunstein, Landkreis 170 167 75 25 61 231
85 09182 Miesbach, Landkreis 284 102 12 8 44 352
4 86 05158 Mettmann, Kreis 296 47 40 273 66 212
4 87 09779 Donau-Ries, Landkreis 88 46 181 107 53 3N
4 88 09262 Passau, Stadt 25 72 51 345 94 99,
4 89 08326 Schwarzwald-Baar-Kreis 110 133 91 58 84 147
4 90 09761 Augsburg, Stadt 37 39 148 278 17 44
4 91 05754 Gutersloh, Kreis 109 58 M4 168 49 353
4 92 09187 Rosenheim, Landkreis 185 166 83 31 77 193
4 93 08215 Karlsruhe, Landkreis 270 78 85 93 63 273
4 94 08425 Alb-Donau-Kreis 124 233 71 34 93 137
4 95 09174 Dachau, Landkreis 152 215 107 7 92 157
4 96 05316 Leverkusen, Stadt 151 66 41 337 132 40
4 97 05162 Rhein-Kreis Neuss 291 68 61 191 90 178
4 98 09675 Kitzingen, Landkreis 95 104 195 36 100 136
4 99 09576 Roth, Landkreis 254 "3 147 10 128 59
4 100 03361 Verden, Landkreis 138 62 162 125 108 12
4 101 09373 Neumarkt i.d.OPf., Landkreis 90 221 90 49 98 158
4 102 08127 Schwabisch Hall, Landkreis 55 137 151 88 105 135
4 103 05566  Steinfurt, Kreis 125 87 87 222 120 84
4 104 06413 Offenbach am Main, Stadt 8 212 43 349 198 2
4 105 08119  Rems-Murr-Kreis 226 123 98 66 82 242
4 106 07111 Koblenz, Stadt 60 22 158 350 143 34
4 107 08211 Baden-Baden, Stadt 297 83 55 224 70 309
4 108 09771 Aichach-Friedberg, Landkreis 174 141 143 26 1M 148
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Klasse Rang
4 109
4 110
4 m
4 112
4 113
4 14
4 115
4 116
4 117
4 118
4 119
4 120
4 121
4 122
4 123
4 124
4 125
4 126
4 127
4 128
4 129
4 130
4 131
4 132
4 133
4 134
4 135
4 136
4 137
4 138
4 139
4 140
4 141
4 142
4 143
4 144
4 145
4 146
4 147

Code
09177
05554

11000
08317
03151
09772
08335
08117
05966
05334
05570
09762
09185
09677
05974
09183
09673
08417
03241
05770
09780
03404
09571
08315
09173
09565
06431
09263
09774
03459
03251
040Mm
12054
03353
07334
09575
08135
06435

06631

Kreis/Stadt

Erding, Landkreis

Borken, Kreis

Berlin, Stadt

Ortenaukreis

Gifhorn, Landkreis
Augsburg, Landkreis
Konstanz, Landkreis
Goppingen, Landkreis

Olpe, Kreis

Stadteregion Aachen, Kreis
Warendorf, Kreis
Kaufbeuren, Stadt
Neuburg-Schrobenhausen, Landkreis
Main-Spessart, Landkreis
Soest, Kreis

Muhldorf a.Inn, Landkreis
Rhon-Grabfeld, Landkreis
Zollernalbkreis

Region Hannover, Landkreis
Minden-Lubbecke, Kreis
Oberallgédu, Landkreis
Osnabriick, Stadt

Ansbach, Landkreis
Breisgau-Hochschwarzwald, Landkreis
Bad Tolz-Wolfratshausen, Landkreis
Schwabach, Stadt
BergstraBe, Landkreis
Straubing, Stadt

Giinzburg, Landkreis
Osnabriick, Landkreis
Diepholz, Landkreis
Bremen, Stadt

Potsdam, Stadt

Harburg, Landkreis

Germersheim, Landkreis

Neustadt a.d.Aisch-Bad Windsheim, Landkreis

Heidenheim, Landkreis
Main-Kinzig-Kreis

Fulda, Landkreis

Demo-
grafie

142
o7
30
141
217
154
150
127
278
67

183

266
236
81
269
190
111
21
122
22
177
157
199
310

271

79
160
196
32
147
179
220
184
246
101

98

Seite 16

Arbeits-
markt

155
106
43
164
124
145
125
149
75
94
12
153
231
161
103
189
69
84
60
86
130
48
227
156
131
111
144
114
280
180
100
147
27
159
169
136
162
185

126

Wettbewerb & Wohistand &  Starke-

Innovation
192
98
16
84
136
166
135
129
183
74
19
277
"3
127
88
174
223
219
65
15
213
131
170
172
289
190
124
273
134
132
210
27
332
177
72
221
126
102

194

soziale Lage

9

219
399
152
74
46
18
137
71

343
169
91

19
48
239
78
56
92
359
245
82

369

83

29
97
286
52
123
103
385
188
76
243
43
108
233

157

prognos

rang
95
124
205
121
102
127
129
91
101
158
19
145
109
88
123
149
12
104
173
126
99
177
156
138
130
13
125
171
10
137
159
179
174
162
18
185
107
133

142

Dynamik-
rang

203
102
4
139
226
145
129
310
262
53
198
108
244
341
194
94
247
282
38
206
320
35
88
161
192
274
227
55
300
172
90
37
51
91
275
191
326
217

181
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Klasse Rang
4 148
4 149
4 150
4 151
4 152
4 153
4 154
4 155
4 156
4 157
4 158
4 159
4 160
4 161
4 162
4 163
4 164
4 165
4 166
4 167
4 168
4 169
4 170
4 17
4 172
5 173
5 174
5 175
5 176
5 177
5 178
5 179
5 180
5 181
5 182
5 183
5 184
5 185
5 186

Code

09573
09462
09574
05362
14713
07318
08237
09376
12067
08128
06433
05378
0571

07140
09278
09674
08235
12061
06440
01062
08231
05558
06531
05374
09672
01060
09180
09679
07313
05382
05758
06432
06633
05766
08336
09372
06533
08437

07135

Kreis/Stadt

Furth, Landkreis

Bayreuth, Stadt
Nirnberger Land, Landkreis
Rhein-Erft-Kreis

Leipzig, Stadt

Speyer, Stadt

Freudenstadt, Landkreis
Schwandorf, Landkreis
Oder-Spree, Landkreis
Main-Tauber-Kreis
GroB-Gerau, Landkreis
Rheinisch-Bergischer Kreis
Bielefeld, Stadt
Rhein-Hunsrtick-Kreis
Straubing-Bogen, Landkreis
HaBberge, Landkreis

Calw, Landkreis
Dahme-Spreewald, Landkreis
Wetteraukreis

Stormarn, Kreis

Pforzheim, Stadt

Coesfeld, Kreis

GieBen, Landkreis
Oberbergischer Kreis

Bad Kissingen, Landkreis

Segeberg, Kreis

Garmisch-Partenkirchen, Landkreis

Wiirzburg, Landkreis

Landau in der Pfalz, Stadt
Rhein-Sieg-Kreis

Herford, Kreis
Darmstadt-Dieburg, Landkreis
Kassel, Landkreis

Lippe, Kreis

L6rrach, Landkreis

Cham, Landkreis
Limburg-Weilburg, Landkreis
Sigmaringen, Landkreis

Cochem-Zell, Landkreis

Demo-
grafie

320
114
351
193
27
64
165
192
315
198
74
330
92
212
243
168
130
256
208
362
40
194
63
244
213
219
235
242
26
264
303
265
274
202
294
158
189
155

261

Seite 17

Arbeits-
markt

193
42
178
163
109
38
224

218

93
242
101

70
196
277
154
257
128
168
199
186
183

59

82
174
176
197
289

98
151

L)
270
15

71
217
142
170
207

85

Wettbewerb & Wohistand &  Starke-

Innovation soziale Lage

163

3n

144

92

18

203

165

173

248

76

175

164

216

160

249

150

125

184

104

157

168

182

217

243

139

226

201

25

142

138

130

21

263

103

312

169

256

186

12

203

17

236

855

347

68

53

180

121

295

14

334

40

69

122

232

120

84

33

145

351

215

63

208

61

298

21

275

98

164

228

189

87

229

96

135

prognos

rang
14
148
122
176
221
181
134
169
247
140
76
136
183
175
164
151
144
217
147
96
166
157
187
152
167
180
155
131
238
172
141
153
154
168
184
194
170
165

189

Dynamik-
rang

317
177
306

72

63
270

13

236
898
261
81
109
160
220
269
26
255
388
176
222
101
252
188
142
251
360
20
196
355
293
289
225
154
124
241
265

104
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Klasse Rang
5 187
5 188
5 189
5 190
5 191
5 192
5 193
5 194
5 195
5 196
5 197
5 198
5 199
5 200
5 201
5 202
5 203
5 204
5 205
5 206
5 207
5 208
5 209
5 210
5 21
5 212
5 213
5 214
5 215
5 216
5 217
5 218
5 219
5 220
5 221
5 222
5 223
5 224

Code

07331

09361

09676
09773
10045
06534
09374
03453
09577
03458
07137
01001

09377
05958
03451

05970
09275
07131

06611

05166
09371

0731

16051

06634
03456
07232
01061

08337
03357
09678
06439
07338
03355
05562
13003
07143
05762

01002

Kreis/Stadt

Alzey-Worms, Landkreis
Amberg, Stadt

Miltenberg, Landkreis

Dillingen a.d.Donau, Landkreis
Saarpfalz-Kreis
Marburg-Biedenkopf, Landkreis
Neustadt a.d.Waldnaab, Landkreis
Cloppenburg, Landkreis
WeiBenburg-Gunzenhausen, Landkreis
Oldenburg, Landkreis
Mayen-Koblenz, Landkreis
Flensburg, Stadt

Tirschenreuth, Landkreis
Hochsauerlandkreis
Ammerland, Landkreis
Siegen-Wittgenstein, Kreis
Passau, Landkreis

Ahrweiler, Landkreis

Kassel, Stadt

Viersen, Kreis
Amberg-Sulzbach, Landkreis
Frankenthal (Pfalz), Stadt
Erfurt, Stadt
Schwalm-Eder-Kreis
Grafschaft Bentheim, Landkreis
Eifelkreis Bitburg-Prim
Steinburg, Kreis

Waldshut, Landkreis

Rotenburg (Wimme), Landkreis
Schweinfurt, Landkreis
Rheingau-Taunus-Kreis
Rhein-Pfalz-Kreis

Liineburg, Landkreis
Recklinghausen, Kreis

Rostock, Stadt

Westerwaldkreis

Hoxter, Kreis

Kiel, Stadt

Demo-
grafie

180
200
259
162
298
164
89
45
203
250
228
42
237
240
225
233
238
283
59
292
132
105
188
230
129
91
251
350
187
293
329
305
133
229
100
31
222

34
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Arbeits-
markt

299

152

135

139

158

120

319

243

129

286

173

179

250

172

300

10

329

157

74

160

301

21

55

261

306

284

247

226

222

324

175

236

89

192

177

326

202

132

Wettbewerb & Wohistand &  Starke-

Innovation soziale Lage

128

229

265

308

145

280

188

285

202

218

206

193

257

180

275

133

253

197

212

239

105

294

159

176

189

153

254

292

196

282

296

335

96

262

140

272

227

130

179

13

106

226

212

124

184

77

75

221

342

148

150

94

238

n7

162

380

220

99

354

328

227

186

262

251

45

138

47

104

89

858

309

127

197

372

prognos

rang
197
163
146
160
150
212
201
216
202
207
188
273
219
195
210
178
191
192
229
196
189
218
256
203
223
245
249
206
233
226
161
190
258
261
280
186
182

306

Dynamik-
rang

115
286
362
305
351
106
151
98
153
144
245
25
114
218
156
312
253
250
97
234
280
143
47
204
132
79
74
213
125
152
383
324
65
61
36
343

364
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Klasse Rang
5 225
5 226
5 227
5 228
5 229
5 230
5 231
5 232
5 233
5 234
5 235
5 236
5 237
5 238
5 239
5 240
5 241
5 242
5 243
5 244
5 245
5 246
5 247
5 248
5 249
5 250
5 251
5 252
5 253
5 254
5 255
5 256
5 257
5 258
5 259
5 260
5 261
5 262
5 263

Code
01058
03254
12069
09277
05978
07316
06635
06532
05358
03359
16055
16070
09172
03102
09472
09478
05370
07138
07335
05117
08225
01051
05366
06632
05170
07314
09363
03257
01056
05154
01003
07320
0591
10046
05120
07233
05124
05954

07337

Kreis/Stadt
Rendsburg-Eckernforde, Kreis
Hildesheim, Landkreis
Potsdam-Mittelmark, Landkreis
Rottal-Inn, Landkreis

Unna, Kreis

Neustadt an der WeinstraBe, Stadt

Waldeck-Frankenberg, Landkreis
Lahn-Dill-Kreis

Duren, Kreis

Stade, Landkreis

Weimar, Stadt

lIm-Kreis

Berchtesgadener Land, Landkreis
Salzgitter, Stadt

Bayreuth, Landkreis
Lichtenfels, Landkreis
Heinsberg, Kreis

Neuwied, Landkreis
Kaiserslautern, Landkreis
Mulheim an der Ruhr, Stadt
Neckar-Odenwald-Kreis
Dithmarschen, Kreis
Euskirchen, Kreis
Hersfeld-Rotenburg, Landkreis
Wesel, Kreis

Ludwigshafen am Rhein, Stadt
Weiden i.d.OPf., Stadt
Schaumburg, Landkreis
Pinneberg, Kreis

Kleve, Kreis

Libeck, Stadt

Zweibrlicken, Stadt

Bochum, Stadt

St. Wendel, Landkreis
Remscheid, Stadt

Vulkaneifel, Landkreis
Wuppertal, Stadt
Ennepe-Ruhr-Kreis

Sudliche WeinstraBe, Landkreis

Demo-
grafie

324
218
391
149
223
13
247
182
140
204
301
342
186
83
288
299
275
171
66
209
172
239
146
207

268

75
290
273
144
176

65
115
374
216
249
159
289

354
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Arbeits-
markt

315
171
232
304
204
200
182
223
253
241
77
225
244
228
259
235
255
318
308
17
285
371
246
203
260
90
134
206
288
296
297
271
237
184
229
266
208
194

213

Wettbewerb & Wohistand &  Starke-

Innovation soziale Lage

137

222

236

255

187

231

274

214

191

252

261

152

209

185

304

247

215

200

242

o8

323

77

303

251

179

220

371

266

205

228

101

141

122

269

120

J1®

121

260

328

128

292

51

126

303

198

210

284

307

198

331

249

279

363

79

176

237

209

260

388

95

265

223

294

296

8395

255

254

240

285

352

376

378

199

3N

160

381

301

101

prognos

rang
264
222
246
254
230
209
215
204
242
227
244
234
213
224
208

193

255
277
269
232
314
267
225
250
228
248
237
236
272
325
289
320
21
251
220
259
214

268

Dynamik-
rang

64
95
127
100
175
256
235
285
140
190
149
182
276
228
297
366
200
155
93
121
229
28
130
264
202
272
216
258
260
164
29
18
30
374

254

232
73

209
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Klasse Rang
5 264
5 265
5 266
5 267
5 268
5 269
5 270
5 271
5 272
5 273
5 274
5 275
5 276
5 277
5 278
5 279
5 280
5 281
5 282
5 283
5 284
5 285
5 286
5 287
5 288
5 289
5 290
5 291
5 292
5 293
5 294
5 295
5 296
5 297
5 298
6 299
6 300
6 301
6 302

Code
07319
12060
10041
09471
05962
09477
03356
03457
12052
09475
09272
03461
12072
03402
15088
12065
01053
05116
03159
14627
03158
03252
05113
03351
05913
03352
16061
07133
16074
03157
12064
09476
03455
09276
13072
05915
05114
10044

03256

Kreis/Stadt
Worms, Stadt

Barnim, Landkreis

Regionalverband Saarbriicken, Landkreis

Bamberg, Landkreis
Mérkischer Kreis

Kulmbach, Landkreis
Osterholz, Landkreis

Leer, Landkreis

Cottbus, Stadt

Hof, Landkreis
Freyung-Grafenau, Landkreis
Wesermarsch, Landkreis
Teltow-Flaming, Landkreis
Emden, Stadt

Saalekreis

Oberhavel, Landkreis
Herzogtum Lauenburg, Kreis
Ménchengladbach, Stadt
Gottingen, Landkreis
MeiBen, Landkreis
Wolfenbuttel, Landkreis
Hameln-Pyrmont, Landkreis
Essen, Stadt

Celle, Landkreis

Dortmund, Stadt

Cuxhaven, Landkreis
Eichsfeld, Landkreis

Bad Kreuznach, Landkreis
Saale-Holzland-Kreis

Peine, Landkreis
Markisch-Oderland, Landkreis
Kronach, Landkreis
Friesland, Landkreis

Regen, Landkreis

Rostock, Landkreis

Hamm, Stadt

Krefeld, Stadt

Saarlouis, Landkreis

Nienburg (Weser), Landkreis

Demo-
grafie

70
348
120
281
328
317
325
241
102
345
262
263
286
253
321
366
309

54

214

344
205
121
245
87
257
50
306
361
280
376
337
316
255
369
178
201
314

277
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Arbeits-
markt

278
245
234
374
240
330
220
309
107
264
291
295
345
267
282
251
302
283
190
230
275
146
252
191
249
312
341
292
262
272
273
269
305
307
336
216
287
294

181

Wettbewerb & Wohistand &  Starke-

Innovation soziale Lage

149

299

161

204

198

264

341

225

352

250

307

208

237

mn7

238

322

207

321

302

309

349

110

324

116

297

377

279

306

316

301

346

287

354

233

246

199

276

35l

374

140

8/8

73

300

100

131

258

346

206

153

283

154

368

244

102

132

370

316

170

159

314

391

315

394

216

134

257

200

252

155

16

207

110

175

358

267

289

prognos

rang
300
312
292
185
200
274
243
260
307
253
241
290
265
257
262
271
296
308
275
231
278
266
e
301
328
310
321
282
276
297
342
240
263
279
322
3N

285

284

Dynamik-
rang

103
60
150
396
387
214
316
248
99
284
321
180
271
303
281
259
170
120
279
376
278
315
17
201
89
166

126

323
238
49
379
354
325
131
185
318
329

331
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Klasse Rang
6 303
6 304
6 305
6 306
6 307
6 308
6 309
6 310
6 31
6 312
6 313
6 314
6 315
6 316
6 317
6 318
6 319
6 320
6 321
6 322
6 323
6 324
6 325
6 326
6 327
6 328
6 329
6 330
6 331
6 332
6 333
6 334
6 335
6 336
6 337
6 338
6 339
6 340
6 341

Code

06437
07141

03155
06636
14522
07132
07332
06535
14524
10042
07235
01059
03452
14730
03401
07312
14511

15002
03255
09479
09464
15003
12066
15083
05122
01055
14729
0721

03405
12053
14625
16063
05512
16071

03358
16069
05112
03360

07231

Kreis/Stadt
Odenwaldkreis
Rhein-Lahn-Kreis
Northeim, Landkreis
Werra-MeiBner-Kreis
Mittelsachsen, Landkreis
Altenkirchen (Westerwald), Landkreis
Bad Diirkheim, Landkreis
Vogelsbergkreis

Zwickau, Landkreis
Merzig-Wadern, Landkreis
Trier-Saarburg, Landkreis
Schleswig-Flensburg, Kreis
Aurich, Landkreis
Nordsachsen, Landkreis
Delmenhorst, Stadt
Kaiserslautern, Stadt
Chemnitz, Stadt

Halle (Saale), Stadt
Holzminden, Landkreis
Wunsiedel i.Fichtelgebirge, Landkreis
Hof, Stadt

Magdeburg, Stadt
Oberspreewald-Lausitz, Landkreis
Borde, Landkreis

Solingen, Stadt
Ostholstein, Kreis

Leipzig, Landkreis

Trier, Stadt
Wilhelmshaven, Stadt
Frankfurt (Oder), Stadt
Bautzen, Landkreis
Wartburgkreis

Bottrop, Stadt

Weimarer Land, Landkreis
Heidekreis
Hildburghausen, Landkreis
Duisburg, Stadt

Uelzen, Landkreis

Bernkastel-Wittlich, Landkreis

Demo-
grafie

326
302
285
300
360
166
312
221
367
373
295
323
267
332
13
36
93
51
252
318
33
73
385
855
227
356
364
49
82
143
371
347
232
338
335
899
57
191

258
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Arbeits-
markt

290
298
265
188
3N
351
343
268
263
238
367
359
322
323
353
248
254
316
209
340
347
258
344

310

38
338
198
274
63
276
258
320
366
342
365
363
239

385

Wettbewerb & Wohistand &  Starke-

Innovation
350
326
343
362
310
283
320
369
329
334
270
268
291
278
271
267
342
235
367
300
357
344
230
8YY
286
245
313
314
331
378
359
855
284
288
258
241
156
386

317

soziale Lage
m
190
248
259
149
281
139
234
204
217
156
178
277
253
340
390
357
383
305
235
326
361
250

171

158
183
393
366
384
182
195
344
177
297
136
387
276

187

prognos

rang
252
302
270
298
283
304
287

286

253
330
352
317
329
332

324

347
313
316
361
358
295
326
303
343

323

335
859
288
294
346
309
315
239

344

331

Dynamik-
rang

378
257
369
296
347
266
342
350
339
888
163
66
223
179
167
221
210
110
290
277
43
56
370

249

174
283
197
215
70
385
382
184
855
340
400
205
263

322
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Demo- Arbeits- Wettbewerb & Wohlstand & Stirke- Dynamik-

Klasse Rang Code Kreis/Stadt grafie  markt Innovation soziale Lage rang rang
6 342 01054 Nordfriesland, Kreis 308 279 315 348 370 62
6 343 13004 Schwerin, Stadt 234 219 325 377 364 123
6 344 16067 Gotha, Landkreis 340 352 888 230 305 386
6 345 05914 Hagen, Stadt 96 303 240 392 345 294
6 346 07134  Birkenfeld, Landkreis 206 327 361 310 K88 345
6 347 01004 Neumunster, Stadt 16 337 232 386 360 173
6 348 03462 Wittmund, Landkreis 346 339 360 196 339 338
6 349 09473 Coburg, Landkreis 322 376 379 37 299 398
6 350 15001 Dessau-RoBlau, Stadt 224 358 318 338 350 292
6 351 03154 Helmstedt, Landkreis 352 350 298 313 340 344
6 352 16066 Schmalkalden-Meiningen, Landkreis 363 317 384 143 336 359
6 353 13076  Ludwigslust-Parchim, Landkreis 341 373 327 205 374 86
6 354 01057 Plén, Kreis 390 369 338 147 349 330
6 355 12063 Havelland, Landkreis 319 346 381 173 354 327
6 356 07340 Sudwestpfalz, Landkreis 327 372 366 144 318 391
6 357 12051 Brandenburg an der Havel, Stadt 272 355 340 329 377 95
6 358 14628 Sachsische Schweiz-Osterzgebirge, Landkreis 397 332 348 241 348 357

359 10043 Neunkirchen, Landkreis 304 381 290 325 357 304
360 16073 Saalfeld-Rudolstadt, Landkreis 368 321 372 263 341 380
361 03153  Goslar, Landkreis 307 313 376 312 351 368
362 13074 Nordwestmecklenburg, Landkreis 386 348 356 246 367 246
363 15082 Anhalt-Bitterfeld, Landkreis 359 382 295 280 368 224
364 12073  Uckermark, Landkreis 372 386 259 323 382 73
365 07336 Kusel, Landkreis 139 362 330 375 365 332
366 14521 Erzgebirgskreis 379 314 397 146 338 389
367 13071 Mecklenburgische Seenplatte, Landkreis 339 356 368 287 378 168
368 12062 Elbe-Elster, Landkreis 365 331 394 213 855 381
369 12071 Spree-NeiBe, Landkreis 398 334 347 302 369 313
370 16068 Soémmerda, Landkreis 382 380 365 194 363 367
371 07333 Donnersbergkreis 358 396 281 308 362 375
372 05119  Oberhausen, Stadt 279 325 224 397 380 186
373 16076 Greiz, Landkreis 393 393 363 167 353 395
374 15085 Harz, Landkreis 885 888 374 304 376 314
375 15089 Salzlandkreis 388 368 345 317 373 337
376 16054 Suhl, Stadt 197 57 392 889 372 346
377 16075 Saale-Orla-Kreis 396 364 370 272 356 392
378 14523 \Vogtlandkreis 378 349 395 231 366 377
379 05916 Herne, Stadt 128 395 234 389 392 122
380 13073 Vorpommern-Rigen, Landkreis 377 354 382 290 385 189

Seite 22



Auf einen Blick | Prognos Zukunftsatlas 2025 prog nOS

Demo- Arbeits- Wettbewerb & Wohlistand & Stirke- Dynamik-

Klasse Rang  Code Kreis/Stadt grafie  markt Innovation soziale Lage rang rang
381 15091  Wittenberg, Landkreis 334 392 375 270 381 291
382 15086 Jerichower Land, Landkreis 389 370 387 247 379 334
383 15084 Burgenlandkreis 375 389 353 322 384 268
384 12068 Ostprignitz-Ruppin, Landkreis 336 377 390 282 388 267
385 05513  Gelsenkirchen, Stadt 20 400 154 398 395 128
386 03354 Luchow-Dannenberg, Landkreis 333 328 399 306 386 299
387 04012 Bremerhaven, Stadt 76 383 336 396 391 295
388 13075 Vorpommern-Greifswald, Landkreis 383 384 373 318 397 141
389 16072  Sonneberg, Landkreis 380 388 398 174 375 394
390 16052 Gera, Stadt 108 397 364 379 393 307
391 16064  Unstrut-Hainich-Kreis 400 335 391 320 3N 399
392 16065 Kyffhauserkreis 357 390 8o8 98] 387 363
393 15087 Mansfeld-Stidharz, Landkreis 381 391 383 327 394 301
394 12070 Prignitz, Landkreis 331 399 380 266 400 21
395 07317  Pirmasens, Stadt 52 379 358 400 396 287
396 16062 Nordhausen, Landkreis 392 387 389 321 389 384
397 15081  Altmarkkreis Salzwedel 349 360 400 256 383 390
398 15090 Stendal, Landkreis 370 394 396 885 889 308
399 16077  Altenburger Land, Landkreis 384 398 385 330 390 397
400 14626 Gorlitz, Landkreis 394 378 388 362 398 371

Regionen und ihre
Zukunftsklasse

Stadt/Kreis
beste Chancen 5 ausgeglichene Chancen/Risiken
sehr hohe Chancen leichte Risiken

hohe Chancen hohe Risiken

leichte Chancen sehr hohe Risiken

Seite 23



Auf einen Blick | Prognos Zukunftsatlas 2025

2

prognos

METHODE UND INDIKATOREN

Fiir das Ranking des Zukunftsatlas hat Prognos einen
quantitativen Ansatz gewahlt, der auf objektiven, statis-
tischen Daten basiert. Bewusst verzichtet wurde auf
Befragungen von Politik und Wirtschaft, um deren sub-
jektive Einschatzungen (z. B. zu Standortattraktivitat,
Zufriedenheit, Lebensqualitdt) zu ermitteln. Auf Basis
statistischer Daten wird also aufgezeigt, in welchen Kreisen
und kreisfreien Stadten in Deutschland bekannte und neue
Wachstumspotenziale zu erwarten sind und wo regionales
Handeln erforderlich ist.

FAQs zu Methode & Indikatoren:
WWW.prognos.com/de

[fag-zukunftsatlas-2025

31 INDIKATOREN - 4 THEMENBEREICHE -
2 DIMENSIONEN

Die Zukunftsaussichten der Regionen werden anhand von
31 makro- und sozio6konomischen Indikatoren ermittelt.
Gemeinsam flieBen diese in einen Zukunftsindex (Gesamt-
index) ein, der die Platzierung der Regionen im Ranking
bestimmt. Die 31 Indikatoren sind den folgenden vier Be-
reichen zugeordnet: Demografie, Arbeitsmarkt, Wettbewerb
und Innovation sowie Wohlstand und soziale Lage. Die 31
Indikatoren lassen sich zudem in Stirke- und Dynamik-
indikatoren unterteilen. Die Starkeindikatoren geben
Auskunft iiber den Ist-Zustand (Standortstirke eines
Kreises/einer kreisfreien Stadt). Die Dynamikindikatoren
bilden ab, wie sich der Kreis/die kreisfreie Stadt im
Laufe der Zeit entwickelt hat. Die 31 Indikatoren gehen
mit folgender Gewichtung in den Zukunftsindex ein: Die
Stdrkeindikatoren flieBen mit einem Gewicht von jeweils 1,0
ein. Dynamikindikatoren, die kein Double in der Dimension
Stirke haben, flieBen ebenfalls jeweils mit einem Gewicht
von 1,0 in den Zukunftsindex ein. Dynamikindikatoren, die
uber ein Double in der Dimension Stérke verfligen, flieBen
mit einem Gewicht von 0,5 ein.

Auf dieser Grundlage wird das Ranking der 400 Kreise und
kreisfreien Stadte erstellt. Die Region mit dem hdchsten Zu-
kunftsindexwert erhdlt den Rang eins, jene Region mit dem
niedrigsten Zukunftsindex den Rang 400. Zugleich werden
auf Basis des Zukunftsindex die 400 Kreise und kreisfreien
Stadte in acht Klassen eingeteilt: In den Klassen eins bis
vier dominieren die Zukunftschancen. Klasse flinf zeichnet
sich durch einen ausgeglichenen Mix aus Zukunftschancen
und -risiken aus. In den Klassen sechs bis acht lberwiegen
die Zukunftsrisiken.

Neben dem Zukunftsindex und -ranking werden Teilindices
und -rankings fur die vier genannten Themenbereiche so-
wie fiir die Dimensionen Stirke (Ist-Zustand) und Dynamik
(Entwicklung im Zeitverlauf) berechnet.
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WIE WERDEN DIE INDIKATOREN ERMITTELT?

Fiir die komplexe Aufgabe, die Zukunftsaussichten von
Regionen zu analysieren, stehen zahlreiche Indikatoren zur
Auswahl. Mit einer Korrelationsanalyse wurden die 31 aus-
sagekraftigsten Zukunftsindikatoren ausgewahlt: Sie sind
fur die Bewertung eines Standortes von zentraler Bedeutung.

Alle Indikatoren werden auf der Kreisebene abgebildet.
Es ist die kleinste gemeinsame Aggregationsebene, auf der
die Daten fiir alle Regionen verflgbar sind. Bei der Be-
rechnung des Zukunftsindex wurden die GroBeneffekte
relativiert, sodass alle Standorte die ,gleichen Chancen”
haben und groBe Standorte nicht bevorzugt werden. Dafiir
wurden absolute Daten (z. B. BevdlkerungsgréBe) einbezogen.

Im Indikatorenset des Prognos Zukunftsatlas 2025 wurden
gegenliber dem Zukunftsatlas 2022 zwei Indikatoren
angepasst und zwei Indiaktoren neu aufgenommen (siehe
Infobox). Es wurden jeweils die jiingsten verfiigbaren Daten
verwendet. Erhebungsschluss war Mai 2025.
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Das hat sich gegeniiber dem
Zukunftsatlas 2022 gedndert.

Zwei neue Indikatoren bringen Nachhaltig-
keit starker ins Ranking ein.

Als zusatzlicher Stérke-Indikator flieBt der
LAusbaustand erneuerbare Energien (installierte
Leistung je km? Fldche)" in das Ranking mit ein.

Als neuer Dynamik-Indikator flieBt die ,Ent-
wicklung des Zubaus mit erneuerbaren Ener-
gien (absoluter Zubau installierte Leistung in
Megawatt )" ein.

Spezialistinnen/Spezialisten und Expert-
innen/Experten werden auch ohne Hoch-
schulabschluss als hochqualifizierte Fach-
krifte beriicksichtigt.

Der Starke-Indikator ,Anteil Hochqualifizierter
an Beschaftigten" und der Dynamik-Indikator
Veranderung des Anteils Hochqualifizierter"
umfasst nun auch hochwertige Qualifikationen,
die keinen Hochschulabschluss erfordern, z. B.
Meistertatigkeiten.
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TABELLE 4.1: INDIKATOREN i
UND IHRE ZUORDNUNG ZU DEN THEMENBEREICHEN UND DIMENSIONEN IM UBERBLICK

m Fertilitdtsrate = Bevdlkerungsentwicklung
= Anteil junge Erwachsene = Wanderungssaldo junge
Erwachsene
Demografie
= Arbeitsplatzdichte = Entwicklung Arbeitslosenquote
= Arbeitslosenquote = Entwicklung Anteil Hochqualifizierter

m Anteil Hochqualifizierter
= digitale Impulsgeber

m Schulabbrecherquote

m unbesetzte Ausbildungsstellen

Arbeitsmarkt
= BIP je Beschéaftigten = Entwicklung BIP
® Grindungsintensitat m Entwicklung Griindungsintensitat
m FuE-Personal in der Wirtschaft = Entwicklung FuE-Personal
m [nvestitionsquote der Industrie m Beschaftigungsentwicklung
= Patentintensitat = Entwicklung des Zubaus mit erneuerbaren
= Beschiftigte in den deutschen Energien (absoluter Zubau installierte
Zukunftsbranchen Leistung in Megawatt)

= Unternehmenskompetenz

m |nfrastrukturindex: Erreichbarkeit
Bundesautobahnen, ICE/IC/EC-Halt,
Flughafen

Wettbewerb & Innovation

m Ausbaustand erneuerbare Energien
(installierte Leistung je km2 Flache)

Ot? = Anteil der in Bedarfsgemeinschaften = Entwicklung des Anteils in Bedarfsge-
N—— lebenden Personen meinschaften lebende Personen
Ot? @tj = Kaufkraft
— —r) = Kriminalititsrate

= kommunale Schuldenlast
Wohlstand & soziale Lage
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ZUKUNFTSWERKSTATT

DEUTSCHLAND

Seit 20 Jahren gibt der Prognos Zukunftsatlas Regionen und
Unternehmen Orientierung in Fragen der Standortattrak-
tivitdt, Zukunftschancen und -risiken. In dieser Zeit konn-
ten viele Regionen mithilfe engagierter Akteure, groBem
Ressourceneinsatz und wirkungsvollen Projekten ihre Plat-
zierung im Ranking verbessern: Das lokale Engagement hat
sich auch auf die statistisch messbare Zukunftsfahigkeit
ausgewirkt.

Das Jubildum ,20 Jahre Zukunftsatlas" mochten wir zum
Anlass nehmen, Projekten, die aktuell in den Regionen um-
gesetzt werden, eine besondere Bihne zu geben. Nach dem
Motto ,Wo entsteht Zukunft, die noch nicht gemessen wer-
den kann?" 6ffnen wir den Vorhang fir die wichtigsten Zu-
kunftsprojekte der deutschen Kreise und kreisfreien Stadte.

Im April 2025 haben wir dazu alle 400 Kreis- und Stadt-
verwaltungen in Deutschland kontaktiert und um die Ein-
sendung von bis zu zehn aktuellen Zukunftsprojekten ihrer
Region gebeten. Die Riickmeldungen zeigen eindrucksvoll die
Breite der Projekte und das Engagement der Regionen, wenn
es darum geht, sich den aktuellen Herausforderungen zu stel-
len und Zukunft vor Ort zu gestalten. Vom MediTech-Quar-
tier in Oldenburg, das die Gesundheitswirtschaft und das
Klinikum naher zusammenbringen soll, Gber das Kl-Lab im
Landkreis Bablingen, wo KMU eine Anlaufstelle fiir den Ein-
stieg in die Welt der kiinstlichen Intelligenz finden, bis zur
Fachkréfteinitiative GlasCampus im Landkreis Nordsachsen -
die Projekte sind so vielfaltig wie die Herausforderungen und
Gegebenheiten vor Ort.

Die eingereichten Projekte konnen auf einer interaktiven
Deutschlandkarte abgerufen werden. In den sechs Katego-
rien Demografie, Arbeitsmarkt, Wirtschaft und Innovation,
Wohlstand und soziale Lage, Klima und Energie sowie
Demokratie und Lebensqualitat finden sich Projektbeschrei-
bungen, weiterfihrende Links und Ansprechpartner fir die
Zukunftsprojekte.

Wir laden Sie herzlich ein, sich
selbst ein Bild zu machen und
die Vielfalt der regionalen

Zukunftsaktivitdten zu entdecken:
WWW.Prognos.com
zukunftswerkstatt-deutschland

Mit der Plattform mochten wir das Engagement der
Akteurinnen und Akteure wiirdigen, die sich mit viel Herz-
blut fur die Zukunft ihrer Region einsetzen. Gleichzeitig
ist sie eine Inspirationsquelle fiir neue Projekte. Was im
Kreis A funktioniert, kann in &hnlicher Weise auch in der
Stadt B zur Bewdltigung der Zukunftsherausforderungen
umgesetzt werden.

Sie mdchten auch Projekte lhres Kreises oder lhrer
Stadt auf der Karte sehen? Schreiben Sie uns an

zukunftsatlas@prognos.com.

Die Karte wird regelmaBig mit neuen Projekt-
einsendungen aktualisiert.
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SONDERAUSWERTUNG

FUR IHRE REGION

Eine Auswertung aller 31 Einzelindikatoren des Zukunfts-
atlas - jeweils im Vergleich zum Landes- und Bundesdurch-
schnitt - sowie der Kompetenzen in den Zukunftsbranchen
legen die Starken, aber auch den konkreten Handlungs-
bedarf fir Ihre Region offen.

Nach Erscheinen des Zukunftsatlas haben Sie die Mdglichkeit,
individuelle Sonderauswertungen mit Detaildaten anfertigen zu lassen.

Bei Interesse finden Sie hier weitere Informationen:
.prognos.com/zukunftsatlas/sonderauswertungen

Wie sich Ihre Region langfristig strukturell verandert hat,
kann Uber eine Vergleichsanalyse des Zukunftsatlas 2025
mit den Daten des Zukunftsatlas 2022 sowie 2019 ermit-
telt werden. Eine solche Analyse liefert wichtige Hinweise,
ob und welcher Handlungsbedarf besteht und worin die
Ursachen fiir bestimmte Entwicklungen liegen.

Neben der Auswertung des Zukunftsatlas begleiten wir Sie
und Ihre Region gern auch bei der Analyse von Branchen-
kompetenzen, der Durchfiihrung von Strategieprozessen
und der Entwicklung von Zukunftsprojekten.
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IHRE ANSPRECHPERSONEN
BEI PROGNOS

Kathleen Freitag

Projektleitung Zukunftsatlas
Telefon: +49 30 52 00 59-297
E-Mail: zukunftsatlas@prognos.com

Tina Laubscher

Themenleiterin Pressearbeit
Telefon: +49 30 52 00 59-118
E-Mail: presse@prognos.com
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