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Executive Summary - Deutsch

Okonomische Eckdaten: Umweltwirtschaft Miinchen

Die Umweltwirtschaftin der Region Minchen ist eine Querschnittsbranche und
umfasst alle Produkte und Dienstleistungen, welche einen Beitrag zum Klima-,

Umwelt-und Ressourcenschutz leisten. Fir den folgenden Bericht wird die
gesamte Planungsregion Minchen (Planungsregion 14) betrachtet.

Erwerbstatige in der
Umweltwirtschaft

u Ubrige
Planungsregion 14
u Stadt Minchen

Ubrige
Planungsregion 14
® Stadt Manchen
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tischen Landesamis Bayern und des Statistischen Bundesamis

10,75 Mrd. €
Bruttowertschopfung

Mit 10,75 Milliarden Euro Brutto-
wertschopfung hat die Umwelt-
wirtschaft eine wichtige regionale
Gkonomische Bedeutung. Mit einer
Steigerung von 6,5 % p.a. wuchs die
Umweltwirtschaft deutlich starker als
die Gesamtwirtschaft (4.3 % p.a.)

7.800 tatige Unternehmen

119.000 Erwetrbstatige

Die Region Minchen stellt mit
119.000 Beschaftigten ca. 24 % der
Erwerbstatigen in der bayerischen
Umweltwirtschaft, die Zahl stieg in
den letzten Jahren stetig an.

Erwerbstitige in der Umweltwirtschaft der Region Miinchen

Erwerbstatige der Stadt Minchen und Planungsregion 14 im Vergleich,
2022, mit Wachstum 2010 - 2022 in % p.a.

u Stadt Minchen 2,7% Wachstum 2010-2022 p.a. in % 8,2%
m (brige Planungsregion 14  20.291 @ Umweltwirtschaft: 3,8 % p.a. 19.885
14 435
4 3% 12 068
4,9% o
9.370 i 3,2%
2,4% £180 7529
25% g% 5.987 1,3%
3539 307 . 3 760
iz und HKrei inschaft  Minderungs- und Lunm:u iche Umwelt: e Wasserwirtschaft
Energieelnspalung und zirkulare hnols Er dlung, - Mobilitat
Prozesse transport und -
speicherung

Strukturmerkmale der
Beschiftigten

Mit 3,5 % ist der Anteil der Frauen,
die in der Umweltwirtschaft tatig
sind, sehr gering. Fast dreimal so
hoch ist mit 9 % der Anteil bei den
mannlichen Beschaftigten. Mit Blick
auf Auszubildende wird der
Unterschied noch deutlicher.

Internationaler Vergleich

Der Anteil der Umweltwirtschaftan
den gesamten Erwerbstatigen ist in
Miinchen im (inter-)nationalen Ver-
gleich etwas geringer, jedoch hebt
sich die Wachstumsrate deutlich ab.

Minderungs- und
Schutztechnologien

Das groite Marktsegmentin diesem
Bereich sind tbergeordnete
Klimaanpassungsleistungen mit fast
4.000 Erwerbstatigen. Teilbereiche,
wie Anpassungsleistungen und -
technologien werden in den
nachsten Jahren weiter an
Bedeutung gewinnen und den aktuell
eher kleinen Leitmarkt weiter
starken.

Energieeffizienzund
Energieeinsparung

Die primaren Anwendungsfelderin
diesem Leitmarkt sind energie-
effiziente und resiliente Gebaude,
sowie energieeffiziente Produktions-
prozesse und Technologien. Die hohe
okonomische Dynamik in der Region
zeigt sich durch ein doppelt so
starkes Wachstum (3,9% p.a.)an
Erwerbstatigen im Vergleich zur
Gesamtwirtschaft.

Kreislaufwirtschaft und
zirkulédre Prozesse

Initiativen wie ,Zero Waste
Minchen” und |, Circular Munich”
treiben das Thema voran. Sowohl
hinsichtlich der Erwerbstatigen als
auch der Bruttowertschdpfung ist
dieser Leitmarkt der grofte Bereich
der Umweltwirtschaft der Region
Miinchen. Schwerpunkte im
Leitmarkt sind zirkulare u. material-
effiziente Produktionsprozesse.

Umwelifreundliche Mobilitat

Dieser Leitmarkt hat in der Region
Miinchen eine hohe Beschaftigungs-
wirkung und ist der am schnellsten
wachsende Leitmarkt (9,6 % p.a.).
Insbesondere die in Minchen
ansassige Automobilindustrie
(Elektromobilitat), sowie der Ausbau
des offentlichen Nahverkehrs treiben
dieses Thema voran.

Wasserwirtschaft

Die Wasserwirtschaft, ein klassischer
Bereich der Umweltwirtschaft, istin
der Region Minchen mit 11.300
Beschaftigten vergleichsweise klein.
Wichtige Bereiche sind die Marktseg-
mente Infrastrukturen fur Wasser,
Abwasser und Uberflutungsschutz
sowie Wassergewinnung, -auftbereit-
ung und Abwasserbehandlung.
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Umweltfreundliche Energiewand-
lung, -transport und -speicherung

Das Feld erneuerbare Energien
dominiert diesen Leitmarkt, ins-
besondere die Solarenergie, gefolgt
von der Bio- und Windenergie. Auch
im Netzausbau und Smart-Grid
Technologien ist die Stadt Miinchen
stark vertreten. Viel Innovation findet
im Bereich Energiespeicher statt.



Patentanalyse

Einen detaillierten Einblick in die Innovationstatigkeit des Standorts Minchen bietet eine Patentanalyse. Im Jahr 2019
gingen 21 % aller deutschlandweit angemeldeten Patente auf Forscher und Unternehmen mit Sitz in Minchen zuriick.
Damit sind mehr Umweltwirtschafts-Patente auf die Region Minchen zurtiickzufihren als auf das Bundesland Baden-
Wirttemberg, das nach Bayern die zweitmeisten Patentanmeldungen unter den Bundeslandern hat. Minchen liegt auch
im Vergleich mit anderen deutschen Stadten wie Berlin und Hamburg weit vorne.
Die innovativsten Leitmarkte im Zeitraum 2010 - 2021 sind die Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -
speicherung mit fast 3.600 Patentanmeldungen in der Region Miinchen sowie Energieeffizienz und Energieeinsparungen
mit fast 3.000 Patentanmeldungen. Im Marktsegment Energieeffiziente Produktionsprozesse und Technologien erreicht
der Minchner Anteil an allen deutschen Patenten tiber 38 %.

Leuchttiirme und Start-Ups in der Umweltwirtschaft

In der Planungsregion Minchen gibt es viele innovative
Unternehmen, welche in einem der Leitmarkte der

Umweltwirtschaft tatig sind.

EBAVERTIS
PIONIERKRAFT
@ twinu

(ozero

Region Miinchen: ein attraktiver Standort

Die Nahe zu Universitadten und Hochschulen,

vorhandene Grindungsnetzwerke und Infrastrukturen,
sowie die Nahe zu vielen potenziellen Industrie-Partnem

und Kunden machen die Region Minchen zu einem

attraktiven Standort fur Neugriindungen.

980 Neugriindungen

=7/

Zwischen 2013 und 2022 sind rund 5,4 % der

Neugrindungen der Umweltwirtschaft zuzuordnen. Die

=

ChargeX

Leitmarkte Energieeffizienz und Energieeinsparungen,
sowie umweltfreundliche Energiewandlung, -transport
und -speicherung verzeichnen die mit Abstand starkste

Grindungsaktivitat (60 %).

Handlungsempfehlungen und Optimierungspotenziale

fiir die Stadt Miinchen

Die Region Miinchen ist ein auBerst erfolgreicher Umweltwirt-
schaftsstandort mit einer guten Entwicklung und hohen n
Innovationskraft. In Fachinterviews wurden Ideen und Anreize 111
gesammelt, wie die Stadt Minchen die Umweltwirtschafts-
branche noch starker fordern kann. Dabei wurden sechs
Handlungsfelder identifiziert und jeweils Empfehlungen dazu

erarbeitet.

o O

Fachkrafte und
Talente

) Kommunikation und @
Transparenz

Finanzierung

Zusammenarbeit
an iibergreifenden
Losungen

Munich Urban Colab

Das Munich Urban Colab kann durch
weitere Veranstaltungen noch
bekannter werden, als Plattform fir
Leuchttirme dienen und starker als
Vernetzung zwischen Start-ups und
mittelstandischen Unternehmen
genutzt werden.

Finanzierung

Der Zugang zu ausreichend Kapital
ist fir innovative Unternehmen
entscheidend. Die vorhandenen
Angebote sollten an die Bedirfnisse
von Umwelttechnologie-Start-ups
angepasstwerden.

Fachkrafte und Talente

Die hohe Lebensqualitat zieht bereits
jetzt viele Fachkrafte und Talente in
die Region Minchen. Ein starkerer
Fokus auf Frauen und mehr
englischsprachige Angebote kann die
Diversitat weiter steigern und den
Einstieg erleichtern.

Vernetzung

Die Stadt Minchen kann eine
Koordinierungsrolle einnehmen und
den Bedarf an Netzwerkinitiativen
und -veranstaltungen decken. Zudem
kann die Stadt Minchen eine
Vermittlerrolle zwischen innovativen
und kommunalen Unternehmen
einnehmen.

Kommunikation und
Transparenz

Bereits vorhandene Angebote
konnen noch besser kommuniziert
werden und Leuchtturmprojekte und
innovative Unternehmen starker
herausgestellt werden. Zudem gibt
es den Wunsch nach einem klareren
Zielbild der Stadt Miinchen
hinsichtlich der Umweltwirtschaft.
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Zusammenatbeit an
iibergreifenden Losungen

Die Stadt Manchen konnte
Wirtschaft und Wissenschaft bei
eigenen Projekten noch enger mit
einbeziehen und noch offener
gegeniber potenziellen
Kooperationspartnern und neuen
Pilot- oder Innovationsprojekten sein.



Executive Summary — English

Economic overview: Munich's green economy

The green economy in the Munich region is a cross-sectoral industry and
includes all products and services that contribute to climate, environmental
or resource protection. For the following report, the entire planning region of
Munich (planning region 14) is considered.

Persons employed in the green
economy

Rest of planing-

Gross value added in the green
economy (in Billion €)

m Rest of planing-

Share of the economy
as a whole in the region
of Munich

region 14 region 14 '
® Munich, City ® Munich, City
2 PE
L3AB? g0 2022
52

VS ;1 579

36.791)

2010

2022 2010

Own calculation based on data from the Federal Employment Agency, the Bavarian State Statistical Office and the Federal Statistical Office.

' 6.8 %

GvA
2022

2022

10.75 billion € gross value
added

With a gross value added of € 10.75
billion, the green economy has an
important regional economic
significance. With an increase of
6.5 % p.a., the green economy grew
significantly faster than the overall
economy (4.3% p.a.)

7,800 active companies

119,000 persons employed

With 119,000 employees, the
Munich region accounts for around
24% of the labor force in the
Bavarian green economy, a figure
that has risen steadily in recent
years.

Persons employed in the green economy in the region of Munich

Persons employed in the city of Munich and planning region 14 in
comparison, 2022, with growth 2010 - 2022 in % p.a.

= Munich, City 2,7%
= Rest of planing-region... 20.291

2,0%
14.435

3,6%
43% 45068

I I

25%  oaw

3539  30m

Energy efficiency and Circular economy Mitigation and
energy savings and circular protection

processes technologies

Growth 2010-2022 p.a. in %
o Green Economy: 3,8 % p.a.

8.2%
19.885

4,9%
4,2%

Structural characteristics of
persons employed

At 3.5 %, the proportion of women
working in the green economy is very
low. The proportion of male
employeesis almost three times as
high at 9 %. The difference is even
more pronounced when looking at
trainees.

9.370 3.2%
2,4% 8.180 7529
5.987 1,3%
. =
Enviror Envi y  Water A it
friendly energy friendly mobility
conversion, transport
and storage

International comparison

The share of the green economyin
the total labor force in Munich is
somewhat lower in an (inter)national
comparison, but the growth rate
stands out clearly.

Mitigation and protection
technologies

The largest market segment in this
area is overarching climate
adaptation services with almost
4,000 persons employed. Sub-
segments such as adaptation ser-
vices and technologies will continue
gaining importance in the coming
years and further strengthen the
currently rather small lead market.

Energy efficiencyand energy
savings

The primary fields in this lead market
are energy-efficient and resilient
buildings, as well as energy-efficient
production processes and
technologies. The high economic
momentum in Munich is reflectedin
the fact that the number of persons
employed is growing twice as fast
(3.9 % p.a.) as the whole economy.

Circular economy and circular
processes

Initiatives such as "Zero Waste
Munich" and "Circular Munich" are
driving the topic forward. This lead
market is the largest area of the
green economy in terms of both
employment and gross value added.
The lead market focuses on circular
and material-efficient production
processes.

Environmentally friendly
mobility

This lead market has a high
employment impact in the region of
Munich and is the fastest growing
lead market (9.6 % p.a.). In parti-
cular, the automotive industry based
in Munich (electromobility) and the
expansion of local public transport
are driving this topic forward.

Water management

Water management, one of the
classic sectors of the green
economy, is comparatively small with
11,300 persons employed in the
Munich region. Important areas are
the segments, infrastructure for
water, wastewater and flood pro-
tection and water extraction, treat-
ment and wastewater treatment.
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Environmentally friendly energy
conversion, transport and storage

The field of renewable energies
dominates this lead market, in
particular solar energy, followed by
bioenergy and wind energy. The city
of Munich is also strongly
represented in grid expansion and
smart grid technologies. A lot of
innovation is taking place in the field
of energy storage.



Patent analysis

A patent analysis provides a detailed insight into innovation activity in Munich. In 2019, 21 % of all patents registered in
Germany were attributable to researchers and companies based in Munich. This means that more environmental patents
are attributable to the Munich region than to the federal state of Baden-Wirttemberg, which has the second most patent
applications among the federal states after Bavaria. Munich is also far ahead of other German cities such as Berlin and
Hamburg. The most innovative lead markets in the period 2010 - 2021 are environmentally friendly energy conversion,
transport and storage with almost 3,600 patent applications in the Munich region and energy efficiency and energy
savings with almost 3,000 patent applications. In the energy-efficient production processes and technologies market
segment, Munich's share of all German patents is over 38 %.

Lighthouses and start-ups in the green economy

There are many innovative companies in the Munich
planning region that are active in one of the lead
markets of the green economy.

EBAVERTIS

Region of Munich: An attractive location

The proximity to universities and colleges, existing start-up
networks and infrastructures, as well as the proximity to
many potential industry partners and customers make the
Munich region an attractive location for start-ups.

(ozero

980 new start-ups

PIONIERKRAFT ' =

@twinu

=

ChargeX

Between 2013 and 2022, around 5.4 % of start-ups are
attributable to the green economy. The lead markets of
energy efficiency and energy savings, as well as
environmentally friendly energy conversion, transport and
storage, record by far the highest start-up activity (60 %).

Recommendations for action and optimisation

potential for the city of Munich

The Munich region is an extremely successful green
business location with good developmentand a high
level of innovation. In expert interviews, ideas and
incentives were collected on how the city of Munich can
promote the green business sector even more strongly.
Six fields of action were identified, and
recommendations drawn up for each.

~
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overarching
transparency
solutions

Munich Urban Colab

The Munich Urban Colab can
become even better known through
further events, serve as a platform
for lighthouses and can function
evenmore as a network between
start-ups and medium-sized
companies.

Financing

Access to sufficient capital is crucial
for innovative companies. Existing
offers should be adapted to the
needs of green technology start-ups.

Skilled labor and talent

The high quality of life already
attracts many skilled workers and
talented individuals to the Munich
region. A stronger focus on women
and more English-language programs
can further increase diversity and
facilitate entry.

Networking

The City of Munich can play a
coordinating role and fulfil the need
for networking initiatives and events.
The City of Munich can also act as an
intermediary between innovative and
municipal companies.

Communication and
transparency

Existing offers can be communicated
even better and lighthouse projects
and innovative companies can be
emphasized more strongly. There is
also a desire for a clearer regional
vision with regards to the green
economy.
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Collaboration on overarching
solutions

The City of Munich could involve
business and science even more
closely in its own projects and be
even more open to potential
cooperation partners and new pilot
or innovation projects.



Vorwort

Far die Transformation der Wirtschaft auf dem Weg zur
Klimaneutralitat ist die Entwicklung innovativer
Technologien gefragt. Der Wirtschaftsstandort Minchen
bietet mit einer breitgefacherten Universitatslandschaft,
einer sehr dichten aueruniversitaren
Forschungslandschaft, bedeutenden
Forschungseinrichtungen der Wirtschaft und einem
Start-up freundlichen Innovationsdkosystem beste
Bedingungen auch fur die Umweltwirtschaftsbranche.

Vor dem Hintergrund der weltweit zunehmenden Anstrengungen fur den Umwelt- und Klimaschutz
und insbesondere durch den Europaischen Green Deal werden Umwelt- und
KlimaschutzmaBnahmen aktuell stark forciert. Mit einem Fokus auf die Saulen Klimaschutz und
Kreislaufwirtschaft setzt die EU-Strategie sehr stark auf die Férderung von technologischen
Innovationen in diesem Bereich. Neben den MaRnahmen auf Bundes- und Landesebene zur
Umsetzung der Energiewende und des Kreislaufwirtschaftsgedankens hat auch die
Landeshauptstadt Minchen wichtige strategische Ziele formuliert. Unter anderem wurden mit
dem stadtweiten Ziel der Klimaneutralitat bis 2035 und der Zero-Waste-Strategie starke lokale
Akzente gesetzt. Das Munich Urban Colab bietet dartber hinaus einen Ort, an dem die
Landeshauptstadt Minchen gemeinsam mit UnternehmerTUM und weiteren Stakeholdern zum
Themenfeld innovative Losungen flr urbane Herausforderungen arbeitet.

Als Querschnittsbranche umfasst die Umweltwirtschaft alle Unternehmen, deren Produkte und
Dienstleistungen einen Beitrag zum Klima-, Umwelt- und Ressourcenschutz leisten. Dabei vereint
sie unterschiedliche Wirtschaftszweige und Geschaftsmodelle. Neben Technologieherstellern
deckt sie weitere Wertschdpfungsstufen ab, beispielsweise Forschungs-, Beratungs-, Bau- oder
Installationsleistungen.

Mit rund 120.000 Erwerbstatigen in der Region Munchen stellt die Umweltwirtschaft nicht nur
eine zukunftsorientierte Enabler-Branche fur die grine Transformation dar, sondern durchdringt
aufgrund ihres Querschnittscharakters viele weitere Branchen wie den Maschinenbau,
verschiedene Dienstleistungssektoren - hier insbesondere den IT-Sektor - und Teile des
Baugewerbes. Allein in der Stadt Minchen nimmt die Umweltwirtschaft so mit einem Anteil von
5,9 Prozent an allen Erwerbstéatigen bereits eine SchlUsselposition der Minchner Wirtschaft ein.

Die vorliegende Untersuchung der Prognos AG macht deutlich, dass die Stadt Minchen ein idea-
les Umfeld flir diese Entwicklungen und eine weitere Starkung der Umweltwirtschaftsbranche bie-
tet.

L

Clemens Baumgartner

Referent fur Arbeit und Wirtschaft der Landeshauptstadt Minchen
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1 Einleitung

Die Region MUnchen steht fur einen starken, dynamischen und innovativen Wirtschaftsstandort
mit bundesweiter Ausstrahlung. Die Umweltwirtschaft als zukunftsorientierte Enabler-Branche flr
die griine Transformation findet hier einen festen Platz als wichtige 6konomische Gréfie.

Die vorliegende Studie nimmt eine Bestandsaufnahme der Branche in der Region Minchen vor.
Sie untersucht den wirtschaftlichen Stellenwert, die Schwerpunkte, Entwicklungen und Bedarfe
der Umweltwirtschaft. Ein besonderes Augenmerk liegt zudem auf dem Innovations- und Gran-
dungsgeschehen. Seit der letzten Studie zur Umweltwirtschaft in der Region Minchen aus dem
Jahr 2018 haben sich eine Vielzahl relevanter Entwicklungen vollzogen. Weltweit nehmen An-
strengungen fur den Umwelt- und Klimaschutz - und damit der Bedarf nach entsprechenden L6-
sungen - zu. In der Europaischen Union pragt und forciert der EU Green Deal die umweltpoliti-
schen Aktivitaten. Mit einem Fokus auf die zentralen inhaltlichen Sdulen Klimaschutz und Circular
Economy setzt die EU-Strategie insbesondere auf die Férderung von Innovationen und die Imple-
mentierung von Umwelttechnologien. Auf Bundesebene und in Bayern wurden ebenfalls weitere
Mafnahmen zur Energiewende und Kreislaufwirtschaft auf den Weg gebracht. In Miinchen wur-
den u.a. mit dem Maf3nahmenplan zur Klimaneutralitat bis 2035, der Zero-Waste-Strategie und
der Er6ffnung des Munich Urban Colab, einer gemeinsamen Initiative von UnternehmerTUM und
der Landeshauptstadt MUnchen, eigene starke Akzente gesetzt.

Die Analysen greifen den umfassenden methodischen Ansatz der Vorgangerstudie zur 6konomi-
schen Analyse der Umweltwirtschaft mit ihren verschiedenen Leitmarkten auf. Die vorliegende
Studie greift zur Erfassung und Analyse der Umweltwirtschaft in der Region Miinchen auf das en-
vigos-Modell der Prognos AG zurlick (siehe Anhang ab S. 58). Dabei handelt es sich um ein be-
wahrtes Abgrenzungsmodell, das die Querschnittsbranche sowohl funktional als auch sektoral im
Rahmen der statistischen Klassifikationssysteme erfasst (Box 1, S. 58).

Neben einer Aktualisierung der 6konomischen Kennwerte auf Basis aktueller Daten werden auch
technologische Entwicklungen und neue Geschaftsmodelle in der Erfassung bertcksichtigt. Zu-
dem werden Impulse verschiedener Stakeholder, die in qualitativen Interviews ermittelt wurden,
im Rahmen der Analyse aufgegriffen.
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2 Die Umweltwirtschaft in der Region Minchen

Die Umweltwirtschaft ist eine Querschnittsbranche. Sie umfasst alle Unternehmen, deren Pro-
dukte und Dienstleistungen einen Beitrag zum Klima-, Umwelt- und Ressourcenschutz leisten. Da-
bei vereint sie unterschiedliche Wirtschaftszweige und Geschaftsmodelle. Neben Technologieher-
stellern deckt sie weitere Wertschépfungsstufen ab, beispielsweise Forschungs-, Beratungs-, Bau-
oder Installationsleistungen. In dieser wirtschaftlichen Vielfalt liegt eine besondere Starke der
Umweltwirtschaft.

Abbildung 1 zeigt die Facetten der Branche auf. Der vorliegende Bericht strukturiert die Umwelt-
wirtschaft in sechs thematische Leitmarkte, die jeweils verschiedene Marktsegmente umfassen.
Innerhalb der Marktsegmente geht der Bericht auf unterschiedliche Technologiebereiche ein. Die
sechs Leitmarkte decken einerseits klassische Felder der Umwelttechnik ab, wie Minderungs-
und Schutztechnologien und die Wasserwirtschaft. Andererseits nehmen Klimaschutz- und Dekar-
bonisierungsldosungen eine wichtige Rolle ein, die sich in den drei Leitmarkten Umweltfreundliche
Energiewandlung, -transport und -speicherung, Energieeffizienz und Energieeinsparung sowie Um-
weltfreundliche Mobilitat widerspiegelt. Der Leitmarkt Kreislaufwirtschaft adressiert das Transfor-
mationsthema Circular Economy und deckt neben Recycling- und Entsorgungsleistungen auch zir-
kulare Dienstleistungen, Materialeffizienz sowie 6kologisch vorteilhafte Materialien ab.

Abbildung 1: Uberblick tiber die Leitméarkte und Marktsegmente der Umweltwirtschaft in der Region
Munchen
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= Energieeffiziente und resiliente
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= Luftreinhaltung
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Umweltfreundliche Mobilitat:
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| Quelle: Prognos 2023
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Far die Auswertung der Umweltwirtschaft auf Basis amtlicher statistischer Daten ist ein Erfas-
sungsmodell erforderlich. Der methodische Ansatz wird im Anhang zu diesem Bericht genauer er-
ldutert.

Der Untersuchungsraum beinhaltet die gesamte Planungsregion Munchen (Planungsregion 14)
des Freistaates Bayern. Die Planungsregion Munchen ist eine von 18 bayerischen Regionen, auf
deren Ebene die Entwicklung und Forschung forciert und geplant wird. Diese umfasst die Landes-
hauptstadt Munchen und die Landkreise Dachau, Ebersberg, Erding, Freising, Flrstenfeldbruck,
Landsberg am Lech, Munchen und Starnberg. In der Region leben ca. 3 Mio. Einwohner. In die-
sem Bericht werden Ergebnisse auf verschiedenen Ebenen dargestellt. In der Auswertung wird
meist zwischen der Stadt Minchen und den restlichen Landkreisen der Planungsregion unter-
schieden. Darutber hinaus werden Ergebnisse flur die gesamte (Planungs-)Region Minchen
(Summe fir Stadt und Landkreise) dargestellt. Der Untersuchungszeitraum ist fur die meisten In-
dikatoren von 2010 bis 2022. Vereinzelt wird aus Grinden der Datenverfigbarkeit eine kirzere
Zeitreihe betrachtet.

Abbildung 2: Ubersicht iber die Kreise der Planungsregion Miinchen (Planungsregion 14)

| Quelle: https://www.pv-muenchen.de/leistungen/daten/

2.1 Uberblick und ékonomische Eckdaten: Erwerbstétige und Bruttowertschopfung

Die 6konomische Rolle der Umweltwirtschaft, gemessen an der Anzahl an Erwerbstatigen in der
Region Munchen ist bedeutsam. Durch einen Blick auf die Anzahl an Erwerbstatigen wird dies
deutlich. Im Jahr 2022 waren etwa 119.000 Personen in der Querschnittbranche beschaftigt. In
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ganz Bayern waren es zum selben Zeitpunkt 505.000 Personen. Die Region Munchen stellt damit
knapp ein Viertel der Erwerbstatigen (ca. 24 %) der bayerischen Umweltwirtschaft, bundesweit
sind es immer noch rund 4 % (Abbildung 3).

Abbildung 3: Erwerbstatige der Umweltwirtschaft in der Region Miinchen, Bayern und Deutschland,
2022

H] E Stadt Miinchen:
EEE 61.000

° Ubrige Planungsregion 14:
20\
57.100
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Bayern:
505.000

Deutschland:
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3 0

m Stadt Miinchen  ® Ubrige Planungsregion 14  ® Region Miinchen gesamt  ® Bayern Deutschland

| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und des statistischen Landesamts

Mit ca. 61.900 Erwerbstatigen entfallen im Jahr 2022 auf die Stadt Munchen ca. 52 % der Er-
werbstatigen der Umweltwirtschaft, weitere 57.100 (ca. 48 %) sind in den umliegenden Landkrei-
sen der bayerischen Planungsregion 14 tatig (Abbildung 4). Anders als in der Verteilung der Be-
schaftigten der Gesamtwirtschaft (59 % zu 41 %) der Region Muinchen ist bei der Umweltwirt-
schaft keine derart starke Fokussierung auf das stadtische Zentrum Muanchen zu sehen, sondern
eine relativ gleiche Verteilung auf Minchen und das Umland. In der Bruttowertschépfung ist eine
etwas starkere Konzentration der Umweltwirtschaft auf die Stadt Mianchen zu beobachten (ca. 55
%). Dies lasst sich mit der héheren Dichte international agierender Konzerne in der Stadt Min-
chen erklaren. Insgesamt erwirtschaftete die Umweltwirtschaft in der Region Mlnchen im Jahr
2022 eine Bruttowertschopfung von ca. 10,75 Mrd. €. In ganz Bayern wurde eine Bruttowert-
schopfung von ca. 45,0 Mrd. € erwirtschaftet.
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Abbildung 4: Erwerbstatige und Bruttowertschépfung der Umweltwirtschaft in der Region Minchen,
2010 und 2022
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Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten der Bundesagentur flr Arbeit und des statistischen Landesamts

Abbildung 5: Anteile der Umweltwirtschaft an der Gesamtwirtschaft der Stadt Minchen, 2022
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| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten der Bundesagentur fir Arbeit und des statistischen Landesamts

Insgesamt beschaftigt die Umweltwirtschaft 5,9 % aller Erwerbstatigen in der Stadt Minchen. Bei
der Betrachtung der Bruttowertschépfung ist dieser Anteil sogar mit 6,8 % noch gréf3er. Dies ver-
deutlicht die wirtschaftliche Bedeutung der Querschnittsbranche. Sie hat damit einen héheren
6konomischen Stellenwert hinsichtlich der Erwerbstatigkeit wie andere Schlusselbranchen, bei-
spielsweise der Fahrzeugbau? (4,4 %). Lediglich die Finanz- und Versicherungsbranche2 nimmt in
Minchen mit 9,6 % der Erwerbstatigen eine noch groflere Bedeutung ein. Mit Blick auf den ge-
samten Freistaat liegt der Anteil der Umweltwirtschaft mit 6,5 % bei den Erwerbstatigen und 7,3
% bei der Bruttowertschépfung sogar noch etwas hoher als in der Stadt Minchen.

1 Basierend auf den Wirtschaftszweigen 29 und 30.
2 Basierend auf den Wirtschaftszweigen 64 bis 66.
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Der Blick auf die Wachstumsraten zeigt, dass die Umweltwirtschaft in Minchen eine dynamische
Zukunftsbranche darstellt. Die Erwerbstatigenentwicklung zwischen 2010 und 2022 lag im
Durchschnitt jahrlich bei 4,4 % in der Stadt Midnchen und 3,1 % in der Ubrigen Region Munchen.
Die Erwerbstatigenentwicklung der Gesamtwirtschaft in Mlnchen legte dagegen im gleichen Zeit-
raum nur um 2,0 % p.a. zu.

Abbildung 6: Stadt Minchen, Indexierte Entwicklung der Erwerbstatigen 2010-2022, Basis 2010 = 100
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Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten der Bundesagentur fir Arbeit und des statistischen Landesamts

Die unterschiedlichen Entwicklungspfade von Umweltwirtschaft und Gesamtwirtschaft in der
Stadt Munchen werden besonders deutlich, wenn man den Verlauf in Relation zum Basisjahr
2010 (= Indexwert 100) betrachtet. Bis 2019 entwickeln sich sowohl die Umweltwirtschaft als
auch die Gesamtwirtschaft positiv, wenngleich die Wachstumsrate der Gesamtwirtschaft weniger
steil ausfallt. Von 2019 bis 2022 gehen die Verlaufe dann jedoch stark auseinander. Wahrend
die Beschaftigungszahlen in der Gesamtwirtschaft stagnieren, konnte die Umweltwirtschaft dage-
gen auch in den Coronajahren 2020 - 2022 ein stetiges Wachstum verzeichnen, das sogar die
Entwicklung bis 2019 Ubertrifft. Vor allem im Jahr 2020 stiegen die Beschaftigungszahlen rasant
um 16 Indexpunkte an. Im Jahr 2022 ergibt sich so eine deutliche Kluft zwischen den Entwicklun-
gen. Wahrend die Umweltwirtschaft ihre Beschaftigungszahl um mehr als zwei Drittel des Aus-
gangswertes auf den Indexwert 168 steigern konnte, ist das Wachstum in der Gesamtwirtschaft
um ca. einem Viertel des Ausgangswertes deutlich geringer. Insgesamt zeigt sich die Krisenbe-
standigkeit der Umweltwirtschaft im Vergleich zur Gesamtwirtschaft deutlich.

Die Bruttowertschopfung der Querschnittsbranche lag in der Region Minchen im Jahr 2022 bei
10,75 Mrd. €. Seit 2010 stieg der Wert jahrlich um beachtliche 6,5 % an, in der Stadt Minchen
sogar um 7,0 %. Die Bruttowertschépfung der Umweltwirtschaft wuchs im Betrachtungszeitraum
somit deutlich schneller als die der Gesamtwirtschaft (4,3 % p.a.). Es gibt insgesamt 7.800 Unter-
nehmen in der Region Munchen, die der Umweltwirtschaft zugeordnet sind. Seit 2010 hat die An-
zahl an Unternehmen mit 0,1 % p.a. leicht abgenommen. Die Unternehmen verteilen sich relativ
gleichmafig auf die Stadt Minchen und die Ubrige Planungsregion 14.
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2.2 Die Leitmarkte der Umweltwirtschaft in der Region Mtinchen

Die Leitmarkte Kreislaufwirtschaft und zirkulare Prozesse (29 %), umweltfreundliche Mobilitat
(24 %) und Energieeffizienz und Energieeinsparungen (19 %) stellen mit Blick auf die Erwerbsta-
tigkeit die bestimmenden Themen der Umweltwirtschaft in der Region Mlnchen dar. Mit ca.
34.700 Erwerbstatigen im Jahr 2022 ist der Leitmarkt Kreislaufwirtschaft und zirkulare Prozesse
der bedeutendste Sektor im Hinblick auf die Beschaftigten. Diese verteilen sich auf rund 1.900
Unternehmen in diesem Leitmarkt. Die Region ohne die Stadt Minchen kommt dabei auf einen
Anteil von 59 % der Beschaftigten und 65 % der Unternehmen. Dicht dahinter in einer ahnlichen
Grofenordnung folgt der Leitmarkt Umweltfreundliche Mobilitat. Dieser umfasst ca. 28.000 Er-
werbstatige, die sich aber auf eine deutlich geringere Anzahl an Unternehmen von ca. 500 kon-
zentriert. Wenig Uberraschend fokussiert sich das Geschehen dieses Leitmarkts vor allem auf die
Stadt Miinchen. Uber 71% der Erwerbstatigen sind hier tatig. Der drittgrofte Leitmarkt Energieef-
fizienz und Energieeinsparungen umfasst knapp 23.000 Erwerbstatige. Mit ca. 2.500 sind in die-
sem Markt jedoch die meisten Einzelunternehmen zu finden. Daraus ergeben sich sehr unter-
schiedliche durchschnittliche Betriebsgrofien, in der Kreislaufwirtschaft sind es im Schnitt 18 Er-
werbstatige, in der umweltfreundlichen Mobilitat mit 56 ca. dreimal so viele und in der Energieef-
fizienz nur 9 Erwerbstatige.

Im Leitmarkt Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung sind ca. 15.400
Personen tatig, wovon das Marktsegment Erneuerbare Energien mit ca. 10.000 Erwerbstatigen
den mit Abstand grofiten Anteil einnimmt. Dabei sind ca. 60 % der Erwerbstatigen in der Stadt
Minchen ansassig. Bei den Unternehmen ist es genau umgekehrt, fast 85 % sind aufierhalb von
Munchen registriert. Hierbei handelt es sich oftmals um kleine Handwerksbetriebe, die Installati-
onstatigkeiten vornehmen. Die Wasserwirtschaft als einer der traditionellen ,,Kernbereiche” der
Umweltwirtschaft kommt im Raum Munchen auf etwa 11.300 Erwerbstatige, wovon knapp zwei
Drittel auBerhalb der Stadt Minchen tatig sind. Der kleinste Sektor der Umweltwirtschaft in der
Region Munchen sind die Minderungs- und Schutztechnologien mit 6.600 Erwerbstatigen.

Abbildung 7: Erwerbstatige und Wachstumsraten in der Stadt Minchen und Ubrigen Planungsregion 14
im Vergleich, nach Leitmarkten, 2022
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Abbildung 8: Anzahl der Unternehmen (grau) und Erwerbstatigen (blau)* in den Leitméarkten der Stadt
Mdanchen (hell) und tbrigen Planungsregion 14 (dunkel), 2022
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*Zur besseren Darstellung werden die Balken der beiden Indikatoren ,Unternehmen® und ,Erwerbstatige“ in einer unterschiedli-
chen Skalierung angezeigt (Balken fir Unternehmen um das Zehnfache vergrofert). Folglich sind die Balken eines Indikators je-
weils Uber die verschiedenen Leitmarkte hinweg vergleichbar, jedoch nicht mit den Balken des anderen Indikators. Die Datenbe-
schriftung gibt den jeweiligen absoluten Wert an.

In allen Leitmarkten der Umweltwirtschaft ist zwischen 2010 und 2022 eine positive Erwerbstati-
genentwicklung zu verzeichnen. In der Stadt Minchen entwickeln sich vor allem die Leitmérkte
Umweltfreundliche Mobilitat (8,2 % p.a.), Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -
speicherung (4,9 % p.a.) und Energieeffizienz und Energieeinsparungen (4,3 % p.a.), welche auch
bereits eine hohe Erwerbstatigkeit aufweisen, sehr dynamisch. Die Zahl der Unternehmen, die in
diesen Leitmarkten tatig sind, ist von 2010 bis 2022 allerdings geschrumpft oder stagniert. Im
Leitmarkt Umweltfreundlichen Mobilitat nahm die Anzahl an Unternehmen mit 3,6 % pro Jahr
deutlich ab, ebenso bei Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung

(-3,3 % p.a.). Das Erwerbstatigenwachstum geht somit mit einer Konzentration auf grofiere Be-
triebe einher. Ein unterdurchschnittliches Erwerbstatigenwachstum zeigt hingegen der bedeu-
tende Leitmarkt Kreislaufwirtschaft und zirkuldre Prozesse (2,0 % p.a.). Auch die kleineren
Markte Wasserwirtschaft und Minderungs- und Schutztechnologien zeigten mit 1,3 % bzw. 2,5 %
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pro Jahr ein geringes Wachstum. Auch die Anzahl an Unternehmen stagnierte bei diesen drei Leit-
markten oder ging, wie im Fall der Wasserwirtschaft, merklich (-1,6 % p.a.) zurick.

Beim Blick auf die Ubrige Planungsregion 14 ohne die Stadt Munchen fallt auf, dass das Wachs-
tum hier weniger dynamisch ausfallt. Auch hier ist die Umweltfreundliche Mobilitat mit 4,2 % p.a.
der am starksten wachsende Leitmarkt, gefolgt von Energieeffizienz und Energieeinsparungen
mit 3,6 % p.a. Ebenfalls verzeichnet die Umweltfreundliche Mobilitat einen deutlichen Rickgang
der Unternehmen von 2,4 % p.a. Wahrend die Wasserwirtschaft in der Stadt Minchen am
schwachsten wachst, ist das Wachstum im Rest der Region mit 3,2 % pro Jahr starker. Der mit
Abstand bedeutendste Leitmarkt in der Region auflerhalb der Stadt Mlnchen, Kreislaufwirtschaft
und zirkuldren Prozesse, kann ein Wachstum von 2,7 % p.a. verzeichnen. Die beiden kleinsten
Leitmarkte auferhalb der Stadt Minchen, Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -
speicherung sowie die Minderungs- und Schutztechnologien, legen um 2,4 % bzw. 2,8 % p.a. zu.
Bei ersterem steigt die Anzahl an Unternehmen kraftig um 4,1 % pro Jahr.

Blickt man auf die Bruttowertschopfung zeichnen sich vier Leitmarkte als ahnlich bedeutend ab.
Dabei handelt es sich die Leitmarkte Kreislaufwirtschaft und zirkuldare Prozesse (rund 2,7 Mrd. €),
Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung (rund 2,4 Mrd. €), Energieeffizi-
enz und Energieeinsparungen (rund 2,1 Mrd. €) und Umweltfreundliche Mobilitat (rund

2,0 Mrd. €). Die mit Abstand hochste Wachstumsrate weist der Leitmarkt Umweltfreundliche Mo-
bilitat mit 9,6 % p.a. auf, wahrend sich die Bruttowertschépfung des gréfiten Leitmarkts Kreislauf-
wirtschaft und zirkulare Prozesse pro Jahr leicht unterdurchschnittlich um 5,1 % p.a. entwickelt.
Die anderen beiden bedeutenden Leitmarkte wachsen um knapp 7 % p.a. Einen deutlichen Unter-
schied zwischen der Stadt Minchen und dem Rest der Planungsregion 14 kann man bei diesen
Markten nur bei der Umweltfreundlichen Mobilitét erkennen. Hier hat sich in der Stadt Minchen
die Bruttowertschopfung mit 11,7 % p.a. fast vervierfacht - von knapp 400. Mio. € im Jahr 2010
auf Uber 1,5 Mrd. € im Jahr 2022. Im Munchner Umkreis fand mit 5,4 % p.a. hingegen nur ein un-
terdurchschnittliches Wachstum statt. Somit werden hier mittlerweile 75 % der Bruttowertschop-
fung in der Stadt Minchen generiert. Ein anderes Bild zeigt - wie schon bei den Erwerbstéatigen -
der Leitmarkt Wasserwirtschaft. Er erzielt eine Bruttowertschopfung von ca. 970 Mio. € in der Re-
gion Mlnchen und legt um 5,7 % p.a. zu. Das Wachstum als auch der Anteil der Bruttowertschop-
fung aufierhalb der Stadt Miinchen ist um ca. die Halfte hoher.
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Abbildung 9: Stadt Munchen, Erwerbstétige nach Marktsegmenten, 2022
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Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten der Bundesagentur flr Arbeit und des statistischen Landesamts
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Abbildung 10: Stadt Munchen, Bruttowertschopfung nach Marktsegmenten in Mio. Euro, 2022
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Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten der Bundesagentur fir Arbeit und des statistischen Landesamts
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Auf Grund eingeschrankter Datenverfligbarkeit auf Ebene der Stadte und Kreise kdnnen die Hohe
der Auslandsumsatze der Munchner Umweltwirtschaft nur ndherungsweise abgeschatzt werden.
Die Verflechtung mit dem Ausland kann nur fir die Umweltwirtschaftssegmente des verarbeiten-
den Gewerbes betrachtet werden. Die verfligbare Datenbasis weist nur aggregierte Werte auf und
lasst daher keine genaue Berechnung zu. Der ermittelte Anteil der Auslandsumsatze an allen Um-
satzen (Exportquote) liegt im Betrachtungszeitraum 2010 - 2022 je nach Leitmarkt zwischen 41
% und 75 % fur die Stadt Munchen sowie zwischen 50 % und 68 % fur die Ubrige Planungsregion
14 (Abbildung 11). Im Durchschnitt liegt die Exportquote bei ca. 62 % in der gesamten Umwelt-
wirtschaft. Dies unterstreicht nochmal die hohe Bedeutung internationaler Absatzmarkte fur die
Unternehmen der Umweltwirtschaft in der Region Mlnchen. Damit ist die Umweltwirtschaft star-
ker exportorientiert als das verarbeitende Gewerbe insgesamt in der Region Minchen, das nur
eine Exportquote von ca. 57% aufweist. Die Anteile an Auslandsumsatzen sind im Beobachtungs-
zeitraum zwischen 2010 und 2022 weiter angestiegen, in der Stadt Minchen nahm der Anteil
mit 1,2 % p.a. starker zu als in dem Rest der Planungsregion 14 mit 0,6 % pro Jahr.

Abbildung 11: Auslandsumsatze der Umweltwirtschaft nach Leitmdrkten, in % der Gesamtumsétze,
2022
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Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten des statistischen Landesamts

Die folgenden Kapitel geben noch tiefere Einblicke in die einzelnen Leitmarkte sowie deren
Marktsegmenten und Technologiebereiche.

2.2.1  Leitmarkt Energieeffizienz und Energieeinsparung

Im Zuge der aktuellen Energiekrise rund um den russischen Angriffskrieg gegen die Ukraine sowie
zunehmender Anstrengungen zur Bekdmpfung des Klimawandels erfahren Losungen zur Energie-
effizienz und Energieeinsparungen einen neuen Bedeutungszuwachs. Neben dem Ausbau von er-
neuerbaren Energien ist die Energieeffizienz der bedeutsamste Hebel, um die Energiewende zu
realisieren und dadurch auch mehr Unabhangigkeit von Importen fossiler Brennstoffe zu errei-
chen. Der zunehmende Kostendruck, vor allem durch teils rasant steigende Energiepreise und
gesetzliche Regulierung stimulieren die Nachfrage nach Effizienztechnologien zusatzlich.
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Der Leitmarkt umfasst Technologien und Dienstleistungen, die auf eine Reduktion des Energie-
verbrauchs abzielen und somit eine effizientere Nutzung von Energie ermdglichen. Die beiden
Marktsegmente Energieeffiziente und resiliente Gebaude sowie Energieeffiziente Produktionspro-
zesse und Technologien unterteilen die beiden primaren Anwendungsfelder des Markts. Das
Marktsegment Energieeffiziente und resiliente Gebaude umfasst Dammstoffe, effiziente Gebau-
detechnik und Installationsleistungen. Effiziente Produktionsprozesse und Technologien beinhal-
ten u.a. Prozessleit- und Mess-, Steuer- und Regel-Technik, Abwarmenutzung und Effizienzbera-
tungsleistungen.

Abbildung 12: Zentrale Strukturdaten des Leitmarkts Energieeffizienz und Energieeinsparung, 2010-

2022
Erwerbstatige in den Marksegmenten m Entwicklung der Erwerbstatigen in den Spezialisierungsgrad/Lokalisationsquotient @
des Leitmarkts Marktsegmenten des Leitmarkts (2010-2022) der Marksegmente des Leitmarkts
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ul lanungsregion 14 Miinchen PR 14 Miinchen ges. Miinchen PR 14 Miinchen ges.
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Angegebene Werte beziehen sich auf das Jahr 2022, sofern nicht anders ausgewiesen.

| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und des Bayerischen Landesamtes fir Statistik.

In der Region Minchen hat der Leitmarkt Energieeffizienz eine hohe 6konomische Bedeutung.
Dies wird sowohl bezogen auf die Zahl der Erwerbstatigen als auch auf die erwirtschaftete Brutto-
wertschopfung deutlich. Knapp 23.000 Menschen sind im Bereich der Energieeffizienz in der Re-
gion Mlnchen tatig. Der Markt wachst mit 3,9 % pro Jahr fast doppelt so schnell wie die Erwerb-
statigen der Gesamtwirtschaft. Die Bruttowertschépfung sowie die 2.500 Unternehmen des Leit-
markts sind relativ gleichmafig auf die Stadt Minchen und die Region Miinchen verteilt. Die An-
zahl der Unternehmen hat sich seit 2010 nahezu nicht verandert.

Die beiden Marktsegmente des Leitmarkts sind mit Blick auf die Zahl der Erwerbstatigen ahnlich
grofd (11.400 bzw. 11.600). Das Marktsegment Energieeffiziente Produktionsprozesse und
Technologien ist dabei in der Region Minchen jedoch Uberdurchschnittlich ausgepragt und gene-
riert vor allem in der Stadt MUnchen eine hohe Bruttowertschdpfung. Ein Grund fir die hohe Be-
deutung dieses Marktsegments in Minchen ist die hohe Industriedichte in der Region. Neben Be-
ratungsleistungen fur energieeffiziente Prozesse sind unter anderem spezifische Losungen fir die
Automatisierung und bessere Steuerung von Prozessen, Prozessleit- und digitale Vernetzungs-
technik (Stichwort ,Industrie 4.0“), Warmeregulierung und -rickgewinnung sowie
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Abwarmenutzungssysteme in diesem Marktsegment vertreten. Das starke jahrliche Wachstum
von 6,6 % p.a. der Bruttowertschopfung und 4,4 % p.a. der Erwerbstatigen der letzten Jahre ver-
deutlicht den Bedeutungszuwachs von Effizienzlésungen fir den industriellen Bereich. Die grof-
ten Technologiebereiche sind mit einer Bruttowertschépfung von ca. 840 Mio. € Installations- und
Beratungsleistungen und mit ca. 320 Mio. € Prozessleit- und Mess-, Steuer- und Regel-Technik.
Ersterer wachst mit 9,6 % p.a. in der Stadt Minchen besonders schnell.

Auch das Marktsegment Energieeffiziente und resiliente Gebaude hat einen hohen Stellenwert
far die Region Munchen. Mit 11.600 Erwerbstéatigen sind in diesem Segment ebenfalls gut die
Halfte der Beschéaftigten zu verzeichnen. Circa 57% der Erwerbstatigen befinden sich in der Re-
gion auflerhalb der Stadt Miinchen. Das Beschaftigungswachstum fallt im Vergleich der Markt-
segmente mit 3,4 % p.a. etwas schwacher aus. Der mit Abstand gréfSte Anteil an den Erwerbstati-
gen (ca. 9.900 Personen) ist im Technologiebereich Bau- und Installationsleistungen tatig. Das
starkste Wachstum verzeichnet allerdings der Bereich der effizienten Gebaudetechnik, deren Er-
werbstatige grofitenteils aufierhalb von Minchen zu finden sind. Die Bruttowertschépfung hat
von 2010 bis 2022 mit 7,0 % pro Jahr deutlich zugenommen. Mit ca. 800 Mio. € ist wie bei den
Erwerbstatigen der Bereich Bau- und Installationsleistungen deutlich am grofiten. Dieses Markt-
segment umfasst Produkte und Dienstleistungen, die die Energieeffizienz von Wohn- und gewerb-
lich genutzten Gebauden erhéhen. Hierzu zahlen insbesondere Bau- und Installationsleistungen.
Die Minchner Umweltwirtschaft bietet dartber hinaus technologische Losungen, etwa in den Be-
reichen intelligente Gebaudetechnik oder Dammmaterialien.

2.2.2 Leitmarkt Kreislaufwirtschaft und zirkulare Prozesse

Die Kreislaufwirtschaft ist eines der klassischen Felder der Umweltwirtschaft. Es sind sowohl die
Technologien und Dienstleistungen der Abfallsammlung und des Transports enthalten als auch
die darauffolgenden Schritte der Abfalloehandlung und -verwertung,. Ein Fokus liegt dabei auf den
wegbereitenden Enabler-Technologien, die in einem eigenen Marktsegment Technologien und
Technik fur die Abfallwirtschaft abgebildet werden. DarUber hinaus greift der Leitmarkt die weiter-
gehende Perspektive einer Circular Economy auf. Das Ziel ist es Stoffkreislaufe zu schliefen und
eine Abkehr von der aktuellen linearen Wirtschaft zu erreichen. Die Stadt Minchen hat in diesem
Bereich in den letzten Jahren wichtige Initiativen auf den Weg gebracht. Mit ,Zero Waste Mun-
chen® oder ,Circular Munich” wurden Grundlagen fur eine umfassende Forderung der Kreislauf-
wirtschaft geschaffen. Neben abfallwirtschaftlichen Aktivitdten enthalt der Leitmarkt auch Tech-
nologien und Dienstleistungen fliir Rohstoff- und Materialeffizienz sowie nachwachsende Roh-
stoffe und umweltfreundliche Materialien.

Der Leitmarkt stellt den groften Bereich der Umweltwirtschaft sowohl hinsichtlich der Erwerbstati-
gen (34.700) als auch der Bruttowertschdpfung (2,7 Mrd. €) dar. Allerdings konnte er sich im Ver-
gleich schlechter als die anderen Leitmarkte der Umweltwirtschaft entwickeln. Die Erwerbstati-
genanzahl stieg seit 2010 um 2,4 % und die Bruttowertschépfung um 5,1 % jahrlich, damit liegen
beiden Entwicklungen trotzdem tber der der Gesamtwirtschaft in der Region MlUnchen. Circa zwei
Drittel der Unternehmen sind im Umland der Stadt MlUnchen vertreten. Die zirkuldren und materi-
aleffizienten Produktionsprozesse stellen den allergrofiten Teil der tatigen Unternehmen. Die An-
zahl an Unternehmen entwickeln sich generell leicht rlcklaufig.
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Abbildung 13: Zentrale Strukturdaten des Leitmarkts Kreislaufwirtschaft und zirkulare Prozesse, 2010-

2022
Erwerbstatige in den Marksegmenten m Entwicklung der Erwerbstatigen in den W Spezialisierungsgrad/Lokalisationsquotient @/
des Leitmarkts 2022 Marktsegmenten des Leitmarkts (2010-2022) /‘/l der Marksegmente des Leitmarkts 2022
- prolo neeragion L Stadt Ubrige Region Stadt Ubrige Region
Miinchen PR 14 Miinchen ges. Miinchen PR 14 Miinchen ges.
Abfallsammiungund -transport 2,0%pa. 4,2 % pa. 31%pa. niedrig durchschnittl.  unterdurchschn.
Zirkulare und materialeffiziente
Produktionsprozesse - 2,6 % pa. 2,9 %pa. 2,7%pa. niedrig iberdurchschn. unterdurchschn.
Technik fir die Abfallwirtschaft 1 -0.9 % p.a. 0,5 % p.a. -0,.1% p.a. sehrniedrig  durchschnittl.  niedrig
Abfallbehandlung und -verwertung gy . . o o
0,6 % p.a. 1,7 % p.a. 1,1% p.a. sehr niedrig niedrig niedrig
Nachwachsende Rohstoffe und ]
umweltfreundliche Materialien 2,6 % p.a. 2,9 % pa. 2,7 % pa. hoch sehr hoch sehr hoch
Bruttowertschépfung im Leitmarkt € Indexierte Entwicklung der Bruttowert- |i| Unternehmen im Leitmarkt
2022 schopfung im Leitmarkt (2010-2022) L 2022
Stadt Miinchen Ubrige Planungsregion 14 :_ Stadt Miinchen Ubrige Planungsregion 14
1.136 Mio. € 1.541 Mio. € 60 654 1.234

Region Miinchen gesamt 120 Region Miinchen gesamt

2677 Mio. € - 2015 019 I 2021 0022 1.888

Angegebene Werte beziehen sich auf das Jahr 2022, sofern nicht anders ausgewiesen

| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und des Bayerischen Landesamtes fiir Statistik.

In der Stadt Munchen sind mit rund 9.300 Personen der Uberwiegende Anteil aller Erwerbstatigen
(64 %) dieses Leitmarkts im Marktsegment Zirkulare und materialeffiziente Produktionspro-
zesse verortet. Auch aufierhalb der Stadt Minchen sind mit 14.900 Erwerbstatigen der grofite
Anteil (73 %) des Leitmarkts in diesem Marktsegment tatig. Seit 2010 sind die Erwerbstatigen-
zahlen jahrlich um 2,7 % gestiegen, dabei war der Technologiebereich der Mess-, Steuer- und Re-
geltechnik mit einer Steigerung von 4,5 % p.a. ein Wachstumsmotor. Dieses Marktsegment um-
fasst Technologien, die zu einer Steigerung der Materialeffizienz industrieller Produktionspro-
zesse beitragen. Ressourcenschonende, abfallarme Produktionsverfahren kdnnen durch die An-
wendung innovativer Prozessteuerung, Regeltechnik, Sensorik oder Prozessteuerungssoftware
erreicht werden. Auch der Einsatz von alternativen Werkstoffen, sowie die Reduzierung des Be-
darfs an Schmiermitteln, VerschleiSteilen und Zusatzstoffen kann die Rohstoffeffizienz von Pro-
duktionsprozessen erhdhen. Der Technologiebereich Installations-, Reparatur- und Beratungsleis-
tungen hat mit ca. 8.000 Beschaftigen den grofiten Anteil in diesem Marktsegment. Der Anteil
der Bruttowertschdpfung im Marktsegment Zirkulare und materialeffizienten Produktionspro-
zesse liegt jeweils etwas niedriger als bei den Erwerbstatigen, konnte jedoch mit 5,6 % p.a. deut-
lich zulegen und erreichte in der Region Minchen 1,7 Mrd. € im Jahr 2022.

Die Unternehmensdichte ist in diesem Marktsegment mit Abstand am hoéchsten und erreicht im
Jahr 2022 uber 1.600 Unternehmen, ca. 87% des gesamten Leitmarkts.

Das Marktsegment nachwachsende Rohstoffe und umweltfreundlichen Materialien ist in Mun-
chen mit ca. 2.100 Erwerbstatigen wirtschaftlich weniger bedeutend. Zu diesem Marktsegment
zahlen nachwachsende Rohstoffe und daraus hergestellte Produkte. Dazu gehdren beispiels-
weise Biokunststoffe, pflanzliche Werkstoffe, Bio-Farben und -Lacke, sowie Bio Wasch- und -Reini-
gungsmittel. Ins Gewicht fallt insbesondere die Materialforschung in diesen Bereichen, diese
macht in der Region ca. 95 % der Erwerbstatigkeit dieses Leitmarkt aus. Mit 2,7 % pro Jahr wuchs
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die Anzahl an Erwerbstatigen des Leitmarkts im Vergleich gut, aber das Wachstum der Brutto-
wertschopfung war mit 3,5 % p.a. unterdurchschnittlich.

Mit knapp 3.600 Erwerbstatigen ist das Marktsegment Abfallsammlung- und -transport das
zweitgrofite des Leitmarktes. Es beinhaltet insbesondere Dienstleistungen zur Sammlung von
Haushalts-, Industrie- und Gewerbeabfallen, zur Sammlung von recyclingfahigen Stoffen und den
Betrieb von Umladestationen. Haufig sind Unternehmen aus diesem Segment auch im Bereich
der Abfallbehandlung und -verwertung aktiv, weshalb ein enger Zusammenhang zum o.g. Markt-
segment besteht. Die Erwerbstatigen verteilen sich dabei gleichmafig auf die Stadt Minchen und
das Umland. Mit einem Anstieg von 3,1 % p.a. ist das Wachstum des Marktsegment das hochste
dieses Leitmarkts. Im Mudnchner Umland ist die Zunahme jedoch doppelt so hoch wie in der Stadt
selbst. In der Stadt Miinchen sind mit 71 % der Grof3teil der Erwerbstatigen in dem Technologie-
bereich der Straflenreinigung tatig. Das geht darauf zuriick, dass im Munchner Umland die Ab-
falle Uber langere Strecken transportiert und weniger zentral gesammelt werden, wahrend im Bal-
lungsraum der Stadt Miinchen deutlich mehr 6ffentliche Flachen regelmagig sauber gehalten
werden mussen. Das Wachstum der Bruttowertschopfung ist fir den Leitmarkt mit 6,0 % p.a.
ebenfalls am starksten.

Das Marktsegment Abfallbehandlung und -verwertung, welches die fachgerechte Beseitigung
von Abfallen sowie Recyclingtatigkeiten zur stofflichen und energetischen Verwertung umfasst,
weist ca. 3200 Erwerbstatige in MUnchen auf. Zu dem Marktsegment zahlt etwa die Erzeugung
von Sekundarmaterialien, Materialanalysen und die thermische Abfallbehandlung. In der Stadt
Munchen liegt der Fokus auf der stofflichen Verwertung beziehungsweise dem Recycling. In die-
sem Segment sind auch die meisten Erwerbstatigen aktiv und werden die héchste Bruttowert-
schopfung erzielt (je ca. 54 %). Auch wenn in diesem Segment ein Kernbereich der Ruckgewin-
nung von Rohstoffen und SchlieBung der Kreislaufe liegt, wachst der Bereich mit 1,1 % p.a. nur
langsam. Das ist vor allem dadurch bedingt, dass der Technologiebereich Stoffliche Verwertung
sogar um 0,1 % p.a. schrumpfte, wahrend die Energetische Verwertung und Abfallbeseitigung mit
je 2,7 % p.a. gut zulegen konnte. Diese Entwicklung spricht daflr, dass die Rickgewinnung von
Rohstoffen tatsachlich eher abnimmt und mehr Abfalle verbrannt oder entsorgt werden mussen.
Die Bruttowertschopfung in dem Marktsegment ist zwischen 2010 und 2022 um 4,3 % p.a. ge-
wachsen.

Das aus Sicht der Erwerbstatigen kleinste Marktsegment ist die Technik flr die Abfallwirtschaft.
In diesem Marktsegment werden Anlagen, Fahrzeuge und technische Hilfsmittel fur die Abfall-
wirtschaft zusammengefasst. Mit 1.600 Erwerbstatigen sind nur ca. 5 % des Leitmarkts hier an-
sassig. Davon wiederum sind ein Grofdteil im Bereich Anlagentechnik fur die Abfallwirtschaft
(1300) tatig. Dazu zahlen u.a. Abfallférdereinrichtungen, Sortieranlagen, Filtermaterialien und -
maschinen, Messeinrichtungen oder Technologien zur Deponiesicherung. Die Entwicklung ist seit
2010 von einer Stagnation gepragt, das Marktsegment schrumpfe sehr leicht um 0,1 % pro Jahr.
Auch die Entwicklung der Bruttowertschdpfung ist mit einer Zunahme von 2,0 % p.a. vergleichs-
weise nicht dynamisch.

2.2.3  Leitmarkt Umweltfreundliche Mobilitat

Die bestehenden Mobilitdtssysteme stehen vor einem tiefgreifenden Wandel bzw. sind diesem
bereits unterworfen. Die vier Treiber des Umbruchs lassen sich durch das Akronym ACES zusam-
menfassen: Autonomes Fahren, Connectivity (Digitalisierung), Elektromobilitat, Sharing. Diese
Entwicklung hat weitreichende Folgewirkungen auf die Bereiche Logistik, OPNV sowie Ver-
kehrslenkung und Parkraumbewirtschaftung in Stadten und Kommunen. Zudem stellen der
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Klima- und Umweltschutz hohe Anforderungen an eine zukunftsfahige Mobilitat. Rund 20 % der
globalen anthropogenen CO2-Emissionen gehen auf den Verkehr zurlick. Durch technische Lésun-
gen wie alternative Antriebe und Kraftstoffe oder emissionsmindernde Technologien kann die
Umweltwirtschaft diese Transformation weitreichend unterstitzen. Neben diesen innovativen
Technologielinien umfasst der Leitmarkt auch bereits etablierte Mobilitdtsalternativen und
Dienstleistungen wie beispielsweise OPNV oder Car-Sharing. Die Unternehmenslandschaft des
Leitmarkts ist sehr heterogen und umfasst Unternehmen aus dem Maschinen- und Fahrzeugbau,
Offentlich und privat organisierte Mobilitats- und Logistikdienstleister unterschiedlicher Gré3en-
ordnung sowie Planungs- und Bauunternehmen.

In der Region Miinchen geht vom Leitmarkt umweltfreundliche Mobilitat eine hohe Beschafti-
gungswirkung aus. Gemessen an der Erwerbstatigkeit stellt er mit 28.000 Erwerbstatigen den
zweitgroBten Leitmarkt der Umweltwirtschaft dar. In der Stadt Miinchen sind Uber zwei Drittel der
Erwerbstatigen der Region in nur knapp 300 Unternehmen beschaftigt. Als Hauptsitz von zwei
groflen Fahrzeugherstellern, die auch einen grof3en Teil ihrer Forschungs- und Entwicklungszen-
tren vor Ort angesiedelt haben sowie zahlreicher Zulieferbetriebe verflgt die Stadt Manchen hier
Uber ein herausragendes Kompetenzfeld. Die Erwerbstatigkeit hat sich seit 2010 sehr dynamisch
entwickelt, das Wachstum von 6,8 % p.a. bedeutet mehr als eine Verdopplung der der tatigen
Personen in dem 12-Jahres-Zeitraum. In der Stadt Minchen verlief diese Entwicklung dabei deut-
lich schneller als im Umland. Mit einem sehr dynamischen Wachstum von 8,2 % p.a. verdrei-
fachte sich die Zahl an Erwerbstatigen seit 2010 in der Stadt Minchen. Dieses Wachstum ist fast
doppelt so schnell wie im zweitdynamischsten Leitmarkt. Auch die Entwicklung der Bruttowert-
schopfung der umweltfreundlichen Mobilitat ist mit einem Wachstum von fast 10 % p.a. die
starkste aller Leitmarkte. Damit konnte sich die Bruttowertschépfung in der Region Minchen von
675 Mio. € auf Uber 2 Mrd. € mehr als verdreifachen. Mehr als drei Viertel der Bruttowertschop-
fung findet in der Stadt Miinchen statt, wo das Wachstum mit fast 12 % p.a. auch deutlich héher
als im Umland lag.

Abbildung 14: Zentrale Strukturdaten des Leitmarkts umweltfreundliche Mobilitét, 2010-2022
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Angegebene Werte beziehen sich auf das Jahr 2022, sofern nicht anders ausgewiesen.

| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und des Bayerischen Landesamtes fur Statistik.

Seite 17



Die Erwerbstatigkeit ist im Marktsegment umweltfreundliche Logistik- und Mobilitatsdienstleis-
tungen mit ca. 13.800 Erwerbstatigen am grofiten. Dieses Marktsegment umfasst verschiedene
Dienstleistungen des Personen- und Guterverkehrs, die ressourcen- bzw. klimaschonende Alter-
nativen zum motorisierten Individualverkehr bzw. StraRenguterverkehr darstellen. Die hohe Er-
werbstétigkeit in diesem Marktsegment hangt mit der hohen Mitarbeiterzahl des OPNV und des
offentlichen Personenverkehrs durch Zage und Fernbusse zusammen. Aufgrund des starken Be-
vOlkerungswachstums in Miinchen st6f3t der Nahverkehr immer mehr an seine Grenzen. Die Er-
weiterung des oOffentlichen Nahverkehrs erklart das stetige Wachstum des Marktsegments von
uber 3,2 % p.a. Fur die zukUnftige Entwicklung ist auch mit einer weiter steigenden Bedeutung
von Sharing-Angeboten zu rechnen. Obwohl mit ca. 62 % ein Grofdteil der Erwerbstatigen in der
Stadt Munchen tatig sind, wachst das Marktsegment im Umland der Stadt Minchen mit fast 5 %
p.a. deutlich schneller. Das deutet auf den intensivierten Ausbau des OPNV im in den landlichen
Regionen hin. Der Technologiebereich OPNV und Sharing-Systeme steht fiir ca. 90 % der Erwerb-
statigen des Marktsegments, die Umweltfreundliche Logistik entwickelt sich jedoch mit fast

14 % p.a. deutlich dynamischer. Die Anzahl der Unternehmen nahm mit fast 5 % pro Jahr ab und
halbierte sich seit 2010 nahezu.

Das Marktsegment umweltfreundliche Mobilitats- und Antriebstechnologien ist vor dem Hinter-
grund vorhandener Kompetenzen im Fahrzeugbau ebenfalls stark in der Stadt Minchen vertre-
ten. Das Marktsegment umfasst ein breites Spektrum an Enabler-Technologien. Es reicht von
Technologien zur Verbesserung konventioneller Antriebsformen (z.B. Hybridmotoren) Uber alterna-
tive Kraftstoffe (Biokraftstoffe, Wasserstoff) bis hin zu alternativen Antrieben (E-Fahrzeuge, Lade-
elektronik, Brennstoffzellentechnologie). Die in Mlinchen ansassige Automobilindustrie treibt Ent-
wicklungen in diesem Bereich voran. Alternative Antriebe, wie z.B. die Elektromobilitat, spielen
auch im Nutzfahrzeugbau eine immer wichtigere Rolle. MAN setzt bereits seit Jahren auf E-Mobili-
tat im Nutzfahrzeugbereich. Mitte 2021 wurde ein neues Entwicklungszentrum in Mlnchen einge-
weiht, in dem an umweltfreundlichen LKWs und Bussen gearbeitet wird. Ab 2024 sollen dann E-
Lastwagen in Munchen produziert werden. Daruber hinaus zéhlen zu diesem Marktsegment auch
Emissionsminderungstechnologien und Antriebstechnologien bzw. Mobilitdtsprodukte, die eine
grundsatzliche Alternative zu umweltschadlicheren Mobilitatsvarianten darstellen, wie z. B. Schie-
nen-, Fahrrad- sowie Schiffsguterverkehr. Insgesamt sind in diesem Marktsegment fast 10.000
Personen tatig, fast 97 % davon in der Stadt Minchen. Wahrend das Marktsegment im Jahr 2010
noch unbedeutend war und nur 265 Erwerbstatige aufwies, wuchs es seitdem mit ca. 35 % pro
Jahr enorm. Kein anderes Marktsegment in der gesamten Umweltwirtschaft konnte auch nur an-
nahernd so stark zulegen. Die Anzahl der Firmen in der Stadt Mldnchen stieg dabei aber praktisch
nicht. Im Jahr 2022 konzentrieren sich die Uber 9.000 Erwerbstatigen auf nur 12 Unternehmen.
Die Bruttowertschopfung in der Stadt Minchen stieg von knapp 10 Mio. € im Jahr 2010 auf fast
900 Mio. € im Jahr 2022 an.

Mit 4.700 Erwerbstatigen kommt dem Marktsegment intelligente Verkehrsmanagementsys-
teme und Infrastruktur insgesamt eine etwas geringere Bedeutung als den anderen Segmenten
des Leitmarkts zu. Das Wachstum ist mit 3,7 % p.a. aber durchaus positiv zu bewerten. Vor allem
in der Stadt Minchen, mit ihrem hoch frequentiertem und dichtem Verkehrssystem, ist die Zu-
nahme der Erwerbstatigen mit 5,3 % p.a. hoch. Zum Marktsegment zahlen Produkte und Aktivita-
ten zur Optimierung der Verkehrssteuerung wie beispielsweise Navigationssysteme oder Software
flr Verkehrsanalyse und -management. Umweltfreundliche Mobilitat ist zudem auf eine mdglichst
gut ausgebaute Verkehrsinfrastruktur angewiesen. Daher berlcksichtigt das Marktsegment auch
den Bau von Schienen, Trassen, Bahnverkehrsstrecken und Ladestationen fur E-Fahrzeuge, die
Bereitstellung und den Betrieb von Bahnhéfen und Hafen sowie larmmindernde Infrastruktur wie
Flusterasphalt oder Schallschutzwande.
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2.2.4  Leitmarkt Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung

Die Energiewende ist nach wie vor eine der groRen Transformations- und Zukunftsaufgaben unse-
rer Gesellschaft. Vor dem Hintergrund des sich weiter verfestigenden Klimawandels und der fort-
bestehenden Abhangigkeit von fossilen Brennstoffen ist der Leitmarkt einer der zentralen Hebel,
um die Wirtschaft und Gesellschaft zukunftsfahig zu machen. Der Leitmarkt umweltfreundliche
Energieerzeugung und -speicherung umfasst Technologien, Produkte und Dienstleistungen, die
zur klimafreundlichen und nachhaltigen Transformation des Energiesystems beitragen. Zwar
konnte die Steigerung des Anteils erneuerbarer Energien an der Stromerzeugung in den vergan-
genen Jahren deutlich vorangetrieben werden, allerdings sind die Speicherungsmaéglichkeiten
noch begrenzt und Energiesysteme mussen an die neuen Anforderungen angepasst werden.

In der Region Minchen wird der Einsatz alternativer Energien vorangetrieben und die Unterneh-
men der Energiewirtschaft haben sich ehrgeizige Ziele zum Ausbau der erneuerbaren Energien
gesetzt. Daher weist der Leitmarkt umweltfreundliche Energieerzeugung, -transport und -speiche-
rung auch eine hohe Erwerbstatigkeit und positive Entwicklung seit 2010 in der Region Munchen
auf. Knapp 15.400 Erwerbstatige sind in diesem Leitmarkt anzusiedeln und das Wachstum ist
mit 3,8 % pro Jahr vergleichsweise stark. Uber 60 % der Erwerbstatigen und Uber zwei Drittel der
Bruttowertschopfung des Leitmarkts sind der Stadt Munchen zuzuordnen, obwohl die Erzeugung
von erneuerbarer Energie selbst vor allem im Munchner Umland stattfindet. Dies liegt vor allem
an den Dienstleitungen und Forschung, die eher in der Stadt Mianchen zu finden ist. Diese Sekto-
ren scheinen sich auch dynamischer entwickelt zu haben, da die Erwerbstatigen des Leitmarkts
in der Stadt MUinchen mit knapp 5 % p.a. doppelt so schnell wie im Umland zugenommen haben.
Im Unterschied dazu ist das Wachstum der Bruttowertschépfung in Minchen (7,3 % p.a.) und
dem Umland (6,0 % p.a.) allerdings sehr ahnlich. Die Zahl der Unternehmen ging in der Stadt

Abbildung 15: Zentrale Strukturdaten des Leitmarkts umweltfreundliche Energiewandlung, -transport
und -speicherung, 2010-2022
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Angegebene Werte beziehen sich auf das Jahr 2022, sofern nicht anders ausgewiesen.

| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und des Bayerischen Landesamtes fir Statistik.
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Munchen dagegen deutlich zurlck, wahrend sie im Umland deutlich hinzugewann. Insgesamt
sind ca. 200 Unternehmen in der Stadt Miinchen und ca. 1.200 Unternehmen auflerhalb der
Stadt Mlnchen verzeichnet. Dies lasst darauf schliefien, dass in der Stadt Miinchen wenige gro-
Bere und umsatzstarkere Unternehmen vertreten sind.

In der Region Minchen dominiert im betrachteten Leitmarkt das Marktsegment erneuerbare
Energien. Hier sind die Nutzung von erneuerbaren Energiequellen und die Herstellung der zuge-
hérigen Anlagen bzw. Systemkomponenten enthalten. Erneuerbare Energiequellen umfassen
Wind-, Solar- und Wasserkraft sowie Geothermie und Biomasse. Rund 10.000 Erwerbstétige gibt
es in diesem Segment in der Region Mlnchen, die sich relativ gleichmafig auf die Stadt Minchen
und die restliche Region verteilen. Mit 2,7 % ist die jahrliche Zunahme an Erwerbstatigen in der
Region Munchen allerdings Uberraschend gering. Im Minchner Umland liegt der Wert mit 1,9 %
p.a. sogar unter dem der Gesamtwirtschaft. Dies deutet darauf hin, dass es seit 2010 Hemmnis-
sen bei der Entwicklung des Marktsegments gab, wie die angeschlagene Solarbranche oder die
Schwachung der Entwicklung der Windenergie bspw. durch die 10H-Regelung. Im Marktsegment
sind trotzdem deutlich Gber 90 % der Unternehmen des Leitmarkts ansassig, vor allem im Manch-
ner Umland. Die Bruttowertschdpfung stieg jeweils mit ca. 6 % pro Jahr. In der Stadt MUnchen
sind die meisten Erwerbstatigen in den Bereichen Wind- und Solarenergie aktiv, die Entwicklung
der beiden wichtigen Technologiebereiche ist aber gegensatzlich. Die Windenergie legte hinsicht-
lich der Erwerbstatigkeit seit 2010 um ganze 8,5 % jahrlich zu, wahrend die Solarenergie mit

0,5 % p.a. fast stagnierte. In der Minchner Umland ist die Solarenergie ebenfalls der wichtigste
Technologiebereich, hier nahm die Erwerbstatigenzahl aber sogar um 1,7 % p.a. ab. Bei der Brut-
towertschopfung ist ebenfalls die Solarenergie am starksten und kommt in der Region Minchen
auf rund 400 Mio. € im Jahr 2022. Anders als bei den Erwerbstatigen kann hier ein deutliches
Plus von 6,4 % p.a. verzeichnet werden. Zweitgrofter Technologiebereich ist hinsichtlich der Brut-
towertschopfung aber nicht die Windenergie, die mit 9,6 % p.a. das dynamischste Wachstum auf-
wies, sondern der Bereich Bioenergie mit ca. 325 Mio. €. Dieser stieg ebenfalls um Gber 8 % p.a.
an.

Das Marktsegment intelligente Energiesysteme und Netze ist mit 5.200 Erwerbstatigen eben-
falls bedeutend und verfligt Uber ein starkes Wachstum von 6,8 % pro Jahr. Dazu gehoren alle
Produkte und Dienstleistungen, die flr die Infrastruktur erneuerbarer Energiesysteme notwendig
sind, u.a. Netzausbau, Netztechnik, Dienstleistungen zur Elektrizitatsubertragung und -verteilung
sowie Smart-Grid Technologien. Dieses Marktsegment ist vor allem in der Stadt Mlnchen stark,
dort sind mit Gber 4.000 ca. 80 % der Erwerbstatigen. In der gesamten Region Minchen ist der
Bereich Netzausbau- und -betrieb dominant und macht fast 90 % der Erwerbstatigen aus, weist
mit einem Wachstum von 7,7 % p.a. aber auch das héchste Wachstum auf. Mit nur 70 Unterneh-
men ist das Marktsegment vor allem in der Stadt Minchen auf wenige Akteure konzentriert. Die
Hohe der Bruttowertschépfung kletterte von ca. 350 Mio. € im Jahr 2010 auf ca. 1 Mrd. € im Jahr
2022.

Um die erneuerbare Energie, die primar in Form von Strom produziert wird, effizient ohne mehrfa-
che Transformationsprozesse nutzen zu kénnen, missen industrielle Prozesse elektrifiziert wer-
den. Das Marktsegment der Elektrifizierung umfasst u.a. Anbieter elektrischer Ofen, Heiz- und
Dampfkessel. Mit nur knapp 150 Erwerbstatigen hat das Marktsegment aber aktuell keine Be-
deutung in der Region Minchen.

Um witterungs- und saisonabhangige Fluktuationen von erneuerbaren Energien zu kompensieren,
werden ausreichend Energiespeicher bendtigt. Durch die elektrochemische, mechanische oder
thermische Speicherung von Energie kénnen erneuerbare Energietrager trotz ihrer Volatilitat opti-
mal genutzt werden und fossile Energietrager ersetzen. Von vielen Seiten wird dabei auch die
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Speicherung in Form von synthetischen Kraftstoffen wie Wasserstoff als Hoffnungstrager angese-
hen. Noch immer sind die Speichertechnologien jedoch vergleichsweise teuer und technisch nicht
vollstandig ausgereift. In der Region Munchen sind hier vielversprechende Innovationsaktivitaten
zu verzeichnen (siehe Kap. 0), wirtschaftlich hat das Marktsegment jedoch noch keine nennens-
werte Bedeutung.

2.2.5 Leitmarkt Wasserwirtschaft

Der Leitmarkt Wasserwirtschaft stellt einen klassischen Bereich der Umweltwirtschaft dar. Der
Leitmarkt umfasst Technologien und Leistungen zur umweltgerechten und nachhaltigen Nutzung,
der Aufbereitung von Wasser sowie die bendtigte Infrastruktur. Auch der Schutz des Grundwas-
sers und der Gewasser ist flr die Gesundheit der Bevolkerung, zum Erhalt der naturlichen Le-
bensgrundlagen und als Voraussetzung fur wirtschaftliche Entwicklung unverzichtbar. Durch Dur-
ren, aber auch Starkregenereignisse sowie den Klimawandel im Allgemeinen ist die Wasserver-
sorgung und -infrastruktur bereits teilweise angespannt und wird weiter ein kritisches Element
bleiben, das standig modernisiert und gepflegt werden muss.

In der Wasserwirtschaft sind in der Region Minchen rund 11.300 Erwerbstatige aktiv. In der
Stadt Munchen werden knapp ein Drittel der Erwerbstatigen verzeichnet und die Anzahl hat sich
seit 2010 mit 1,3 % p.a. eher unterdurchschnittlich entwickelt. Im Vergleich dazu hat sich die Er-
werbstatigkeit im Minchner Umland mit 3,2 % p.a. deutlich besser entwickelt. Die Zahl der Unter-
nehmen liegt in beiden Regionen &hnlich hoch und sinkt in der gesamten Region seit 2010 merk-
lich. Die Bruttowertschopfung des Leitmarkts hat sich von 2010 bis 2022 mit einem Wachstum
von 5,7 % p.a. fast verdoppelt auf ca. 1 Mrd. €.

Abbildung 16: Zentrale Strukturdaten des Leitmarkts Wasserwirtschaft, 2010-2022
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In der Stadt Miinchen ist das Marktsegment Infrastrukturen fiir Wasser, Abwasser und Uberflu-
tungsschutz von besonderer Bedeutung. Das Segment deckt wasserwirtschaftliche Infrastruktur
wie Rohre, Pumpen, Kanalisationsbau oder Regelungs- und Messtechnik zur Instandhaltung ab.
Auch der Schutz der Wasserinfrastruktur gegen Uberflutungen oder Starkregen wird dabei einge-
schlossen. Mit 7.500 Erwerbstatigen in diesem Segment ist hier ein Grof3teil des Leitmarkts zu
verorten. Das Wachstum ist Minchner Umland deutlich dynamischer als in der Stadt Munchen.
Die Bruttowertschopfung steigerte sich um 6,4 % p.a. auf 600 Mio. €.

Das hinsichtlich der Erwerbstatigenzahl zweitwichtigste Marktsegment Wassergewinnung, -auf-
bereitung und Abwasserbehandlung, welches u.a. Klaranlagentechnik, Filterapparate und Tech-
nologien und Chemikalien zur Wasserreinigung und -aufbereitung sowie Warmeruckgewinnung
aus Abwasser enthalt, weist eine leicht unterdurchschnittliche Entwicklung in der Region Mun-
chen auf. Seit dem Jahr 2010 ist die Erwerbstatigenzahl um 1,8 % p.a. auf Uber 3.000 gestiegen.
In der Stadt Munchen selbst hat das Marktsegment fast keine Bedeutung und schrumpfte mit
4,7 % p.a. deutlich, in dem Rest der Planungsregion 14 ist die Bedeutung mit 2.900 Erwerbstati-
gen und einem mittleren Wachstum hdher. Sowohl die Klarung und Wiederaufbereitung als auch
die Frischwassergewinnung finden grofitenteils auferhalb der Stadtgrenzen statt. Die Anzahl der
Unternehmen hat sich im Beobachtungszeitraum mehr als halbiert.

Das Marktsegment Monitoring und Analyseverfahren, Wasser- und Abwassermanagement hat
in der Region MUnchen mit ca. 750 Erwerbstatigen eine eher untergeordnete Bedeutung. Die Ent-
wicklung ist mit einem Zuwachs von 2,5 % p.a. durchschnittlich. Dieses Marktsegment umfasst
hydrologische Gerate, Wasserproben und Wasseranalysegerate sowie Dienstleistungen im Be-
reich der Wasseranalyse und zur 6kologisch vertraglichen Planung von Wasserinfrastruktur.

2.2.6  Leitmarkt Minderungs- und Schutztechnologien

Der Leitmarkt Minderungs- und Schutztechnologien deckt Technologien und Dienstleistungen ab,
die die Entstehung von Verschmutzungen und Emissionen an der Quelle vermeiden oder bereits
entstandene Umweltverschmutzungen verringern bzw. beseitigen. Insbesondere sind dies soge-
nannte additive Umweltschutztechnologien (End-of-Pipe-Technologien). Diese Technologien blei-
ben trotz zunehmender Fortschritte integrativer Technologien in anderen Leitmarkten (Rohstoff-
und Materialeffizienz, Energieeffizienz) weiterhin von hoher Bedeutung. Der bedeutende Teilbe-
reich der Luftreinhaltung ist spatestens mit der Corona-Krise nochmal in ein starkeres Licht ge-
ruckt. Zusatzlich stellen verkehrsbedingte Schadstoff- und Larmbelastungen viele Stadte vor Her-
ausforderungen. Auch Anpassungsleistungen und -technologien an den Klimawandel sind in die-
sem Leitmarkt abgebildet. Dieser Teilbereich wird in den kommenden Jahren weiter an Bedeu-
tung gewinnen.

Die knapp 6.600 Erwerbstatigen der Region sind gleichmaRig auf Stadt und Umland verteilt. Das
Wachstum ist mit 2,5 % p.a. im Mittelfeld der Leitmarkte. Auch die Unternehmen verteilen sich
gleichmagig auf die Stadt Munchen und das Umland, die Anzahl stagniert seit 2010. Die Brutto-
wertschopfung stellt mit 560 Mio. € im Jahr 2022 und einem durchschnittlichen Wachstum von
4,1 % p.a. den jeweils niedrigsten Wert unter den Leitmarkten.

Das deutlich grofSite Marktsegment des Leitmarkts sind iibergeordnete Klimaanpassungsleistun-
gen mit fast 4.000 Erwerbstatigen. Das Wachstum betrug 2,4 % p.a. In der Stadt Minchen sind
hier etwas mehr Menschen tatig als im Umland. Die Bruttowertschdpfung steigerte sich mit

3,4 % p.a. weniger dynamisch und betrug im Jahr 2022 rund 350 Mio. €. Das Marktsegment
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umfasst Produkte und Dienstleistungen fur resiliente Gebaude, Klima- und Umweltmessungen,
Versicherung von Risiken des Klimawandels, Katastrophenschutz, Forschung und Risikopraven-
tion.

Abbildung 17: Zentrale Strukturdaten des Leitmarkts Schutztechnologien, 2010-2022

Erwerbstatige in den Marksegmenten m Entwicklung der Erwerbstatigen in den w Spezialisierungsgrad/Lokalisationsquotient @)
des Leitmarkts Marktsegmenten des Leitmarkts (2010-2022) /‘/l der Marksegmente des Leitmarkts
.St MO Stadt Ubrige Region Stadt Ubrige Region
= Ubrige Planungsregion 14 Miinchen PR 14 Miinchen ges. Miinchen PR 14 Miinchen ges.
Bodenschutztechnologien . sehr niedri Uberdurchschn. niedri
und sanierung ] 42%pa.Yy 58%pa 4 34%pa g g
Lérmschutz/-minderung N 2,7 %pa. 4.5% pa. 3.8 %pa. sehr niedrig durchschn. Niedrig
Ubergeordnete Klima-
anpassungsleistungen 2.3%pa 25%pa 24%pa hoch Uberdurchschn. tberdurchschn.
Luftreinhaltung .
—— 34%pa. 1.3 %pa. 2.3%pa. tberdurchschn. sehr hoch Uberdurchschn.
0 2.000 4.000
Bruttowertschopfungim Leitmarkt € Indexierte Entwicklung der Bruttowert- /il Unternehmen im Leitmarkt
schopfung im Leitmarkt (2010-2022) -
Stadt Miinchen  Ubrige Planungsregion 14 * Stadt Miinchen  Ubrige Planungsregion 14
301 Mio. € 264 Mio. € 395 350
140
Region Miinchen gesamt 12 Region Miinchen gesamt
565 Mio. € ‘ 745

Angegebene Werte beziehen sich auf das Jahr 2022, sofern nicht anders ausgewiesen.

| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten der Bundesagentur fir Arbeit und des Bayerischen Landesamtes fir Statistik.

Im Marktsegment Luftreinhaltung sind weitere 1.400 Erwerbstatige beschaftigt. Die Entwicklung
ist in der Stadt Munchen mit 3,4 % p.a. hOher als im Rest der Region Minchen mit 1,3 % jahrlich.
Das Segment deckt in erster Linie technologische Produkte zur Eindammung von Luftemissionen
ab. Hierzu zahlen u.a. Filtertechnik und Katalysatoren, Liftungstechnik und Abgasruckfihrungs-
systeme, Produkte der Luftungstechnik, die zu einer sauberen Luft beitragen oder fur die Schad-
stoff-Abschneidung eingesetzt werden. Ein Grofiteil der Erwerbstatigen ist im Technologiebereich
Filtertechnik und Katalysatoren tatig. Die Anzahl der Firmen im Marktsegment nimmt seit 2010
stetig ab und belauft sich 2022 auf je ca. 30 in Stadt und Umland. Die Bruttowertschopfung
nahm leicht unterdurchschnittlich um 3,3 % p.a. zu.

Das Marktsegment Larmschutz/-minderung entwickelt sich vor allem im Umland von Miinchen
sehr positiv. Dieses Marksegment umfasst u.a. Materialien zur Schalldammung, Larmschutz-
wande sowie gebaudeintegrierte Schalldammsysteme. Zwischen 2010 und 2022 stieg die Anzahl
an Erwerbstatigen in der Region Miinchen um 3,8 % p.a. auf 1.100. Uber 95 % ist dem Technolo-
giebereich des verkehrlichen Larmschutzes zuzuordnen. Da vor allem im MUnchner Umland viele
Schnellstraen und Eisenbahntrassen verteilt sind, ist es eingangig, dass hier besonders inves-
tiert werden muss. Auch die Anzahl an Unternehmen verdoppelte sich im Minchner Umland na-
hezu. Das Wachstum der Bruttowertschopfung ist mit 8,0 % p.a. fur die Region Mlnchen sehr dy-
namisch.
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Das Marktsegment Bodenschutz ist mit nur 200 Erwerbstatigen vergleichsweise klein. In den
letzten Jahren ging die Erwerbstatigenzahl in diesem Segment, welches Leistungen und Technolo-
gien zur Beseitigung von landlichen Umweltverschmutzungen und zur Bodensanierung umfasst,
in der Stadt Mlnchen zurtck. In Minchner Umland legte das Marktsegment allerdings deutlich
zu. Das geht vor allem auf den Bereich Bodensanierung zuruck.

2.3 Die Umweltwirtschaft der Region Munchen im nationalen und internationalen
Vergleich

Die Umweltwirtschaft in der Region Minchen und deren Entwicklung kann nicht isoliert betrach-
tet werden. Wichtig fur die Einordnung der Entwicklung und des Stellenwerts der Umweltwirt-
schaft ist auch ein Blick auf vergleichbare Regionen in Deutschland und Landern in Europa. Da-
bei dient vor allem der Anteil an der Gesamtwirtschaft und das jahrliche Wachstum seit 2010 als
Vergleichsindikator.

In Abbildung 18 wird der Anteil der Umweltwirtschaft an den gesamten Erwerbstatigen sowie das
jahrliche Wachstum zwischen 2010 und 2022 im nationalen Vergleich gegenubergestellt. Es fallt
auf, dass der Anteil der Umweltwirtschaft von 5,3 % in keinem der gewahlten Bundeslander oder
in Deutschland so niedrig ist wie in der Stadt Minchen. Das liegt insbesondere daran, dass in
Minchen andere Wirtschaftssektoren ebenfalls sehr stark ausgepragt sind, insbesondere
Finanz-, Versicherungs-, IT- und auch besonders die Automobil-Branche. AuRerdem sind klassi-
sche Felder der Umweltwirtschaft, vor allem die Kreislauf- und Wasserwirtschaft, traditionell star-
ker aufBerhalb von Stadten angesiedelt. Im Rest der Planungsregion 14 ist der Anteil der Erwerb-
statigen folglich mit 6,8 % der Gesamtwirtschaft um fast ein Viertel hoéher als in der Stadt MUn-
chen. Nur in den Bundeslandern Thuringen und Sachsen ist der Anteil der Umweltwirtschaft an
allen Erwerbstatigen mit 6,9 % bzw. 7,7 % noch hdher als im Minchner Umland.

Abbildung 18: Der Anteil der Erwerbstétigen der Umweltwirtschaft an der Gesamtwirtschaft im natio-
nalen Vergleich, 2022, mit Beschéaftigten-Entwicklung, 2010-2022

Wachstum 2010 - 2022 p.a

Stadt Miinchen I 5,3% 4,43%

Ubrige Planungsregion 14 I 6,8%
Gesamte Region Munchen I 5,9% ENEEA
Bayern I 6,5%

Baden-Wirttemberg I 6,1% VNEL

T 5,89
Hessen 5,8% 2,11%

Sachsen [ 7,79
T.1% 0,84%

Thuringen I 6,9%

Nordrhein-Westfalen I 5,8%
1,50%

Deutschland 6,3%
1,79%

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%

| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und des Bayerischen Landesamtes flir Statistik.
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Demgegenuber hebt sich die Wachstumsrate der Erwerbstatigen in der Umweltwirtschaft in der
Region Munchen deutlich von den Vergleichsregionen ab. Dies liegt insbesondere an der Dynamik
in der Stadt Minchen, die mit 4,4 % p.a. nochmal deutlich starker wachst als das Umland mit

3,1 % p.a. Keines der Bundeslander kann eine ahnlich hohe Wachstumsrate der Umweltwirt-
schaft vorweisen. Nur in Bayern, Hessen und Baden-Wurttemberg liegen die Wachstumsraten hé-
her als 2 % pro Jahr. In Thuringen stagniert die Erwerbstatigkeit in der Umweltwirtschaft seit 2010
sogar vollig, obwohl die Gesamtwirtschaft noch ein kleines Wachstum von 0,3 % p.a. aufweist.

Abbildung 19: Der Anteil der Erwerbstétigen der Umweltwirtschaft an der Gesamtwirtschaft im inter-
nationalen Vergleich, 2020, mit Beschaftigten-Entwicklung, 2010-2020

Wachstum 2010- 2020 p.a

Stadt Minchen I 5, 1%
L i 4,45%
Ubrige Planungsregion 14 I G, 5%
Gesamte Region Minchen I 5 5% ELLE
[ 185% |
Deutschland 6,3% 1,85%
Frankreich 7,7%
ltalien 8,8%
Niederlande 6,7%
Osterreich 8,0%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten von EUROSTAT, der Bundesagentur fur Arbeit und des Bayerischen Landesamtes flir
Statistik.

Hinweis: Die Werte fir Minchen unterscheiden sich von den Werten der Abbildung dariber auf Grund des unterschiedlichen Be-
trachtungszeitraums.

In Abbildung 19 werden der Umweltwirtschaft in der Region Munchen verschiedene EU-Lander
gegenubergestellt. Dabei ist zu beachten, dass der Beobachtungszeitraum, anders als bei allen
anderen Betrachtungen nicht bis 2022 reicht, sondern bereits 2020 endet. Dies liegt an der stark
verzdgerten Datenverflugbarkeit der Wirtschaftsdaten auf européischer Ebene. Dadurch sind der
Anteil und die Wachstumsrate flr die Region Minchen nicht mit der vorangegangenen Abbildung
identisch. Der Anteil der Umweltwirtschaft an den Erwerbstatigen ist in allen Vergleichslandern
hoéher als in der Region Miinchen (5,8 %). In Italien ist der Anteil mit 8,8 % nahezu doppelt so
hoch. Gleichzeitig ist die Entwicklung in der Region Minchen deutlich dynamischer. In den Ver-
gleichslandern wachst nur in den Niederlanden die Erwerbstatigenzahl der Umweltwirtschaft mit
iber einem Prozent jahrlich nennenswert. In Frankreich, Italien und Osterreich nahmen die Er-
werbstatigen seit 2010 sogar ab, in Italien um Uber 1 % im Jahr. Vor allem fur den Export von
Technologien und Dienstleistungen kann Deutschland und insbesondere die Region Mlinchen da-
her in Zukunft eine Fihrungsrolle einnehmen.

Beim Blick auf die Verteilung der Bruttowertschdpfung auf die sechs Leitméarkte im Jahr 2020,
fallen grofRe regionale Unterschiede auf. Sowohl in der Region Miinchen als auch in allen
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Vergleichslandern ist der Leitmarkt Kreislaufwirtschaft und zirkulare Prozesse (mit) der Grofte.
Der hochste Anteil liegt in Italien mit 29 %. Auch der Leitmarkt Energieeffizienz und Energieein-
sparungen ist in allen betrachteten Regionen mit mindestens 13 % stark vertreten, in den Nieder-
landen mit 23 % sogar starker als in der Region Miinchen (20 %). Minderungs- und Schutztechno-
logien sind sehr unterschiedlich stark vertreten. In Minchen sind die mit nur 6 % der Bruttowert-
schopfung der kleinste Leitmarkt. Bis auf die Schweiz haben sie in allen europaischen Vergleichs-
ldndern eine hdhere Bedeutung. In den Niederlanden haben sie mit 26 % sogar den grofiten An-
teil der Bruttowertschopfung in der Umweltwirtschaft. Der zweitgrofite Leitmarkt in der Region
Minchen, die Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung, hat nur in Oster-
reich mit 24 % eine noch gréfBere Bedeutung als in Miinchen. In den Niederlanden ist der Markt
Uberraschenderweise der kleinste unter den Leitmarkten mit einem Anteil von nur 3 % im Jahr
2022. Die Umweltfreundliche Mobilitat ist in Italien von héherer Bedeutung als in der Region
Minchen oder den anderen EU-Landern. Mit 25 % ist der Anteil um ca. die Halfte hdher als in der
Region Miinchen. In den Niederlanden (11 %) und Osterreich (14 %) ist der geringer als in der Re-
gion MUnchen. Der Leitmarkt Wasserwirtschaft weist in allen Landern einen ahnlich hohen Anteil
an der Bruttowertschdpfung der Umweltwirtschaft auf. Dieser liegt zwischen 7 % in Osterreich und
Frankreich und 10 % in den Niederlanden.

Abbildung 20: Bruttowertschdpfungs-Anteil der Leitmarkte an der Umweltwirtschaft, mit absoluter
Bruttowertschopfung in Mrd. €, 2020

35%

0,
30% 27% = 26%
0 0
25% 26% 9
24% o 24%
25% 29% g 23% 24%
20% 20%
20% 17% 18% 17%
15% 0 % 14%
15% 13% 14% 13% °
11%
9 9% 10% . 10%
10% 60/ 7% 8% 7%
('
5% 3%
0%
Region Miinchen Frankreich Italien Niederlande Osterreich

® Energieeffizienz und Energieeinsparung m Kreislaufwirtschaft und zirkulare Prozesse

B Minderungs- und Schutztechnologien Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung

m Umweltfreundliche Mobilitat Wasserwirtschaft

Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten von EUROSTAT, der Bundesagentur fur Arbeit und des Bayerischen Landesamtes fur
Statistik
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24 Strukturmerkmale der Beschaftigten in der Umweltwirtschaft

In den vorangegangenen Kapiteln lag der Fokus der Analysen insbesondere auf der Anzahl und
Entwicklung der Erwerbstatigen sowie von ihnen generierten Bruttowertschépfung. Es lohnt sich
aber auch einen Blick darauf zu werfen, welche strukturellen Merkmale diese Erwerbstatigen auf-
weisen. Dazu werden Daten zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten genutzt, die in ho-
her GUte vorliegen. Diese Gruppe stellt den groften Teil der gesamten Erwerbstatigen dar, die zu-
satzlich noch die geringflgig Beschaftigten und die Selbststandigen enthalten. Von besonderem
Interesse ist dabei die Verteilung auf Frauen und Manner sowohl bei den sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten insgesamt und speziell bei den Auszubildenden, die maf3geblich fur die Be-
setzung der zuklnftigen Stellen stehen.

In Abbildung 21 ist der Anteil der Umweltwirtschaft in den jeweiligen Kategorien an den gesamten
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten angegeben. Wahrend der Anteil der Umweltwirtschaft
an allen Beschaftigten (in Abbildung 21 in dunkelblau) bei ca. 6,5 % im Jahr 2022 liegt, ist dieser
Anteil bei den weiblichen Beschaftigten deutlich geringer. Mit 3,5 % ist nur ein halb so grofRer An-
teil der Frauen in der Umweltwirtschaft tatig wie bei dem Blick auf alle Beschéaftigte. Dementspre-
chend hoch liegt der Anteil bei den mannlichen Beschaftigten mit 9 %. Bei einem Blick auf die zu-
kunftigen Personen, die in der Umweltwirtschaft tatig sein werden, die Auszubildenden, fallt die
Diskrepanz zwischen Mannern und Frauen sogar noch grofRer aus. Insgesamt absolvieren im Jahr
2022 7,7 % aller Auszubildenden ihre Berufsausbildung in der Umweltwirtschaft, bei den weibli-
chen Auszubildenen ist der Anteil mit 2,9 % allerdings sehr gering. Im Vergleich dazu ist mehr als
jeder zehnte Auszubildende (11,1 %) in der Umweltwirtschaft zu finden. Diese Diskrepanz lasst
vermuten, dass sich auch in Zukunft der Anteil der weiblichen Erwerbstatigen nicht wesentlich
steigern wird. Ein Gegensteuern in Form von einer Steigerung der Attraktivitat von Arbeitsstellen
und Ausbildungsplatzen kdnnte anvisiert werden.

Abbildung 21: Merkmal Geschlecht — Ubersicht der Anteile der Umweltwirtschaft an allen Beschéaftigten
bzw. an allen Auszubildenden, 2022

12,0%
11,1%

10,0%

8,0%

9,0%
7%
6,5%
6,0%
4,0% 3,5%
I )

- .
0,0%

Gesamt Ménner Frauen Auszubildende Auszubildende Manner Auszubildende Frauen

| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten der Bundesagentur fur Arbeit und des Bayerischen Landesamtes flir Statistik.
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Abbildung 22: Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten der Umweltwirtschaft nach Ge-
schlecht und Leitmarkt, 2022

90%
80% 73,8% 75,9% 75,0%

70,7%
70% 65,1%
60%
50%
40% 34,9%
29,3%

o 26,2% , 0
30% 5 24,1% 21,7% 21,6% 25,0%
20%

0%

Energieeffizienz und Kreislaufwirtschaft Minderungs- und Umweltfreundliche Umweltfreundliche Wasserwirtschaft Umweltwirtschaft
Energieeinsparung und zirkulare Schutztechnologien Energiewandlung, - Mobilitat
Prozesse transport und -
speicherung

78,3% 78,4%

B Manner ®Frauen

Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten der Bundesagentur flr Arbeit und des Bayerischen Landesamtes flr Statistik.

Der Blick auf die sechs Leitmarkte zeigt beim Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten nach Geschlecht ein sehr ahnli-
ches Bild (vgl. Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten der Bundesagentur fir Arbeit und des Bayerischen Landesamtes fur
Statistik.

Abbildung 22). Mindestens 65 % der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten sind in jedem
Leitmarkt mannlich. In der Wasserwirtschaft und der Umweltfreundlichen Mobilitat sind es sogar
je Uber 78 %. Insgesamt sind drei von vier sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten in der Um-
weltwirtschaft ménnlich. Nur im Leitmarkt der Minderungs- und Schutztechnologien sind mit ca.
35 % mehr als ein Drittel Frauen beschaftigt. Ein ahnliches Bild zeichnet sich bei den Auszubil-
denden je Leitmarkt ab (vgl. Abbildung 23). Im Leitmarkt Kreislaufwirtschaft und zirkulare Pro-
zesse ist mit 7,1 % mit Abstand der grofite Anteil der Erwerbstatigen in Ausbildung, jedoch sind
nur 1 % davon weiblich. In der gesamten Umweltwirtschaft sind ca. 4,5 % der Erwerbstatigen in
Ausbildung, dabei machen die weiblichen Auszubildenden aber nur 0,7 % aus. Der geringste An-
teil an Auszubildenden ist in der Umweltfreundlichen Mobilitat zu finden (2,2 %). Bei den Minde-
rungs- und Schutztechnologien ist das Verhaltnis von weiblichen zu mannlichen Auszubildenden
am nachsten aneinander, 2,8 % der Erwerbstatigkeiten sind mannliche und 0,9 % weibliche Aus-
zubildende.
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Abbildung 23: Anteil der Auszubildenden an den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten der Umwelt-
wirtschaft nach Geschlecht und Leitmarkt, 2022
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| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von Daten der Bundesagentur flr Arbeit und des Bayerischen Landesamtes fir Statistik.
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3 Innovations- und Grindungsgeschehen

Die Umweltwirtschaft ist in vielen Teilbereichen technologiegetrieben und gehdrt damit zu den
vergleichsweise forschungsintensiven Wirtschaftsbereichen. Entsprechend wichtig fur die Zu-
kunftsfahigkeit der heimischen Umweltwirtschaft sind daher Forschung und Entwicklung - nur ein
konstant hohes Innovationsniveau kann den Unternehmen der Umweltwirtschaft helfen, langfris-
tig zu den global fuhrenden Anbietern in ihren jeweiligen Leitmarkten zu zahlen. Eine Vorausset-
zung dafur ist auch eine gut aufgestellte Forschungslandschaft. Im Folgenden Kapitel erfolgt auf
Basis einer Patentanalyse eine quantitative Einordnung des Innovationsgeschehens der Munch-
ner Umweltwirtschaft im Vergleich zu anderen Ballungsrdumen, Regionen und Landern. Anschlie-
end wird das Grindungsgeschehen der Miinchner Umweltwirtschaft untersucht. Schliefllich geht
die Analyse auf das Umfeld und die Rahmenbedingungen fur Innovation und Grindungen ein.

3.1 Patentanalyse

Weite Teile der Querschnittsbranche Umweltwirtschaft unterliegen einem schnellen und kontinu-
ierlichen Wandel, der vor allem durch den technologischen Fortschritt getrieben wird. Die heimi-
schen Unternehmen kénnen nur dann im globalen Wettbewerb mithalten, wenn sie selbst zu den
Treibern des Wandels gehdren und diesen mit Produktinnovationen oder neuen Leistungsangebo-
ten aktiv mitgestalten. Entsprechend wichtig sind eine hohe Innovationsdynamik und damit ein
starker Stellenwert von Forschung und Entwicklung.

Wie ist die Region Munchen und ihre Unternehmen im Innovationswettbewerb aufgestellt? Einen
detaillierten Einblick in die Innovationstatigkeit des Standorts im Vergleich zu den Ubrigen grofRen
Ballungsgebieten und Regionen in Deutschland erlaubt eine Patentanalyse. Datengrundlage bil-
det die PATSTAT Datenbank (EPO Worldwide Patent Statistical Database) des Europaischen Pa-
tentamtes. In dieser Datenbank sind Gber 100 Mio. Patente von mehr als 80 nationalen und in-
ternationalen Patentdmtern und damit aller 6konomisch bedeutenden Staaten der Erde hinter-
legt. Die Daten liegen regionalisiert auf Postleitzahlenebene vor. Damit ist eine sehr gute Regio-
nalisierbarkeit der Innovationsanalyse gewahrleistet. In der Analyse wird die Abgrenzung der Um-
weltwirtschaft in die CPC (Cooperative Patent Classification) Patentklassifikation des European
Patent Office mit Gber 260.000 CPC-Patentcodes Ubertragen (weitere Informationen zu Methodik
siehe Anhang S. 63). Der derzeit verfugbare Datensatz deckt grundsatzlich die Jahre 2010 bis
2021 ab. Jedoch sind die Werte fur den aktuellen Datenrand (Jahre 2020 und 2021) noch nicht
als vollstéandig zu erachten, da viele Patentanmeldungen mit einem zeitlichen Verzug erfolgen. Im
Folgenden wird daher der Zeitraum 2010-2019 bzw. das Jahr 2019 fur vergleichende Betrach-
tungen genutzt. Einzelne Auswertungen, bei denen der zeitliche Verzug der Patentanmeldungen
keine Rolle spielt, erfolgen hingegen fir den Gesamtzeitraum bis 2021.

Das Zentrum der Innovationstatigkeit in der deutschen Umweltwirtschaft liegt im Siden der Re-
publik. Uber die Halfte der Umweltwirtschaftspatente wurden zwischen 2010 und 2019 in Bayern
und Baden-Wirttemberg angemeldet (vergleiche Abbildung 24). Bayern verdankt seine starke
Stellung insbesondere der hohen Innovationskraft seiner Landeshauptstadt: Im Jahr 2010 gingen
20 % aller deutschlandweit angemeldeten Patente auf Forscher und Unternehmen mit Sitz in
Munchen zurlck. Bis 2019 stieg dieser Wert nochmal leicht auf 21 % an. Sehr positiv entwickel-
ten sich aber auch die Patentanmeldungen in der Umweltwirtschaft in Bayern auferhalb der
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Region Munchen. Dieser Anteil stieg von 7 % auf 12 % an. Damit werden in Bayern im Jahr 2019
genau ein Drittel aller Patentanmeldungen in der Umweltwirtschaftsbranche getatigt. Im Vergleich
zu 2010 ist der Anteil der baden-wirttembergischen Patentanmeldungen deutlich zurlickgegan-
gen.

Abbildung 24: Angemeldete Patente in der Umweltwirtschaft in Minchen und den patentstarksten Bun-
desléndern, 2010 und 2019, in %

2010 2019

Ubri%e Planungsregion 14 Ubrige Planungsregion 14
Bundeslander 20% Bundeslander 21%

25% 26%

Bayern ohne
Planungsregion 14
% Bayern ohne
Hessen Planungsregion 14
5% 12%

Hessen
7%
Nordrhein-

Westfalen Baden- Nordrhein- Baden-
16% Wiirttemberg Westfalen Wiirttemberg
27% 14% 20%

| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von PATSTAT 2023.

Eine unangefochtene Spitzenstellung belegt Minchen bei einem Vergleich zwischen den funf
groRten deutschen Stadten. Mit einem Anteil von ca. 18 % im Jahr 2010 und ca. 17,4 % im Jahr
2019 weist die Stadt Minchen ca. sechsmal so viele Patentanmeldungen wie der zweitinnovati-
onsstarkste Ballungsraum Hamburg mit einem Anteil von ca. 3 % an den deutschlandweit ange-
meldeten Umweltwirtschaftspatenten auf (vergleiche Abbildung 25). Dabei ist jedoch darauf hin-
zuweisen, dass sich in den Interviews mit den innovativen Unternehmen (siehe Kapitel 4.3) ge-
zeigt hat, dass viele Firmen ihre Patentabteilungen in Minchen in unmittelbarer Nahe zum euro-
paischen Patentburo gelegt haben und dadurch nicht nur Patente, die in der Region Minchen
entwickelt werden, hier anmelden, sondern teils Innovationen, die auch auferhalb von Deutsch-
land entstanden. GroRes Gewicht hat hier der Konzern Siemens, der zusammen mit seinen Toch-
terunternehmen fur deutlich mehr als die Halfte der Patente der Region Minchen verantwortlich
ist. Fast alle weltweiten Patente von Siemens werden in Minchen gemeldet.

Berlin und KoIn belegen Platz 3 und 4. Trotz der herausragenden Stellung von Minchen, ist es
auch die einzige Stadt unter den vier wichtigsten Patentanmeldern, wo sich der Anteil zwischen
2010 und 2019 rucklaufig entwickelt hat. Hamburg, Berlin und Kéln konnten ihre Anteile je um
mindestens 30 % steigern. Die fUnftwichtigste Stadt hinsichtlich der Patentanmeldungen bildet
Frankfurt am Main, wo der Anteil 2019 im Vergleich zu 2010 (0,8 %) stark zurtickging und nur

noch 0,3 % betragt.
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Abbildung 25: Angemeldete Patente in der Umweltwirtschaft in den finf grof3ten deutschen Stadten,
2010 und 2019, in %

Minchen

Hambure |
Berln -

Ko
Frankfurt (Main) ]

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0% 16,0% 18,0% 20,0%
Anteil 2010 ® Anteil 2019

| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von PATSTAT 2023.

Die sechs Leitmarkte haben einen unterschiedlichen Anteil an den Minchner Patenten der Um-
weltwirtschaft. Der grof3te Anteil der ca. 10.000 Patente geht auf den Leitmarkt der Umwelt-
freundlichen Energiewandlung, -transport und -speicherung zurick. Im Zeitraum von 2010 bis
2021 wurden ca. 3.600 Patente in diesem Markt vermeldet, ca. 300 davon im Minchner Um-
land. Das entspricht fast 40 % der Patente der Umweltwirtschaft. Auch fur Bayern ist dieser Leit-
markt der starkste der Umweltwirtschaft, die Region Minchen steht flr ca. 75 % der bayerischen
Patente des Leitmarkts Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung. Zweit-
grofditer Markt ist Energieeffizienz und Energieeinsparung mit ca. 3.000 Anmeldungen in der Re-
gion Mlnchen. Ca. 350 der Patente wurden in der Planungsregion 14 auflerhalb der Stadt ver-
meldet und damit der h6chste Anteil unter den Leitmarkten. Im Leitmarkt der umweltfreundlichen
Mobilitat ist der Anteil der Region Mlinchen an den bayerischen Anmeldungen mit ca. 58 % etwas
geringer. Zwar ist die Mobilitatsbranche in Mlnchen stark vertreten, allerdings ist die Branche
auch im Rest von Bayern Uberdurchschnittlich stark vertreten. Im Betrachtungszeitraum wurden
in der Region Mlnchen ca. 2.100 Patente und in ganz Bayern ca. 3.600 Patente in der Umwelt-
freundlichen Mobilitatsbranche gemeldet.
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Abbildung 26: Anzahl der Patente nach Leitmarkt, 2010-2021
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| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von PATSTAT 2023.

Abbildung 27: Anteil der Patente der gesamten Region Minchen an Bayern bzw. an Deutschland fur die
funf Marktsegmente mit dem hdchsten Anteil an Deutschland, 2010-2021

e . . 73,8%
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| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von PATSTAT 2023.

Die Patentanmeldungen der Minchner Umweltwirtschaft erreichen fur das Marktsegment Ener-
gieeffiziente Produktionsprozesse und Technologien bis zu 38 % der gesamtdeutschen Patente.
Gleichzeitig sind dies fast drei Viertel der bayerischen Patentanmeldungen. Mit Gber 1.800 Um-
weltwirtschafts-Patenten in der Planungsregion 14 stellt dieses Marktsegment zudem eines der
groften dar. Der Anteil an Bayern ist im Marktsegment Umweltfreundliche Logistik- und Mobili-
tatsdienstleistungen mit fast 87 % sogar noch grofer. Auch hier sind noch mehr als ein Drittel der
Patente der Umweltwirtschaft in Deutschland aus der Region Munchen. Dieses Marktsegment ist
mit ca. 80 Patenten in der Region Munchen jedoch eher kleiner. Auch fir die Marktsegmente In-
telligente Energiesysteme und Netze und Energieeffiziente und resiliente Gebaude ist die Bedeu-
tung der Patentanzahl mit ca. 1.300 bzw. ca. 1.000 insgesamt ebenfalls sehr hoch, wahrend der
Anteil an Deutschland ca. 32 % bzw. ca. 25 % betragt.
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Aufschlussreich kann auch ein Blick auf die Innovationsaktivitdten nationaler sowie internationa-
ler Vergleichsmarkte sein. Zum einen sollen dazu Bayern und andere Bundeslander sowie ver-
gleichbare Stadte in Deutschland nebeneinandergestellt werden. Zum anderen soll die Entwick-
lung der Patentanmeldungen sowie deren Anzahl auch international mit vergleichbaren Landern
sowie den wichtigsten patentanmeldenden Landern verglichen werden.

Abbildung 28 zeigt die indexierte Entwicklung der Patentanmeldungen zwischen 2010 und 2019
fUr alle betrachteten Vergleichsregionen. In der oberen Grafik zeigt sich, dass sowohl in der Re-
gion MlUnchen als auch in Bayern in Deutschland die Anzahl der Patentanmeldungen fluktuiert
hat. 2011 nahmen die Patente jeweils zunachst zu, bis sie 2015 auf das Niveau von 2010 zu-
rackfielen. In den Jahren 2017 und vor allem 2018 wurden dann besonders viele Patente in der
Umweltwirtschaft gemeldet. Im Jahr 2019 scheint es einen Rickgang Uber alle Regionen hinweg
zu geben. Diese Zahlen sind allerdings mit Vorsicht zu interpretieren. Die genutzte Patentdaten-
bank des International Patent-Office ist hier stark von Meldungsverzug betroffen. Generell zeigt
sich, dass die Entwicklung in Bayern am dynamischsten ist und in Gesamtdeutschland am
schwachsten.

Vergleicht man auf nationaler Ebene die Region Minchen mit anderen Bundeslandern und Stad-
ten (Abbildung 28 rechts oben), landet Mlnchen hinsichtlich der Entwicklung der Meldungen im
Mittelfeld. Im Vergleich zu 2010 weist vor allem Hamburg mit mehrfach ca. 180 % der Meldungen
dieses Jahres eine sehr gute Dynamik auf. Auch Berlin kann im Vergleich zu 2010 vor allem in
den Jahren 2012 und 2018 ein starkeres Wachstum der Patentaktivitat verzeichnen. Schlechter
als die Region Munchen haben sich die Vergleichsbundeslander entwickelt. In Baden-Wirttem-
berg und Nordrhein-Westfalen gingen die Patentanmeldungen stetig auf ca. 80 % des Niveaus
von 2010 zurtck.

Blickt man auf die internationalen Vergleichsmarkte (Abbildung 28 links unten), sticht sofort die
rasante Entwicklung Chinas ins Auge. Bis 2013 ist die Steigerung der Patentanmeldungen in der
Umweltwirtschaft stark, aber noch vergleichbar mit anderen Léandern wie Osterreich. Ab 2014
steigt die Anzahl an neuen Patenten jahrlich exponentiell. Bis zum Jahr 2019 werden fast 500 %
des Werts von 2010 erreicht. Dies zeigt, welche Position China in nur wenigen Jahren im Innovati-
onsbereich der Umweltwirtschaft erlangt hat. Aber auch bspw. in Osterreich haben sich die Pa-
tentanmeldungen stetig positiv entwickelt und im Jahr 2019 fast. 150 % des Wertes von 2010
erreicht. Die weltweit grofiten Patentanmelder in der Umweltwirtschaft, die USA und Japan kon-
nen sich wenig dynamisch entwickeln. Die Patente der USA stagnieren Uber den gesamten Zeit-
raum auf hohem Niveau. Japan kann zunachst in 2011 und 2012 ein Wachstum verzeichnen,
sinkt dann aber kontinuierlich auf ca. 90 % der Patentanmeldungen des Jahres 2010.
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Abbildung 28: Entwicklung der Patentanmeldungen in verschiedenen Regionen und Landern 2010-2019,
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| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von PATSTAT 2023.
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Der Vergleich der verschiedenen Region in absoluten Zahlen ist in Abbildung 29 zu sehen. Mit
knapp 10.000 Patentanmeldungen in der Umweltwirtschaft hat die Region Minchen mehr Pa-
tente zwischen 2010 und 2021 angemeldet als jeweils die Léander Osterreich, Schweiz, Italien
und die Niederlande. Und auch China hat mit ca. 13.000 Patenten nicht wesentlich mehr als die
Region Minchen angemeldet. Im nationalen Vergleich kann nur das Bundesland Baden-Wurttem-
berg mehr Patentanmeldungen als die Region Munchen aufweisen. Die bayerischen Nachbarlan-
der Sachsen und Tharingen kommen auf weniger als 10 % der Patentanmeldungen der Region
Munchen. Der deutsche Wert von fast 50.000 Patentanmeldungen zwischen 2010 und 2021,
von denen die Region Minchen mehr als ein Flnftel einnimmt, liegt nur unwesentlich niedriger
als die Werte der Weltmarktfuhrer Japan und der USA. Im Vergleich zum Nachbarland Frankreich
liegt die Patentaktivitat in der Umweltwirtschaft fast dreimal so hoch. Trotz des enorm starken
Wachstums in China ist die absolute Zahl im internationalen Vergleich noch nicht unter den
hochsten. Sowohl Bayern als auch Frankreich weisen mehr umweltwirtschaftliche Patente auf.
Auch die Schweiz ist in der Innovationstatigkeit aktiver als teilweise deutlich gréere Nachbarlan-
der wie ltalien und Osterreich sowie auch die Niederlande.

Abbildung 29: Anzahl der Patentanmeldungen in verschiedenen Regionen und Landern im Vergleich
zur Region Munchen, 2010-2021
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| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von PATSTAT 2023.

Nachfolgend werden mit Blick auf die einzelnen Leitmarkte herausragende Patentthemen detail-
liert Gberblicksartig dargestellt. Es wird erneut deutlich, dass die Umweltpatentanmeldungen der
Region Munchen eine quantitativ herausgehobene Rolle in den Leitmarkten Energieeffizienz und
Energieeinsparungen, Kreislaufwirtschaft und zirkulare Prozesse, Umweltfreundliche Energieer-
zeugung, -transport und -speicherung (inkl. Windturbinen) und auch in Teilen im Leitmarkt Minde-
rungs- und Schutztechnologien (z.B. CO2-Abschneidung) haben. Dabei werden die Top-3 Themen
in Minchen den Themen der patentstarksten Vergleichsregionen (Stadte und Bundeslander) ge-
genubergestellt.
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Abbildung 30: Patentthemen des Leitmarkts Energieeffizienz und Energieeinsparungen im Vergleich

Leitmarkt Energieeffizienz und Energieeinsparungen

innovationsthema GHeETE PR IR Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber
Brennstoffzellen YO2E60/50 42 AIRBUS OPERATIONS Mburg HPS HOME POWER
Elektrische oder Brennstoffzellen YO2E60/50 18 SOLUTIONS
E:/:dnlflft?otr:lsesri;;se Y02P90/60 30 JUNGHEINRICH N " Prozesseffizienz Y02P10/25 15 GEFERTEC
Prozesseffizienz YO2P10/25 21 AIRBUS OPERATIONS Berlin Ezue;egrlmeeggﬂ;:so dor

Klimatisieren [HVAC] Y02B30/00 7 INVENSOR

Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber

Ereee iR Y02P10,/25 148 THYSSEN KRUPP Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber
FORSCHUNGSZENTRUM Prozesseffizienz Y02P10/25 1024 SIEMENS
Brennstoffzellen YO2E60/50 127 JUELICH Volistandige
Vollstandige PHOENIX CONTACT & Fabrikkontrolle YO2P90/02 623 SIEMENS
Fabrikkontrolle YO02P90/02 81 COMPANY Brennstoffzellen YO2EB60/50 365 AUDI
Innovationsthema CPC-Code Patente Innovationstreiber [MiCERIERETianG CAoEsst PG IneEismsieler
Vollstéandige YO2P90/02 522

Brennstoffzellen YO2E60/50 26 ROBERT BOSCH Fabrikkontrolle SIEMENS
Vollstandige .
Fabrikkontrolle YO2P90/02 181 ROBERT BOSCH Prozesseffizienz Y02P10/25 512 SIEMENS

TRUMPF LASER- UND Brennstoffzellen YO2E60/50 188 SIEMENS
Prozesseffizienz YO2P10/25 112 SYSTEMTECHNIK \

| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von PATSTAT 2023.
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Abbildung 31: Patentthemen des Leitmarkts Kreislaufwirtschaft und zirkulére Prozesse im Vergleich

Leitmarkt Kreislaufwirtschaft und zirkulare Prozesse

Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber
Recycling von Ausgangs- Reparatur von LUFTHANSA

und Zwischenstoffen in YO2P20/58 Turbinenkomponenten B23P6/002 9 TECHNIK

der chemischen Industrie 2 89 EVONIK DEGUSSA Reparatur von LUFTHANSA
Recycling in der / Turbinenkomponenten B23P6/007 7 TECHNIK
Metallverarbeitung Y02P10/20 e SMS GROUP Hamburg Zusammensetzung von

Herstellung von Wachsen C08L91/06 6 SASOL WAX
Kraftstoffen aus

Abfallstoffen YO2E50/30 54 EVONIK DEGUSSA

Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber
Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber
Herstellung von
Kraftstoffen aus
Abfallstoffen YO2E50/30 89 UTS BIOGASTECHNIK

Zusammensetzung von
Naturkautschuk COo8L7/00 12 LANXESS

Herstellung von Verwendung von

Kraftstoffen aus KHD HUMBOLDT Abfallstoffen als CONSTRUCTION
Abfallstoffen YO2E50/30 4 WEDAG Fullmittel fir YO2W30/9 RESEARCH &
Baustoffe 1 88 TECHNOLOGY

Zusammensetzung von
Naturkautschuk co8L17/00 3 LANXESS Recycling in der

Metallverarbeitung YO2P10/20 59 SIEMENS

Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber

Verwendung von

Innovationsthema CPCCode Patente ‘ Innovationstreibe
Abfallstoffen als

Fullmittel fir Baustoffe YO2W30/91 51 HEIDELBERGCEMENT Reparatur von
Turbinenkomponenten B23P6/007 58 SIEMENS
Herstellung von DIEFFENBACHERMAS
Kraftstoffen aus CHINEN- UND Reparatur von
Abfallstoffen YO2E50/30 34 ANLAGENBAU Turbinenkomponenten B23P6/002 29 SIEMENS
Beobachtungs- und Behandlung von Gasen 29
Messtechnik an oder Dampfen durch
Maschinen B23Q17/00 19 ROBERT BOSCH Absorption B01D53/14 SIEMENS

| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von PATSTAT 2023.
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Abbildung 32: Patentthemen des Leitmarkts Umweltfreundliche Mobilitét im Vergleich

Leitmarkt Umweltfreundliche Mobilitat

Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber
Wasserstoffnutzung im AIRBUS
Transportsektor Y02T90/40 32 OPERATIONS

f

Energiespeicher fir die

Elektromobilitat Y02T10/70 18 JUNGHEINRICH Hamburg

Effizienzverbesserungen

bei Verbrennungsmotoren Y02T10/12 11 SASOL GERMANY

Berlin

Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber

Effizienzverbesserungen

bei

Verbrennungsmotoren Y02T10/12 205 EMITEC
Energiespeicher fur die

Elektromobilitat Y02T10/70 90 INNOGY SE

Technologien fir die
Herstellung von
Biokraftstoffen

YO2E50/10 83 EVONIK DEGUSSA

Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber

Effizienzverbesserunge
n bei
Verbrennungsmotoren

Y02T10/12 611 ROBERT BOSCH

Energiespeicher fur die

Elektromobilitat Y02T10/70 268 ROBERT BOSCH

ZAHNRADFABRIK
FRIEDRICHSHAFEN

Technologien fir

Hybdridfahrzeuge Y02T10/62 259

Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von PATSTAT 2023.
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Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber
Technologien flr den BOMBARDIER
Schienenverkehr Y02T30/00 36 TRANSPORTATION
Energiespeicher fur die BOMBARDIER
Elektromobilitat Y02T10/70 21 PRIMOVE
Elektrische Antriebe fiir BOMBARDIER
Schienenfahrzeuge B60L2200/26 19 TRANSPORTATION
Innovationsthema ‘ CPCCode Patente Innovationstreiber
Effizienzverbesserungen
bei BMW (BAYERISCHE
Verbrennungsmotoren Y02T10/12 270 MOTOREN WERKE)
SCHAEFFLER

Technologien flr TECHNOLOGIES &
Hybdridfahrzeuge Y02T10/62 240 COMPANY
Energiespeicher fur die
Elektromobilitat Y02T10/70 235 SIEMENS
Innovationsthema CPC-Code Patente Innovationstreiber
Effizienzverbesserungen
bei BMW (BAYERISCHE
Verbrennungsmotoren Y02T10/12 182 MOTOREN WERKE)
Energiespeicher fur die
Elektromobilitat Y02T10/70 124 SIEMENS

BMW (BAYERISCHE
Motorsteuerungssysteme Y02T10/40 56 MOTOREN WERKE)




Abbildung 33: Patentthemen des Leitmarkts Umweltfreundliche Energiewandlung, -transport und -speicherung im Vergleich

Leitmarkt Umweltfreundliche Energiewandlung,
-transport und-speicherung

Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber| Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreibe|
Windlfraftanlaggn mit Verteilung elektrischer
Rc'>tat|.onsachse in Energie durch induktive BOMBARDIER
Windrichtung YO2E10/72 321 SENVION / Kopplung H02J50/10 18 PRIMOVE

) Hamburg
Mptoren far Speicher fur thermische
Windkraftanlagen FO3D1/0675 40 SENVION Energie YO2E60/14 15 LUMENION
Onshore- Schaltungen zur Ladung BOMBARDIER

WinEL el YO2E10/728 29 SENVION Berlin oder Nutzung von Batterien ~ H02J7/025 15 PRIMOVE

Innovationsthema CPC-Code Patente Innovationstreiber Innovationsthema CPC-Code Patente  Innovationstreibe

Windkraftanlagen mit
Rotationsachse in

Windkraftanlagen mit
Rotationsachse in

Windrichtung YO2E10/72 142 FLENDER Windrichtung YO2E10/72 593 SIEMENS
Energieerzeugung durch Energieerzeugung durch
PV-Anlagen YO2E10/50 105 EVONIK DEGUSSA PV-Anlagen YO2E10/50 152 FRAUNHOFER

Technologien fiir die
Herstellung von
Biokraftstoffen YO2E50/10 79 EVONIK DEGUSSA

Batteriespeicher YO2E60/10 131 SIEMENS

Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber

Windkraftanlagen mit
Rotationsachse in
Windrichtung YO2E10/72 532 SIEMENS

Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber

Batteriespeicher YO2E60/10 259 ROBERT BOSCH

Herstellung von griinem
Wasserstoff YO2E60/36 88 SIEMENS

Organische Solarzellen YO2E10/549 171 CYNORA

Energieerzeugung durch

PV-Anlagen YO2E10/50 89 ROBERT BOSCH Batteriespeicher YO2E60/10 79 SIEMENS

| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von PATSTAT 2023.
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Abbildung 34: Patentthemen des Leitmarkts Wasserwirtschaft im Vergleich

Leitmarkt Wasserwirtschaft

Innovationsthema CPC Patente Innovationstreiber

Code
Systeme zur
pneumatischen EO3F1/
Abwasserentsorgung 006 5] AIRBUS OPERATIONS

-

Bestrahlungsgerate Hamburg
zur CO2F1/ PHILIPS INTELLECTUAL
Wasserbehandlung 325 2 PROPERTY & STANDARDS
UV-Bestrahlung zur CO2F1/ PHILIPS INTELLECTUAL
Wasserbehandlung 32 2 PROPERTY & STANDARDS
Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber

Entwasserungstechnik

Biologische Behandlung
von Wasser und

Abwasser YO2W10/10 8

Infrastruktur zur
Vermeidung von

Sickerwasser EO3F5/0409 8

EO3F5/0408 31

VIEGA TECHNOLOGY
& COMPANY

ROGMANS, MARIA

DALLMER &
COMPANY

Innovationsthema CPC-Code Patente
Offene

Abwasserkanale EO3F3/046 14
Effiziente

Wasserversorgung YO02A20/00 9

Desinfektion von
Wasser und CO02F2303/0
Abwasser 4 7

Innovationstreiber

HAURATON &
COMPANY

LOGOS-
INNOVATIONEN

INSTRACTION

Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von PATSTAT 2023.
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Berlin

Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber
Beseitigung von INOTEC PETER O.
Verunkreinigungen im GLIENKE & ISOLDE M.
Wasser CO9K3/32 1 GLIENKE
Wasseraufbereitung

durch katalystische TECHNISCHE

Oxidation CO02F1/725 1 UNIVERSITAET BERLIN
Abwasserreinigung

durch Verdunstung CO2F1/048 1 HACH LANGE
Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber
Abwasserinstallationen IPEK

flr Inspektionen EO3F7/12 14 INTERNATIONAL
Gerate zur Abscheidung

von Fremdstoffen aus

Abwasser EO3F5/14 13 HUBER SE
Biologische Behandlung INVENT UMWELT
von Wasser und UND VERFAHRENS
Abwasser YO2W10/10 10 TECHNIK
Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber
Wasserbehandlung

durch Filtration CO2F1/444 4 SIEMENS
Aufbereitung von

Soprtionsmitteln C02F2303/16 4 SIEMENS
Abwasserreinigung

durch Verdunstung CO2F1/048 4 SIEMENS




Abbildung 35: Patentthemen des Leitmarkts Minderungs- und Schutztechnologien im Vergleich

Leltmarkt Minderungsund Schutztechnologien

Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreibe

Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber
Abgasbehandlung durch
selektive katalytische Granulate zur
Reduktion FOIN3/2066 41 EMITEC Abgasbehandlung FO1N3/2832 2 SASOL GERMANY
Abscheidung und » Drei-Wege-
Speicherung von CO2 Y02C20/40 41 EVONIK DEGUSSA Hamburg Katalysatoren zur

Abgasbehandlung FO1IN3/101 2 SASOL GERMANY
Erhaltung und
Verbesserung der Abscheidung und
Luftqualitét YO2A50/20 38 EMITEC Speicherung von CO2 Y02C20/40 1 AIRBUS OPERATIONS
Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreibe Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreiber

Abgasbehandlung durch
selektive katalytische
Reduktion FO1N3/2066 3 DEUTZ

Abscheidung und
Speicherung von CO2 Y02C20/40 85 SIEMENS

Erhaltung und
Verbesserung der
Luftqualitat YO02A50/20 40 MAN TRUCK & BUS

Abscheidung von
Schwermetallen in RHEINBRAUN

Abgasen B01D53/64 3 BRENNSTOFF
Abgasbehandlung durch

selektive katalytische
Reduktion FO1IN3/2066 30 MAN TRUCK & BUS

Abscheidung von
Stickstoffoxiden in KHD HUMBOLDT
Abgasen B01D53/56 8 WEDAG

Innovationsthema CPCCode Patente Innovationstreibei
Innovationsthema CPC-Code Patente Innovationstreiber

Abscheidung und
Abgasbehandlung durch

’ A Speicherung von CO2 Y02C20/40 66 SIEMENS
selektive katalytische
Reduktion FO1N3/2066 101 ROBERT BOSCH Erhaltung und
Verbesserung der MAN TRUCK &
Erhaltung und Luftqualitat YO2A50/20 31 BUS

Verbesserung der
Luftqualitat YO02A50/20 47 ROBERT BOSCH Abscheidung von
Kohlenstoffoxiden in

Abgasbehandlung durch Abgasen BO1D53/62 21 SIEMENS

Warme FO1N5/02 B5) ROBERT BOSCH

| Quelle: Prognos AG 2023, auf Basis von PATSTAT 2023.
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3.2 Grundungen und Start-ups

Ein wichtiger Indikator fur die Innovationskraft und Zukunftsfahigkeit einer Branche ist die Anzahl
an Start-Ups und Neugrindungen innerhalb dieser Branche. Neue Unternehmen stehen flr neue
Produkte und Ideen, die Einfluss in die Markte finden. Auch etablierte Unternehmen kénnen lang-
fristig von diesen neuen Dynamiken profitieren.

Die folgende Auswertung fokussiert sich auf Betriebsneugriindungen zwischen 2013 und 2022
(im Folgenden vereinfacht Betriebsgrindungen genannt). Diese umfassen Neugriindungen durch
juristische Personen, Personengesellschaften oder natirliche Personen (Einzelunternehmer)3 in-
klusive Kleingewerbetreibende. Betrachtet werden nur erfolgreiche Grindungen, die Anfang
2023 noch immer aktiv sind.

Insgesamt wurden in der Region Minchen zwischen 2013 und 2022 fast 18.000 relevante Un-
ternehmen gegrindet. Davon sind 5,4 % (rund 980 Betriebsgrindungen) der Umweltwirtschaft
zuzuordnen (vgl. Abbildung 37). Die Stadt Munchen zieht dabei mit knapp 90 % gegenuber dem
Umland fast alle Neugriindungen auf sich. Entscheidende Faktoren hierfur sind die Nahe zu den
Universitaten und Hochschulen, vorhandene Grundungsnetzwerke und Infrastrukturen, die Nahe
zu vielen potenzielle Industrie-Partnern und Kunden sowie die Attraktivitat der Stadt insbeson-
dere bei jungen Grundern und Grianderinnen.

Abbildung 36: Start-Ups der Umweltwirtschaft nach Leitmarkten, mit Anteil an der Umweltwirtschaft
und raumlicher Zuordnung, 2013-2022
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| Prognos 2023, auf Basis einer Auswertung der ORBIS Datenbank.

Die beiden Leitmarkte Energieeffizienz und Energieeinsparungen sowie Umweltfreundliche Ener-
giewandlung, -transport und -speicherung verzeichnen die mit Abstand starkste Grindungsaktivi-
tat. Mit 270 bzw. 330 Grundungen machen diese beiden Leitmarkte fast 60 % der Umweltwirt-
schaftsbranche zwischen 2013 und 2022 aus. Besonders viele Grindungen weist hierbei vor

3 Bei einer natlrlichen Person, die eine Hauptniederlassung anmeldet, ist Voraussetzung, dass sie entweder in das Handelsregister
eingetragen ist oder aber eine Handwerkskarte besitzt oder mindestens einen Arbeitnehmer beschéftigt. Die Definition fir Betriebs-
grindungen wurde vom Bayerischen Landesamt fiir Statistik ibernommen.
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allem das Marktsegment der Erneuerbaren Energien auf. Seit 2013 wurden in diesem Segment
Uber 235 Unternehmen neu gegriindet. Diese verteilen sich relativ gleichmafig auf die Technolo-
giebereiche Solar, Biomasse, Wasserkraft und Windkraft. Von dem allgemeinen wirtschaftlichen
Einbruch der Solarbranche Mitte der 2010er Jahre zeigt sich die Minchner Grindungsszene un-
beeindruckt. In diesem Bereich sind die meisten neuen Unternehmen entstanden. Ein mit fast
230 neuen Unternehmen ebenfalls sehr grindungsstarkes Marktsegment ist Energieeffiziente
und resiliente Gebaude. Allerdings entfallt hier ein Grof3teil auf den Bereich der Bau- und Installa-
tionsleistungen. Hier sind vor allem klassische Bauunternehmen tatig und Neugriindungen sind
weniger haufig mit Innovationen und neuen Produkten verbunden.

Der wirtschaftliche bedeutsamste Leitmarkt der Kreislaufwirtschaft und zirkularen Prozesse kann
mit fast 120 Grandungen zwar auch eine nennenswerte Zahl neuer Unternehmen vorweisen. Die
Grundungsintensitat erreicht aber nicht das Niveau der beiden energiebezogenen Leitmarkte. Of-
fenbar ruft die Circular Economy noch nicht in selben Umfang neue Geschaftsmodelle hervor, wie
die Klimatransformation. Die verbliebenen drei Leitmarkte stehen nur jeweils fur ca. 90 Neugrin-
dungen im Betrachtungszeitraum und haben damit je einen Anteil von unter 10 % an den Grin-
dungen der Umweltwirtschaft. Dies ist insbesondere im Hinblick auf den Leitmarkt der Umwelt-
freundlichen Mobilitat Gberraschend. Vor dem Hintergrund der dynamischen Innovationsaktivita-
ten der vergangenen Jahre in diesem Bereich sowie der Bedeutung und Standortvoraussetzungen
des Themas in der Region Minchen erscheint die Zahl der Griindungen sehr gering. Die Marktpo-
tenziale werden hier vor allem durch etablierte Unternehmen adressiert.

Abbildung 37: Raumliche Verteilung der Start-Ups der Umweltwirtschaft, 2013-2022 (links); und Anteil
der Umweltwirtschaft-Start-Ups an der Gesamtwirtschaft, 2013-2022 (rechts)

N=981 N=981

= Stadt Minchen = Ubrige Planungsregion 14 = Anteil Umweltwirtschaft = Rest

| Prognos 2023, auf Basis einer Auswertung der ORBIS Datenbank.
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Im Folgenden werden einige Start-Up-Leuchtturmprojekte detaillierter dargestelit:

In Mlnchen gibt es viele innovative Unternehmen und Start-Ups. Einige werden in der folgenden Abbildung
naher vorgestellt. Die ausgewahlten Start-Ups wurden kurzlich gegriindet, haben zum Teil einige Preise flr
ihre jeweilige Geschéaftsidee gewonnen und sind gut vernetzt im Start-Up Okosystem der Stadt Miinchen.
Die Start-Ups stehen beispielhaft fur die vielen Neugrindungen in Minchen und Umgebung.

Abbildung 38: Start-Up-Beispiele aus den Leitméarkten

Seit 2018 tragt das Start-Up ChargeX zu einer umweltfreundlichen Mobilitat bei. Das

Start-Up entwickelte Mehrfachsteckdosen, welche mit geringem Aufwand und kosten- -J
glnstig installiert werden kénnen. Dadurch werden nicht nur Kapazitaten eingespart

sondern mit zusatzlich kurzen Lieferketten wird ein schneller Aufbau der Ladeinfra-

struktur sichergestellt. Die Mehrfachsteckdosen kdnnen Uberall installiert werden und l -
eignen sich vor allem fur Orte wie beispielsweise Unternehmen, Flughafen oder auch C h a rg eX
Wohnanlagen, an denen viele E-Autos gleichzeitig geladen werden missen. Mit der da-

zugehdrigen ,,Drop Power App“ kann der Ladevorgang gestartet werden, zudem bietet

die App die Moglichkeit den Ladevorgang individuell und transparent zu gestalten und stellt eine bedarfsge-
rechte Verteilung zwischen den verschiedenen Nutzern sicher.

Unternehmenserfolge: Zu den Kunden zahlen neben Privatpersonen auch Unternehmen wie Volkswagen
und SAP. Uber 4.500 Ladepunkte in mehreren Léndern wurden bereits installiert. Fiir den weiteren Ausbau
und die Expansion in neue Markte konnte ChargeX in diesem Jahr weitere 11,5 Millionen Euro einsammeln,
welches v.a. von Kapitalgebern aus Minchen stammt.

Netzwerk: ChargeX ist Teil des Digital Hub Mobility (eine Plattform der UnternehmerTUM), welches einer der
12 Hubs der Digital Hub Initiative des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Energie darstellt. Ein konkretes
Innovationsprojekt wurde unter anderem mit dem Munich Urban Colab initiiert. In 2021 wurden rund um das
Munich Urban Colab Ladepunkte errichtet und anschlieBend Uber einen langeren Zeitraum getestet. Das
Projekt zeigte grofles Potential auf, wie die Ladeinfrastruktur in Stadten effizienter genutzt und gestaltet wer-
den kann.

Pionierkraft ist ein erfolgreiches MlUnchner Start-up und hat die Vision
einer dekarbonisierten, dezentralen und demokratischen Energie-
PIONIERKRAFT wende. Das Start-Up ist im Leitmarkt umweltfreundliche Energie-
wandlung, -transport und -speicherung zu verorten. Der Zugang zu
erneuerbaren Energien soll so auch in Stadten fur alle zuganglich
werden. Mit einer neuen Hardware, die vor allem in Mehrfamilienhdusern zum Einsatz kommt, kann gewon-
nener Solarstrom direkt und einfach mit anderen Mietern geteilt werden. Das Start-Up unterstutzt von der
Planung einer Photovoltaikanlage, der Installation des PIONIERKRAFTwerks bis zu jahrlichen Abrechnungen

und rechtlichen Fragestellungen. Das Start-Up wurde 2019 gegriindet, wie bei vielen Start-Ups entstand die
Idee der Grunder schon einige Jahre friher im Rahmen eines Studiums an der Hochschule Minchen.

Forderungen und Unterstiitzungsangebote: 2018 erhielt Pionierkraft die ersten finanziellen Férdermittel
vom Bundeswirtschafsministerium im Rahmen des exist Programms. Auf die Griindung in 2019 folgten wei-
tere Férderungen (Griinderland Bayern) und Finanzierungsrunden (EIT-InnoEnergy, Crowdinvesting)

Preise und Unternehmenserfolge: 2017 gewann der spatere Mitgriinder Andreas Eberhardt mit seiner Idee
den Strascheg Award. Es folgten weitere Preise (u.a. Stadtwerke-Innovationswettbewerb PerfektMatch; Sci-
ence4life Energycup). 2020 zdhlte das Start-Up zu den erfolgreichsten 50 Start-Ups in Deutschland und
Andreas Eberhardt wurde als einer der erfolgreichsten Jungunternehmer in Forbes 30 under 30 gelistet. Auch
im Unternehmen ging es voran, erste erfolgreiche Pilotprojekte in Zusammenarbeit mit EWR gingen in Betrieb
und ein Jahr spater, in 2021, nach erfolgreicher CE-Kennzeichnung folgte der Markteintritt und die ersten
Kundenauftrage. Seit Juni 2022 ist das PIONIERKRAFTwerk vom TUV Rheinland Group offiziell lizenziert.

Seite 45



Das im Jahr 2022 gegriindete Start-Up Bavertis arbeitet daran die

] Lebensdauer und Betriebssicherheit von Batterien von Elektrofahr-

[ﬁBAVE RTIS zeugen zu verlangern und tragt so zu einer umweltfreundlichen

Mobilitat bei. Ein softwaregesteuertes Batterie-Okosystem in Kom-

bination mit modularen Direktwechselrichtern wurde entwickelt,

das die Batterielebensdauer um bis zu 80% erhéhen kann. Kunstliche Intelligenz wird verwendet, um prazise

Batteriedaten zu generieren. Mit den gewonnenen Daten wird eine optimale Nutzung der Batterie zu jedem
Zeitpunkt sichergestellt.

Preise und Unternehmenserfolge: Bavertis wurde zuletzt unter die Top 50 des European Startup Prize for
Mobility gewahlt, gewann den EIT Urban Mobility demo day und den VDE Bayern Award.

Netzwerk: Bavertis kooperiert und ist im Austausch mit anderen Unternehmen, seit diesem Jahr gibt es ein
gemeinsames Projekt mit der ABT e-Linie GmbH. Auch Angebote des Munich Urban Colab und von Circular
Republic wurde schon flr Diskussionen und Austausch mit anderen Start-Ups genutzt. Finanzielle Unterstut-
zung gab es unter anderem von der UnternehmerTUM und XPRENEURS incubator for high tech Start-Ups.

Tozero ist ein Start-Up, das sich mit Batterie Recycling und der Zurtickge-
winnung von kritischen Rohstoffen auseinandersetzt. Tozero ist dem Be-
reich Kreislaufwirtschaft und zirkulare Prozesse zuzuordnen. Das im
Jahr 2022 gegriindete Unternehmen entwickelt eine Batterie-Recycling- Z
Pilotanlage, die es ermdglicht durch chemische Prozesse Rohstoffe wie
Lithium, Nickel oder Cobalt aus alten Lithium-lonen-Batterien zu extra-
hieren. Tozero ist damit das einzige Unternehmen in Europa, das es er-

moglicht alle kritischen Rohstoffe aus Lithium-lonen-Batterien zurlickzugewinnen. Das neu gewonnene Roh-
material kann anschlieend fiir die Produktion neuer Batterien verwendet werden.

Unternehmenserfolge: Kirzlich wurde die erste Pilotanlage mit der tozero-Recycling-Technologie im Raum
Munchen eréffnet, die bereits jetzt die fir 2031 geforderte EU-Mindestrickgewinnungsquote von 80% errei-
chen kann.

Netzwerk: Tozero ist gut vernetzt und nutzte einige regionale Angebote der Region Miinchen. Das Start-Up
nahm am Inkubator XPRENEURS der UnternehmerTUM, sowie am Accelerator-Programm RESPOND teil, das
von der UnternehmerTUM gemeinsam mit der BMW-Stiftung initiiert wurde. Des Weiteren ist das Start-Up Teil
einer Initiative der Circular Republic zum Thema Batterierecycling.

Mit Twinu ist seit 2022 ein weiteres Start-Up im Bereich Kreislaufwirt-

schaft und zirkulédre Prozesse tatig. Mit der Einfihrung von digitalen Pro-

p ° duktpéassen soll, die Kreislauffahigkeit von Produkten gemessen werden.
’." t w I n u Digitale Zwillinge ermdglichen es, Produkte und Materialien Uber den
Kauf hinaus im Blick zu behalten und Daten, wie z.B. Informationen zur

Material-Zusammensetzung, Reparatur oder Recycling transparent fur

verschiedene Akteure bereitzustellen. Diese Informationen kdnnen dazu beitragen die Funktionalitat, Sicher-
heit und Lebensdauer eines Produktes zu verbessern. Zusatzlich kann so vorab der CO2 FuSabdruck eines

Produktes simuliert und berechnet werden. Damit kann die anstehende EU-Verordnung ,Digital Product
Passport“ eingehalten werden.

Netzwerk: Twinu nutzt auch die vorhandenen Netzwerke und Strukturen des Miinchner Start-Up Okosystems.
Mit der TUM-Griinderberatung hat sich das Unternehmen erfolgreich fir das EXIST-Férderprogramm bewor-
ben. Twinu ist auch mit weiteren Institutionen gut vernetzt, unter anderem mit der UnternehmerTUM und
dem MUNICH URBAN COLAB.

Einschatzung der Start-Up Szene und des Innovationsgeschehens
Das Innovations- und Grindungsumfeld der Umweltwirtschaft in Minchen wurde auf Basis von

Fachgesprachen und weiteren Recherchen untersucht. Eine Auflistung der Interviewpartner der
Fachgesprache findet sich im Anhang. Die Ergebnisse weisen Munchen als einen dynamischen
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Innovationsstandort mit vielfaltigen Themen aus. Die Rahmenbedingungen sind insgesamt gut,
es wurden jedoch auch weitere Verbesserungs- und Handlungsbedarfe deutlich. Die nachfol-
gende Synthese zeigt die Kernergebnisse aus den Fachgesprachen auf:

Der Grindungsstandort Munchen hat sich in der Wahrnehmung der Gesprachspartner*innen be-
reits einen festen Platz in den Top 5 der groften Grindungszentren Deutschlands gesichert und
zeigt eine beeindruckende Aufwartsentwicklung. Neben Berlin, der Metropolregion Rhein-Ruhr so-
wie den Grundungsregionen Hamburg und Stuttgart/Karlsruhe zahlt Minchen zu den funf wich-
tigsten Grinderhochburgen des Landes. Die MUnchner Grunderszene gilt als dynamisch und aktiv
und zeichnet sich durch hervorragende Vernetzungsmoglichkeiten aus, die zu einer Vielzahl er-
folgreicher Grindungen gefuhrt haben. Ein besonderes Charakteristikum der Minchner Szene ist
die starke Fokussierung auf Technologiethemen, insbesondere in den Bereichen Kunstliche Intel-
ligenz, Robotik, Erneuerbare Energien und Hightech. Diese Konzentration auf technologische In-
novationen hat dazu gefuhrt, dass Munchen auch international als Zentrum fur technologische
Entwicklungen in Zukunftsbranchen wahrgenommen wird.

In jingerer Zeit zeichnet sich ein Paradigmenwechsel in der Grindungsszene ab. Dieser Wandel
zeigt eine verstarkte Ausrichtung auf die Bewaltigung der 6kologischen und sozialen Herausforde-
rungen unserer Welt. In der Vergangenheit stand vor allem das Streben nach schnellem Wachs-
tum und finanzieller Gewinnmaximierung im Vordergrund. Heute hingegen liegt der Fokus ver-
starkt darauf, gesellschaftlichen Mehrwert zu schaffen. Dieser Trend spiegelt sich unter anderem
in der Grundung von Institutionen wie der ,Social Entrepreneurship Akademie” in Munchen wider.

Die Stadt Munchen stellt einen der fuhrenden Innovationsstandorte in Deutschland dar. Die Stadt
zeichnet sich durch eine einzigartige Mischung aus etablierten Unternehmen, aufstrebenden
Start-ups, renommierten Forschungseinrichtungen, Griindungszentren und hochqualifizierten Ta-
lenten aus, die in unterschiedlichen Branchen immer wieder neue Maf3stabe setzen und Min-
chen als einen der fUhrenden Technologiestandorte Deutschlands positionieren. Besonders her-
vorzuheben ist die Innovationskraft in der Querschnittsbranche Umweltwirtschaft. Hier profitiert
Minchen von technologieorientierten Unternehmen und einem breiten und vielfaltigen Wissen-
schafts- und Forschungsumfeld. Dies tragt dazu bei, Munchen als herausragenden Innovations-
standort zu etablieren und als wichtigen Akteur in der nationalen und internationalen Innovations-
landschaft zu festigen.

Innovationsschwerpunkte der Miinchner Umweltwirtschaft

Die bayerische Landeshauptstadt ist Standort einer Vielzahl von Unternehmen, die in der Entwick-
lung fortschrittlicher Umwelttechnologien tatig sind. Die Innovationslandschaft in Mlnchen zeich-
net sich durch zwei Ubergeordnete Schwerpunkte aus, die die Zukunft der Wirtschaft und der Ge-
sellschaft maigeblich beeinflussen: Digitalisierung und Nachhaltigkeit. Diese beiden Schwer-
punkte sind nicht nur eigenstandige Trends, sondern sie verschmelzen immer starker zu einer
notwendigen und ertragreichen Verknlipfung. Als pragende Innovationsthemen der kommenden
zehn Jahre wurden fur diese Studie in den Interviews insbesondere Kinstliche Intelligenz, Kreis-
laufwirtschaft, Mobilitat, Wasserstoffwirtschaft, Energiebereitstellung und Sektorkopplung hervor-
gehoben.

Mit Blick auf die einzelnen Leitmarkte lassen sich folgende zentrale Innovationsthemen der Re-
gion Minchen aufzeigen:

m Ein zentrales Schwerpunktthema der Umweltwirtschaft in MUnchen bildet die Entwicklung
nachhaltiger Mobilitédtslésungen (insbesondere die Weiterentwicklung von alternativen
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Antriebstechnologien, gesamtheitlichen Mobilitatskonzepten, Car-Sharing und autono-
mem Fahren). Die namhaften OEM-Unternehmen wie BMW, MAN und Knorr-Bremse, aber
auch Unternehmen wie Siemens Mobility, Sixt oder FlixMobility sowie die MUnchner Ver-
kehrsgesellschaft (MVG) (d.h. der Geschaftsbereich "Verkehr" der Stadtwerke Munchen)
haben ihren Hauptsitz in der Region und sind bedeutende Akteure fur die gesamte Re-
gion. Es wird erwartet, dass die zukiunftige Entwicklung der Mobilitat die Umweltwirtschaft
mafgeblich beeinflussen wird.

Weitere Schwerpunkte der Umweltwirtschaft stellen vor allem Energieeffizienz und Pro-
zessoptimierung durch Digjtalisierung dar. Ein Fokus liegt hier u.a. auf kunstlicher Intelli-
genz und maschinellem Lernen. Etablierte Unternehmen sowie Start-ups der Munchner
Umweltwirtschaft erwarten, dass die Digitalisierung die Entwicklung ihrer Branche in den
nachsten 10 Jahren mafigeblich beeinflussen wird.

Die umweltfreundliche Energieerzeugung und -speicherung ist ein weiterer Innovations-
schwerpunkt in Minchen. Innovationsthemen sind hier u.a. virtuelle Kraftwerke und Spei-
chertechnologien flr erneuerbare Energien. Vor allem bei der Herstellung von Windturbi-
nen werden MUnchner Patente gemeldet. Auch die Gewinnung von grinem Wasserstoff
stellt einen bedeutenden Innovationsschwerpunkt dar. Die zukunftige Entwicklung der
Energiewirtschaft hat einen entscheidenden Einfluss auf alle anderen Leitmarkte der Um-
weltwirtschaft. Die Energiewirtschaft selbst wird stark durch zukunftige Regulierungen
und Férdermdglichkeiten sowie durch zuklnftige Strompreise flr erneuerbare Energien
beeinflusst.

Die Initiative ,Circular Rebublic“ von UnternehmerTUM, Europas groStem Griindungs- und
Innovationzentrums rickt das Thema Kreislaufwirtschaft in Minchen starker in den Fokus
und verleiht ihm einen neuen Stellenwert in der Wirtschafts- und Innovationslandschaft
der Stadt. "Circular Republic" bietet nicht nur Zugang zu den neuesten Erkenntnissen im
Bereich der Kreislaufwirtschaft, die an der Technischen Universitat Minchen gewonnen
werden, sondern berat auch Unternehmer*innen bei inren Fragen und Herausforderun-
gen im Zusammenhang mit nachhaltigen Geschéftspraktiken. Ubergeordnetes Ziel ist es,
die Wirtschaft zu dematerialisieren, die Schnittstelle zwischen Technologie-Start-ups und
Kreislaufwirtschaft zu starken, Katalysatoren flr Innovationen zu schaffen, Vernetzung zu
férdern und neue Okosysteme und Wertschdpfungsnetzwerke zu etablieren. Was Miin-
chen als Standort fur "Circular Republic" besonders spannend macht, ist der Fokus auf
technologische Innovation, wahrend im "Circular Valley" in der Rhein-Ruhr-Metropole der
Materialfokus im Vordergrund steht. Ein eigens initiiertes Festival wird vom 15. bis 18.
November 2023 in Minchen stattfinden und herausragende Persdnlichkeiten und Ak-
teure der Kreislaufwirtschaft zusammenbringen, um ldeen auszutauschen, Kooperatio-
nen zu férdern und die Entwicklung der Kreislaufwirtschaft in Minchen und dartber hin-
aus voranzutreiben.

Die Digitalisierung kann zu einer Steigerung der Rohstoff- und Materialeffizienz sowie zur
Emissionsreduzierung beitragen. In den Fachgesprachen wurden die Rohstoff- und Mate-
rialeffizienz sowie die Schutztechnologien jedoch nicht explizit als Innovationsschwer-
punkte in Minchen genannt. Allerdings werden der Klimawandel sowie Umweltregulierun-
gen als mafdgebliche Faktoren fur die zukUnftige Entwicklung der Umweltwirtschaftsbran-
che genannt.

Aktuelle Innovationsthemen der Wasserwirtschaft sind u.a. die Steigerung der Energieeffi-
zienz in der Wasseraufbereitung durch Membranvibration sowie die Verringerung der
Stickstoffbelastung im Wasser durch Landwirtschaft und Biogasanlagen. Allerdings stellt
die Wasserwirtschaft keinen Innovationsschwerpunkt in der Minchner Umweltwirtschaft
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dar. Stattdessen sind die Minchner Unternehmen vor allem in den Bereichen Wasser-
und Abwasserfilterung aktiv. Innovationen werden in diesem Bereich insbesondere durch
Universitaten und Forschungseinrichtungen vorangetrieben.

m Ein Ubergreifendes Innovationsthema der Munchner Umweltwirtschaft liegt in der Entwick-
lung von Smart-City Lésungen. Die Landeshauptstadt Minchen hat gemeinsam mit der
UnternehmerTUM ein neues Grundungs- und Innovationszentrums etabliert, das Munich
Urban Colab. Hier arbeiten Start-Ups und etablierte Unternehmen, die Wissenschaft, die
Stadtverwaltung Minchen sowie Minchens Blrger*innen gemeinsam unter einem Dach
an intelligenten Technologien und Dienstleistungen fur urbane Herausforderungen.

Rahmenbedingungen fiir Innovation und Griindungen der Umweltwirtschaft in Miinchen

Die Rahmenbedingungen fur Innovation und Grindungen in Minchen werden von den interview-
ten Gesprachspartnern und Gesprachspartnerinnen tberwiegend als gut oder sehr gut beschrie-
ben.

Die Forschungs- und Entwicklungsabteilungen bedeutender DAX-Konzerne wie die MTU, MAN,
BMW, Knorr-Bremse und Siemens sowie eine Reihe internationaler Tech-Unternehmen mit ihrem
Deutschlandsitz in Minchen, darunter Google, Microsoft, Oracle und Tesla, wirken als Treiber auf
das Innovationsgeschehen der Stadt. Zu den Innovationstreibern gehéren aber auch lokale Unter-
nehmen wie Osram und die Stadtwerke Munchen. Insgesamt erleichtert die hohe Industriedichte
Unternehmen und Start-ups die Entwicklung von Innovationen in Minchen. Das unternehmeri-
sche Umfeld bietet einen guten Mix aus kleinen und mittleren Unternehmen, Konzernen und
Start-Ups.

Zudem ist MUnchen Standort sehr vieler Universitaten, Hochschulen und Forschungseinrichtun-
gen, die zum Teil eng mit den lokalen Unternehmen und Start-ups vernetzt sind. Dartuber hinaus
beheimatet MlUnchen eine Vielzahl von interessanten Lehrstihlen und Forschungseinrichtungen,
die sich auf Schlisselthemen wie Digitalisierung, Klnstliche Intelligenz, Sensorik und Quanten-
computing spezialisiert haben.

Im Detail wurden die folgenden Aspekte im Rahmen der Fachgesprache hervorgehoben:

m Die Netzwerkstrukturen werden von etablierten Unternehmen sowie von Start-ups als gut
empfunden. Insbesondere die Grindungszentren spielen hier als Koordinationsstellen
und Organisatoren von regelmafigen Networking-Events eine zentrale Rolle. Die Zusam-
menarbeit zwischen Start-ups und Wissenschaft wird insbesondere durch die eigenen
Grundungszentren der Universitaten getrieben. Folglich kooperieren die Universitaten
uberwiegend mit Ausgriundungen der eigenen Grindungszentren.

m Die Vielzahl an Beratungsangeboten in der Region MlUnchen fur Start-ups wird von den
Firmen sehr geschatzt. Die Unterstitzung fokussiert sich Uberwiegend auf allgemeine
Grundungsfragen (z.B. Finanzierung).

m Etablierte Unternehmen sowie Start-ups profitieren von dem sehr guten Talentpool in
Muanchen. Aufgrund der vielen Universitaten und Hochschulen ist das Ausbildungsniveau
sehr hoch. Die Start-ups konkurrieren jedoch mit den etablierten Unternehmen um die
Munchner Talente. Da sich diese oft fur die sichere, gut bezahlte Variante entscheiden,
wird es fur Start-ups zunehmend schwieriger geeignetes Personal zu finden. Aber auch flr
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die etablierten Unternehmen wird es immer komplizierter, geeignete Arbeitskrafte zu fin-
den.

Besonders beachtenswert ist die Vergabe von Innovationspreisen an Start-ups, die von
allen ansassigen Minchner Hochschulen sowie der Landeshauptstadt Minchen vergeben
werden. Ebenso verdient die Munich Innovation Ecosystem GmbH, die von der Stadt un-
terstutzt wird, besondere Aufmerksamkeit. Auch das Munich Urban Colab sowie die Platt-
form Munich Startup stellen eine wertvolle Bereicherung fir alle Beteiligten dar. Munich
Startup bietet einen Uberblick (iber Miinchner Start-ups, die auch nach Themenschwer-
punkten gefiltert werden konnen. Das Munich Start-Up Festival rundet die Liste der be-
merkenswerten Initiativen ab.

Das stadtische Projekt “Klimapakt Munchner Wirtschaft” wird als wichtige Austauschplatt-
form fUr die Initiierung und Férderung von MaRnahmen zur Steigerung der Energieeffizi-
enz und zur Bekdmpfung des Klimawandels in Miinchner GroSunternehmen wahrgenom-
men. Er bietet Informationen, finanzielle Unterstitzung und Maéglichkeiten zum Erfah-
rungsaustausch, um voneinander zu lernen. Die Stadt MUnchen verfolgt ehrgeizige Ziele
bei der Abfallvermeidung und der Schaffung einer Zero Waste City. Dies schafft ideale
Rahmenbedingungen fur Start-ups, die Losungen fur Kreislaufwirtschaft und Abfallvermei-
dung entwickeln.

DarUber hinaus beherbergt Minchen die IFAT, eine der weltweit grofditen Leitmessen fur
Umwelttechnologien. Diese Messe bietet Start-ups eine hervorragende Gelegenheit, sich
zu prasentieren, Kontakte zu kntpfen und innovative Losungen vorzustellen.

Die Zusammenarbeit zwischen etablierten Mlinchner Unternehmen und Start-ups ist hoch
ausbaufahig. Grofde etablierte Unternehmen 6ffnen sich zunehmend gegenulber Start-ups
und gehen mit ihnen Kooperationen ein, insbesondere geférdert durch das Colab. Mittel-
standische Unternehmen zeigen bisher noch ein weniger stark ausgepragtes Interesse an
Kooperationen mit Start-ups. Gerade hier kdnnten sich jedoch besonders fruchtbare Part-
nerschaften entwickeln, welche auch in Netzwerkstrukturen der Landeshauptstadt Mun-
chen gelenkt werden konnten.

Die hohe Lebensqualitat in Mdnchen wird von etablierten Unternehmen und Start-ups
sehr geschatzt. Neben personlichen Vorteilen erleichtert sie das Anwerben neuer Arbeits-
krafte aus anderen Stadten oder Landern. Allerdings sind die hohen Lebenshaltungskos-
ten, insbesondere die Mieten, auch eine grofie Hirde fur Start-ups. Zudem stellen die
knappen und teuren Buroflachen ein grofies Problem dar. Zu Beginn finden Start-ups oft
Uber die Grundungszentren oder das Munich Urban Colab glnstige Rdumlichkeiten. Rei-
fere Start-ups haben aber oft grofse Schwierigkeiten bezahlbare Blroflachen in Minchen
zu finden. Zudem reicht das zumeist niedrigere Gehaltsniveau junger Entrepreneure oft-
mals nicht, die hohen Lebenshaltungskosten in Miinchen zu decken.

Die Mobilitat in Minchen stellt eine bedeutende Herausforderung dar, insbesondere im
Hinblick auf Verkehr und Staus. Dies betrifft sowohl den Zulieferverkehr als auch den Pen-
delverkehr fur Beschéftigte. Die rasche Bevolkerungszunahme der Stadt hat den offentli-
chen Nahverkehr vor Herausforderungen gestellt, und dies zeigt sich in taglichen Staus
und einer insgesamt schwierigen Verkehrssituation. Auch hier kbnnen Start-ups eine we-
sentliche Rolle bei der Bewaltigung der Probleme spielen.

Die Férdermdglichkeiten fir Forschung und Entwicklung in Minchen werden von den
etablierten Unternehmen in der Regel als gut beschrieben. Es ist jedoch erwahnenswert,
dass viele der GrofSunternehmen ihre Finanzierung nicht von der Stadt Mlinchen bezie-
hen, sondern andere Geldgeber haben. Die Finanzierungsmdglichkeiten fur Start-ups
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hinken jedoch der Dynamik der Start-up Szene hinterher. Flr Start-ups ist es besonders
schwierig einen groReren Kredit/Risikokapital zu erhalten. Es sind zwar Férderprogramme
vorhanden, aber diese sind zumeist an bestimmte Kriterien gebunden, die Start-ups oft
nicht erfullen kénnen. Generell ist es ein deutschlandweites (und weniger Minchen-spezi-
fisches Problem), dass der Zugang zu Venture Capital sich oft schwieriger als im Ausland
gestaltet, v.a. im Vergleich zu den USA. Dies ist zum Teil auf eine kulturelle Risikoaversion
als auch auf burokratische Hiurden zurtickzufihren. Daher haben sich einige der befrag-
ten Start-ups im Ausland einen Investor gesucht. Die Finanzierungsthematik stellt sich in
der Umweltwirtschaft in besonderem Maf3e. Da sich die Branche hauptsachlich im B2B-
Umfeld bewegt, ist die Notwendigkeit einer schnellen und umfangreichen Skalierung be-
sonders deutlich. Dies liegt daran, dass viele umweltbezogene Losungen und Technolo-
gien eine bestehende Infrastruktur erfordern, um effektiv implementiert zu werden. Im
Gegensatz zum B2C-Umfeld, in dem Unternehmen direkt mit Endverbrauchern interagie-
ren, mussen B2B-Umweltunternehmen oft komplexe Geschaftsbeziehungen zu anderen
Unternehmen aufbauen und haben spezifische Anforderungen an ihre Kunden. DarUber
hinaus ist es fur Start-ups aus der Umweltwirtschaft oft besonders schwer eine Finanzie-
rung zu erhalten. Einerseits sind diese Start-ups stark von politischen Rahmenbedingun-
gen abhangig. Die resultierende konstante Unsicherheit Uber zukinftige Rahmenbedin-
gungen verunsichert Investoren. Zusatzlich konzentrieren sich Start-ups aus der Umwelt-
wirtschaft oft auf kapital- und zeitintensive Produktentwicklungen. Investoren bevorzugen
allerdings Start-ups, deren Produkte nicht kapitalintensiv sind und méglichst schnell
Marktreife erreichen (insbesondere Start-ups aus dem Software- und Dienstleistungsbe-
reich). Des Weiteren fehlt den Investoren zumeist das notwendige Fachwissen, um die
Produkte der Start-ups aus der Umweltwirtschaft umfassend bewerten zu kdnnen. Auch
wenn es sich hierbei um eher allgemeine Herausforderungen der Umweltwirtschaft han-
delt, kdnnte die Stadt Munchen auf diese Herausforderung mit geeigneten Unterstut-
zungsangeboten reagieren.
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4 Handlungsempfehlungen

Wie die vorangegangene Analyse zeigt, ist die Region Miinchen ein dufiert erfolgreicher Umwelt-
wirtschaftsstandort mit einer guten Entwicklung und hohen Innovationskraft. Auch in den Fachge-
sprachen wurde der Standort Minchen sowohl fiir Innovationen als auch fir Griindungen insge-
samt sehr positiv bewertet. Nichtsdestotrotz wurden dabei bestimmte Handlungsbedarfe und Im-
pulse aufgezeigt, mit denen die Attraktivitat des Standorts Minchens noch weiter gesteigert wer-
den kann. Die Optimierungspotenziale lassen sich in sechs Handlungsfelder einordnen:

Abbildung 39: Handlungsfelder zur Starkung der Umweltwirtschaft in der Region Munchen
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4.1 Handlungsfeld: Munich Urban Colab

Das Munich Urban Colab reprasentiert eine der herausragenden und erfolgreichsten Innovations-
initiativen in der bayerischen Landeshauptstadt Minchen, die die renommierte UnternehmerTUM
zusammen mit der Landeshauptstadt Munchen ins Leben gerufen hat. Im Munich Urban Colab
arbeiten erstmalig Start-ups, etablierte Unternehmen, die Wissenschaft, Talente, Venture Capita-
lists und die stadtische Verwaltung unter einem Dach. Das Referat fur Arbeit und Wirtschaft koor-
diniert im Munich Urban Colab das Munich City Lab; auch andere stadtische Referate kdnnen hier
Projekte einbringen und Burger*innen beteiligen. Als Weiterentwicklung innovativer Wirtschafts-
férderung bietet das Munich City Lab den Zugang fur die Stadtverwaltung ins Munich Urban Colab
und umgekehrt. Die befragten Stakeholder heben die Bedeutung des Colabs fur die Umweltwirt-
schaft insgesamt sehr positiv hervor.

Seite 52



Im Juni 2021 feierte das Colab seine Eré6ffnung mit einem facettenreichen Programm und hoch-
karatigen Buhnengasten, wobei der Start unter den damaligen Corona-Regelungen durchaus an-
spruchsvoll war. Aufgrund dieser Voraussetzungen waren die meisten Gaste per Livestream ver-
bunden, und nur ein begrenzter Kreis konnte personlich teilnehmen. Inzwischen hat das Colab
einen hohen Bekanntheitsgrad erlangt. Trotzdem sollten weitere Anstrengungen unternommen
werden, um die Strahlkraft und Bekanntheit des Colab weiter zu steigern. Beispielsweise bietet
sich im Sommer 2024, zum 3-jahrigen Jubilaum, die Gelegenheit, den Standort erneut ins Be-
wusstsein zu ricken. Zu diesem Anlass kdnnte eine hochkaratige Veranstaltung vor Ort organi-
siert werden, die beispielsweise mit einer Sustainability-Keynote und weiteren Elementen (wie
etwa Licht-Show, Live-Demos von Technologien, kurzweilige Maker-Space-Aktionen, 0.a.) Aufse-
hen weckt und im Gedachtnis bleibt.

Um die Potenziale des Munich Urban Colab noch weiter zu entfalten, empfiehlt sich eine ver-
starkte Nutzung als Plattform zur Vernetzung von Start-ups und mittelstandischen Unternehmen.
Der Mittelstand nimmt in Deutschland allgemein eine bedeutende Stellung ein, und dies gilt auch
far Manchen. Die Zusammenarbeit mit Start-ups stellt fir den Mittelstand eine attraktive Moglich-
keit dar, sich in einem dynamischen Marktumfeld zu positionieren. Gleichzeitig kann die Koopera-
tion den Grindern und Griunderinnen der Start-ups helfen, ihre Reputation zu festigen und einen
besseren Marktzugang zu finden. Hierzu kdnnte die Stadt Minchen gezielte Mafinahmen ergrei-
fen, um den Austausch zwischen diesen Akteuren zu intensivieren. Eine Moéglichkeit besteht da-
rin, lokale Netzwerke zu fordern und spezifische Veranstaltungen zu Umwelt- und Klimaschutz im
Munich Urban Colab anzubieten.

Daruber hinaus konnte die Landeshauptstadt Minchen das Colab noch starker als bisher nutzen,
um Leuchttirmen der Minchner Umweltwirtschaft eine Plattform zu geben (z.B. als Netzwerk-Lo-
cation oder zur Promotion der Beispiele in Form einer Ausstellung oder Video-Drehs vor Ort).

4.2 Handlungsfeld: Fachkréafte und Talente

Der Umweltwirtschaftsstandort Miinchen bt aufgrund seiner hohen Lebensqualitat und des viel-
faltigen Angebots an universitaren Einrichtungen, Grindungszentren und etablierten Unterneh-
men eine starke Anziehungskraft auf Fachkrafte und Talente aus. Um diese Dynamik weiter zu
férdern und den Standort MUnchen als wichtigen Hub fur Umwelttechnologien zu positionieren,
kann die Stadt an verschiedenen Stellschrauben drehen.

Die Analysen haben gezeigt, dass nach wie vor sehr wenige Frauen in der Minchner Umweltwirt-
schaft tatig sind. Alle Leitmarkte kdnnen von mehr Geschlechter-Diversitat profitieren. Die Stadt
Munchen kdnnte hier beispielsweise in Kooperation mit Hochschulen und Schulen eine entspre-
chende Kampagne lancieren.

Um internationale Talente anzuziehen und eine bedeutendere internationale Prasenz zu etablie-
ren, kommen verschiedene MaRnahmen in Betracht: Zunachst kénnte die Erweiterung englisch-
sprachiger Angebote in der Stadtverwaltung dazu beitragen, den internationalen Austausch zu
férdern und eine breitere Palette von Talenten fir die MUinchner Umweltwirtschaft anzulocken.
DarUber hinaus ist es wesentlich, die internationale Vernetzung zu starken und nicht in zu kleinen
Dimensionen zu denken. Hierbei kdnnten die koordinierte und kuratierte Teilnahme an internatio-
nalen Messen neben der IFAT sowie die Organisation dezentraler Aktivitdten im internationalen
Umfeld eine wichtige Rolle spielen. Die Stadt Mlinchen sollte zudem zusatzliche Mafinahmen er-
greifen, um auslandischen Fachkraften den Einstieg zu erleichtern und burokratische Hirden zu
reduzieren. Dies kdnnte beinhalten, Prozesse und Unterstitzungsangebote zu schaffen, die es
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auslandischen Fachkraften ermoglichen, sich in Minchen schnell und effizient einzuleben und
produktiv in die Arbeitswelt der Minchner Umweltwirtschaft einzusteigen.

4.3 Handlungsfeld: Kommunikation und Transparenz

In den Fachgesprachen wurde deutlich, dass die bestehenden Angebote der Munchner Innovati-
ons- und Start-up-Szene grundsatzlich positiv wahrgenommen werden. Insbesondere wurde die
Prasenz der Stadtverwaltung im Colab als bemerkenswert und vorteilhaft hervorgehoben. Auch
die Munich Startup-Plattform erhielt sehr grofSe Anerkennung fiir ihre Bereitstellung eines umfas-
senden Uberblicks Uiber die verschiedenen Start-ups und Events. Trotz dieser positiven Bewertun-
gen wurde in den Interviews deutlich, dass viele Befragte zwar Uber spezifisches, aber fragmen-
tiertes Wissen verfugten. Insgesamt aufderten sie den Wunsch nach einer erhéhten Transparenz
in Bezug auf diese Angebote sowie einer verstarkten externen Kommunikation.

Vor diesem Hintergrund sollte sich die Stadt MUnchen verstarkt daflr einsetzen, die Zustandigkei-
ten und Verantwortlichkeiten im Innovationsékosystem klar und transparent darzustellen. Dies
umfasst die Zuweisung von Aufgaben, Verantwortlichkeiten und Ansprechpartnern und Ansprech-
partnerinnen flr verschiedene Aspekte der Innovationsforderung in der Stadt. Die Plattform Mu-
nich Startup bietet bereits eine klare Ubersicht tiber bspw. die Férderméglichkeiten der Stadt
Mulnchen und verfigbare Raumlichkeiten fir Start-ups. Die Vermarktung sollte noch intensiviert
werden, um eine moglichst breite Zielgruppe zu erreichen. Um Uber Angebote, Veranstaltungen
sowie neue Vorhaben zu informieren, bietet sich darlber hinaus ein Newsletter seitens der Stadt
an. Des Weiteren wurde die ldee eines ,Guide fur Start-Ups“ als Leitfaden zur einfacheren Suche
nach Kooperationen in den Raum gestellt. Die Plattform Munich Startup bietet eine klare Uber-
sicht Uber die Fordermoglichkeiten der Stadt Minchen und verfugbare Raumlichkeiten fur Start-
ups. Die Vermarktung sollte noch intensiviert werden, um eine méglichst breite Zielgruppe zu er-
reichen.

Die Stadt Munchen verfligt bereits Uber ein interessantes Spektrum an innovativen Start-Ups im
Bereich der Umweltwirtschaft. Uber die bestehende Plattform Munich Startup hinaus sollten
diese Leuchttirme von der Stadt Munchen noch starker herausgestellt und in eine externe Kom-
munikationsstrategie eingebunden werden. DarUber hinaus hat die Patentanalyse Innovations-
themen aufgezeigt, die in Mlnchen besonders forciert werden. Auch diese kdnnten verstarkt als
Aushéangeschild genutzt werden. Beispielsweise kdnnten im Rahmen einer Veranstaltung "Innova-
tionsschaufenster GreenTech" Innovationsbeispiele vorgestellt und entsprechende Akteure ver-
netzt werden.

Viele Unternehmen wunschen sich ein klares Zielbild der Stadt Manchen hinsichtlich der Be-
kédmpfung des Klimawandels sowie einer Kreislaufwirtschaft oder aber auch einer Mobilitatsstra-
tegie. Sie haben das Bestreben, aktiv an diesem Wandel teilzunehmen und in einem Gesamtkon-
zept der Stadt Minchen mit einbezogen zu werden. Entsprechende Beteiligungen sollten konzi-
piert werden.

Die Stadt konnte von erfolgreichen Projekten in anderen Regionen und Landern lernen, um Best
Practices zu Ubernehmen und auf die Manchner Innovationslandschaft zu Ubertragen. Ein Bei-
spiel kdnnte die Untersuchung des "Start-Up Parks Jilich" sein, um Erkenntnisse und Strategien
fUr die Férderung von Minchner Start-ups zu gewinnen. Ebenso kann Estland als Vorbild bei der
Etablierung eines digitalen Staates dienen und eine Anregung fur eine intensivierte Verknupfung
von Digitalisierung und Nachhaltigkeit sein.
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4.4 Handlungsfeld: Finanzierung

In den Fachgesprachen wurde deutlich, dass eines der vorherrschenden Anliegen fur Unterneh-
men, insbesondere Start-ups, die Frage nach finanzieller Unterstutzung und Kapital ist. Auffallig
ist, dass der Zugang zu Risikokapital (Venture Capital) in Deutschland generell schwieriger ist als
in anderen Landern. Dies kann eine Herausforderung darstellen, da der Zugang zu ausreichend
Kapital fur das Wachstum und die Entwicklung innovativer Unternehmen von entscheidender Be-
deutung ist.

In den Fachgesprachen wurde darauf hingewiesen, dass es bisher zu wenige gezielte Férderange-
bote speziell fur die Umweltwirtschaftsbranche gibt. Die Stadt Minchen sollte bestehende Férder-
programme Uberprifen und an die Bedurfnisse von Umwelttechnologie-Start-ups anpassen. V.a.
konnte die Stadt Mlnchen selbst Mittel fur die Finanzierung von Umwelttechnologie-Start-ups be-
reitstellen, beispielsweise in Form von Wettbewerben, Zuschussen oder zinsgunstigen Darlehen
erfolgen. Die stadtischen Forderinstrumente kdnnten mehr auf Nachhaltigkeit und Klimaschutz
gelenkt werden. Eine Moglichkeit ware beispielsweise, die Nachhaltigkeit eines Unternehmens
bei der Vergabe von 6ffentlichen Geldern starker in den Fokus zu rlcken.

Die Stadt Minchen sollte ihre Prasenz auf internationalen Markten verstarken, um auslandische
Investoren fur den Umwelttechnologiestandort anzuziehen und Minchner Umwelttechnologie-
Start-ups bei der ErschlieBung globaler Markte zu unterstitzen.

Eine Kopplung mit dem Bundesforderprogramm EXIST bote zudem die Moglichkeit flr die Stadt,
innovative Unternehmensgriindungen aus Hochschulen und auferuniversitaren Forschungsein-
richtungen in der Frihphase zu unterstitzen. Die Stadt Munchen kénnte Unternehmen, die ein
EXIST-Grunderstipendium erhalten, flr einen bestimmten Zeitraum Buroraume zur Verfigung
stellen. Dies wurde die Attraktivitdt MUnchens als Innovationsstandort fir Grinderinnen und
Grunder weiter starken und der Herausforderung der hohen Buromieten in MUnchen entgegen-
wirken.

4.5 Handlungsfeld: Vernetzung

In den Fachgesprachen wurde deutlich, dass die Stadt Munchen im Bereich der Umweltwirtschaft
nicht als ein aktiver Grindungs- und Innovationsforderer wahrgenommen wird. Hauptsachlich
werden diese Aufgaben den Grindungszentren der Universitaten und Hochschulen zugeschrie-
ben, wahrend der Stadt Munchen vermehrt eine Koordinationsrolle zugeschrieben wird. Der Er-
folg des Colabs oder des internationalen Grinderfestivals ,Bits and pretzels” sowie der IFAT ver-
deutlichen den Bedarf an Netzwerkinitiativen bzw. -veranstaltungen.

Es ware forderlich, wenn die Stadt vermehrt spezialisierte Networking-Events initiiert, um eine
starkere Vernetzung zwischen branchenrelevanten Unternehmen der Umweltwirtschaft und Start-
ups zu fordern. Um Talente direkt von der Universitat anzuziehen, kdnnten auch Veranstaltungen
wie Hackathons eine sinnvolle Erganzung des Veranstaltungsportfolios darstellen. Die Analyse
zeigt herausragende Leitmarkte und Marktsegmente der Region Minchen auf. Die Netzwerkar-
beit kdnnte gezielt diese Starken-Felder aufgreifen kdnnten. Zum Beispiel kdnnten fokussierte
~-Meet & Greet“-Formate Unternehmen, Start-Ups und ggf. Forschenden in spezialisierten The-
menfeldern eine Kennenlern- und Austauschplattform bieten. Dies bildet einen Nahrboden fur re-
gionale Kooperationsansatze. Geeignet erscheint ein moglichst niedrigschwelliges Format, ggf. in
Kooperation mit dem Umweltcluster Bayern.
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Die Stadt Munchen kénnte zugeschnittene Bildungs- und Schulungsprogramme flr Start-ups in
der Umweltwirtschaft anbieten, um bei der Entwicklung von Geschaftsplanen, Finanzierungsan-
tragen und Kapitalbeschaffung zu helfen, bzw. an entsprechenden Akteuren weiter zu verweisen.

Innovative Unternehmen und Start-ups, die in den klassischen Leitmarkten Wasserwirtschaft oder
Kreislaufwirtschaft tatig sind, haben haufig Schwierigkeiten, Kooperationen mit kommunalen Un-
ternehmen aufzubauen. Die Stadt Minchen kénnte diese durch eine Vermittlung von kommuna-
len Kontakten und Pilotprojekten unterstitzen.

4.6 Handlungsfeld: Zusammenarbeit an Ubergreifenden Losungen

In den Gesprachen wurde das Engagement vieler der befragten Interviewpartner*innen deutlich,
sich aktiv an der Gestaltung der Stadt der Zukunft zu beteiligen und an der Suche nach Lésungen
flr urbane Herausforderungen mitzuwirken.

Die Stadt Minchen kdnnte die Wirtschaft und Wissenschaft bei eigenen Projekten starker mitein-
beziehen und offener gegenuber potenziellen Kooperationspartnern sein. Dies kdnnte sich vor
allem in den zwei Bereichen Kreislaufwirtschaft und umweltfreundliche Mobilitat widerspiegeln.
Die Stadt Mlinchen konnte hier eine entscheidende Rolle spielen, indem sie verschiedene Ak-
teure zusammenfuhrt und koordiniert. Die Implementierung bspw. eines Runden Tischs, der die
Stadtverwaltung, etablierte Unternehmen und relevante Start-ups und Fachexperten und Fachex-
pertinnen aus der Wissenschaft zusammenbringt, kann eine aufierst effektive Strategie zur Be-
waltigung der existierenden Probleme sein.

Die Grindungsauswertung hat gezeigt, dass in Minchen auch mehr Potenzial fur Grindungen
insbesondere in den Bereichen Kreislaufwirtschaft und umweltfreundliche Mobilitat zu erwarten
ist. Diesbezugliche Innovationsthemen sollten gezielt geférdert werden, z.B. durch einen theore-
tisch fokussierten stadtischen Innovationswettbewerb oder einen Hackathon.

Im Innovationskontext wurde von den Gesprachspartnern und Gesprachspartnerinnen der
Wunsch geauflert, dass die stadtischen Behdrden insgesamt innovationsfreundlicher werden und
mehr Risikobereitschaft zeigen sollen. Mehreren Start-ups und etablierten Unternehmen fehlt
etwa die Mdglichkeit, Innovationen in Minchen zu implementieren und auszuprobieren. Mehr
Ausnahmegenehmigungen oder ein Testumfeld, welche die Implementierung und das Testen von
Innovationen relativ schnell ermoéglichen, konnten daher fir Start-ups und Unternehmen der Um-
weltwirtschaft sehr hilfreich sein. Zudem ware in diesem Kontext ein Innovationsbudget speziell
fur Pilotprojekte im Bereich Umwelt und Kima denkbar.

Die gesetzlichen Regulierungen auf EU-Ebene sind eine erhebliche Hlurde, mit der insbesondere
Start-ups konfrontiert sind. Um diese Herausforderungen zu bewaltigen, ist die Bereitstellung von
verstarkter Unterstutzung bei der Umsetzung behdrdlicher Richtlinien von entscheidender Bedeu-
tung. Eine mogliche Loésung kdnnte die Durchfihrung von Informationsveranstaltungen zu spezifi-
schen Gesetzesverordnungen sein oder die Schaffung von zuséatzlichen Personalkapazitaten auf
Seiten der Stadt, die sich speziell mit rechtlichen Fragen im Kontext von Start-ups befasst.

Als eine besondere Herausforderung, wurden die Veranderungen in der nationalen Wasserstrate-
gie identifiziert. Die Unternehmen sind in diesem Bereich auf begleitende Unterstiitzung angewie-
sen. Hier bietet sich auch ein mégliches Kooperationsfeld, in dem der Umweltcluster und die
Stadt Munchen Hand in Hand arbeiten kénnen und entsprechende Kompetenzen der Umweltwirt-
schaft der nachfragenden Unternehmen zur Verfugung stellen kénnen.
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2008). Wiesbaden. Von https://www.destatis.de/DE/Methoden/Klassifikationen/Gueter-
Wirtschaftsklassifikationen/Downloads/klassifikation-wz-2008-3100100089004-
aktuell.pdf?__blob=publicationFile abgerufen

Statistisches Bundesamt: Erwerb speziell zusammengestellter Daten (2023).
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Anhang - Methodisches VVorgehen

Definition und Systematisierung der Querschnittsbranche

Die Umweltwirtschaft umfasst alle Unternehmen, die umweltschitzende beziehungsweise um-
weltfreundliche und ressourceneffiziente Produkte und Dienstleistungen anbieten.

Als Querschnittsbranche setzt sich die Umweltwirtschaft aus verschiedenen Wirtschaftszweigen
zusammen. Neben klassischen Bereichen vereint sie unter anderem auch Teile des Maschinen-
baus und weiterer Industriebranchen, verschiedene Dienstleistungsbereiche oder Teile des Bau-
gewerbes. Zur Umweltwirtschaft zahlen alle Produkte und Dienstleistungen, die einen ,direkten
Umweltnutzen” generieren und/oder ein ,umweltfreundliches Substitut” darstellen (siehe auch
Box 1). Innovative Technologien zur Abwasserreinigung haben beispielsweise eine direkte, posi-
tive Auswirkung auf den Umweltschutz. Erneuerbare Energien stellen eine umweltfreundliche Al-
ternative zur konventionellen Energiegewinnung dar. Beide Produkte sind demnach Teil der Um-
weltwirtschaft.

Die thematischen Schwerpunkte der Umweltwirtschaft lassen sich anhand verschiedener Leit-
markte systematisieren (vergleiche Abbildung 40).

Abbildung 40: Leitmarkte und Marktsegmente der Umweltwirtschaft

Energieeffizienz &

Energieeinsparungen:

= Energieeffiziente und resiliente
Gebaude

= Energieeffiziente Produktionsprozesse
und Technologien

Umweltfreundliche Energiewand-

lung, -transport und -speicherung:

= Erneuerbare Energien

= Speichertechnologie

= |ntelligente Energiesysteme und
Netze

= Elektrifizierung in der Industrie

Minderungs- und

Schutztechnologien:

= Luftreinhaltung

Ubergeordnete

Klimaanpassungsleistungen

Larmschutz/-minderung

= Bodenschutztechnologien und -
sanierung

Umweltfreundliche Mobilitat:

= Umweltfreundliche Mobilitats- und
Antriebstechnologien

= Intelligente
Verkehrsmanagementsysteme und
Infrastruktur

= Umweltfreundliche Logistik- und
Mobilitatsdienstleistungen

Kreislaufwirtschaft und zirkulare

Prozesse:

- Nachwachsende Rohstoffe und
umweltfreundliche Materialien

=  Abfallbehandlung und -verwertung

= Technik fir die Abfallwirtschaft und Uberflutungsschutz

- Zirkulare und materialeffiziente = Monitoring und Analyseverfahren,
Produktionsprozesse Wasser- und Abwassermanagement

L] Abfallsammlung und -transport

Wasserwirtschaft:

= Wassergewinnung, -aufbereitung und
Abwasserbehandlung

= Infrastrukturen fur Wasser, Abwasser

|  Prognos AG 2023

Sie erstrecken sich von klassischen Bereichen wie der Kreislauf- oder Wasserwirtschaft sowie
Minderungs- und Schutztechnologien bis zu neuen Themenfeldern wie umweltfreundliche Mobili-
tat, Energie- und Materialeffizienz sowie Erneuerbare Energien. Die Leitmarkte lassen sich weiter
untergliedern in Marktsegmente und Technologiebereiche.
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In der Vorgangerstudie aus dem Jahr 2018 wurden zusatzlich die beiden Leitmarkte umwelt-
freundliche Landwirtschaft und nachhaltige Forstwirtschaft analysiert. Diese beiden Markte zeig-
ten sich allerdings als nur sehr begrenzt relevant fur die Umweltwirtschaft in der Region MUn-
chen, weshalb diese beiden in der Aktualisierung nicht mehr betrachtet wurden. AuRerdem wur-
den die beiden Markte Rohstoff- und Materialeffizienz und Kreislaufwirtschaft zu dem neuen Leit-
markt Kreislaufwirtschaft und zirkulare Prozesse zusammengelegt, da die moderne Definition von
Kreislaufwirtschaft bzw. ,Circular Economy“ mittlerweile beides umfasst.

Eine detaillierte Beschreibung der einzelnen Leitmarkte und der jeweils berlcksichtigten Pro-
dukte und Dienstleitungen lasst sich Kapitel 3.2 entnehmen.

Statistisches Abgrenzungsmodell

Im Unterschied zu klassischen Schlisselbranchen wie z.B. dem Maschinen- oder Fahrzeugbau
stellt die Umweltwirtschaft kein definiertes Segment in der amtlichen Wirtschaftsklassifikation
dar. lhre Aktivitaten sind stattdessen Uber zahlreiche der bestehenden Wirtschafts- und Guter-
zweige verteilt. Erkenntnisse Uber die 6konomische Bedeutung und Entwicklung der Querschnitts-
branche kénnen daher nicht direkt aus den vorliegenden Daten der statistischen Amter gewon-
nen werden. Stattdessen ist ein Abgrenzungsmodell erforderlich, mit dem die verfigbaren statisti-
schen Daten genutzt werden kdnnen. Es werden zwar seit einiger Zeit auch Informationen explizit
zur Umweltwirtschaft verdffentlicht, aber die bestehenden Datensatze aus der umweltékonomi-
schen Gesamtrechnung (UGR) bzw. der Erhebung der Waren, Bau- und Dienstleistungen flr den
Umweltschutz eignen sich nicht, die Branche und ihre 6konomischen Implikationen umfassend
darzustellen. Insbesondere beinhalten die Datenséatze keine regionalisierten Informationen.

Die vorliegende Studie greift zur Erfassung und Analyse der Umweltwirtschaft in der Region Mun-
chen auf das envigos-Modell der Prognos AG zuruck. Dabei handelt es sich um ein bewahrtes Ab-
grenzungsmodell, das die Querschnittsbranche sowohl funktional als auch sektoral im Rahmen
der statistischen Klassifikationssysteme erfasst (Box 1).

Box 1: Das Umweltwirtschaftsmodell envigos

Das Modell envigos (Model for environmental industry, goods and services) der Prognos AG
zeichnet sich durch die Fahigkeit aus, samtliche Bereiche der Querschnittsbranche Umweltwirt-
schaft auf Basis amtlicher Wirtschaftsstatistiken bis auf die Ebene von Leitmarkten, Marktseg-
menten und Technologiebereichen abzubilden. Es kombiniert dabei einen funktionalen und ei-
nen sektoralen Ansatz.

Die funktionale Abbildung der Umweltwirtschaft bildet die Grundlage fur die Analyse. Basierend
auf einem von der OECD und Eurostat entwickelten Verfahren wird dazu jede in der Guterklassifi-
kation enthaltene Produktgruppe auf ihren Einsatzzweck (,Funktion®) hin hinterfragt. Auf Basis
definierter Auswahlkriterien (s.u.) kdnnen so Produkte und Dienstleistungen identifiziert werden,
die ihrem Einsatzzweck nach einen Umweltnutzen erfiillen. Mit diesem funktionalen Ansatz las-
sen sich relevante Umwelttechnikprodukte dufierst prazise erfassen, da vorhandene Guterklassi-
fikationen (GP 20094) sehr detailliert differenziert sind.

Mittels Gewichtungsfaktoren bericksichtigt das Abgrenzungsverfahren anteilig auch so

4 GP 20009 stellt die Gliederung des Guterverzeichnisses fur Produktionsstatistiken dar, Ausgabe 2009, hrsg. Vom Statistischen Bun-
desamt, Wiesbaden, 2008.
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genannte Dual-Use-Guter. Dabei handelt es sich um multifunktionelle Produkte, die sowohl ei-
nen Umweltschutzzweck als auch einen anderen Zweck erfullen kénnen (bspw. kénnen
Vliesstoffe sowohl zur Luftfilterung oder Warmedammung als auch zu umweltfernen Zwecken
verwendet werden).

Folgende Auswahlkriterien wurden fir die funktionale Abgrenzung herangezogen:

» Direkter Umweltnutzen eines Produkts: Diese Einordnung orientiert sich an einer von
OECD/Eurostat® entwickelten Definition umweltrelevanter Wirtschaftsaktivitaten: Das
Messen, Kontrollieren, Sanieren, Vermeiden, Behandeln, Minimieren und Erforschen
von sowie das Sensibilisieren fur Umweltschaden an Luft, Wasser und Boden sowie
Probleme bezuglich Abfalls, Larm, Biodiversitat und Landschaften und Ressourcener-
schopfung.

» Umweltfreundliche Substitute: Produkte, deren Hauptzweck nicht primar im Umwelt-
schutz liegt, sondern die als ,sauberere” oder ,ressourceneffiziente* Technologien um-
weltfreundliche Alternativen zu konventionellen Produkten darstellen. Um diese abgren-
zen zu kénnen, wird auf die transformative Wirkung der Produkte geachtet. Eine solche
ist dann gegeben, wenn von ihnen auf Grund ihrer Technologie bzw. Produktbeschaffen-
heit eine Transformations- bzw. Verdrangungswirkung auf konventionelle Standardpro-
dukte mit demselben Produktzweck ausgeht. Ein Beispiel sind etwa erneuerbare Ener-
gien, die zur Transformation des Energiesystems beitragen. Spezifische Weiterentwick-
lungen auf systemischer Ebene (Prozessinnovationen, neue Geschaftsmodelle, etc.)
werden hier ebenfalls berlcksichtigt.

» Unterstutzende Wertschopfungsfunktionen: Mit diesem Hilfskriterium wird der Betrach-
tungshorizont um grundlegende Téatigkeiten erweitert. Dabei wird die Wertschépfungs-
funktion einer Wirtschaftsaktivitat im Zusammenhang mit Umweltwirtschaftsprodukten
betrachtet. Neben den technologischen Enablern (d.h. Anbieter von technologischen
Produkten und Komponenten, durch deren Einsatz ein Umweltnhutzen entsteht), wird so
die wichtige Funktion von sog. Transmittern ebenfalls gewurdigt. Dabei handelt es sich
um spezialisierte Dienstleister an der Schnittstelle zwischen Technologieentwicklung
und Marktdiffusion von Umwelttechnikprodukten (z.B. spezifische Ingenieurdienstleis-
tungen und Handwerksleistungen, IT-Services, Okodesign). Sie tragen mafgeblich zur
Entwicklung bzw. Verbreitung von Umwelttechnologien bei.

Der darauf aufbauende sektorale Ansatz bildet die Grundlage flr die weitere 6konomische Po-
tenzialabschatzung der Umwelttechnikbranche. Dabei handelt es sich um ein Wirtschaftszweig-
basiertes Abgrenzungsmodell, das Uber Zuordnungsschlissel mit dem funktionalen Abgren-
zungsmodell verbunden ist. Mit Hilfe dieses Ansatzes kann die wirtschaftliche Bedeutung der
Branche Uber regionalspezifische Kennzahlen, wie z.B. von Erwerbstatigenzahlen und der Brutto-
wertschopfung vorgenommen werden.

Dieser Ansatz entspricht einem angebotsseitigen Analyseverfahren. Dieses richtet den Blick di-
rekt auf die Unternehmen und deren Beschaftigte, die Umweltwirtschaftsprodukte herstellen. Im
Gegensatz zum nachfrageseitigen Ansatz, der 6konomische Effekte indirekt auf Basis von Input-
Output Verflechtungen und Arbeitskoeffizienten berechnet, sind die genutzten Datenquellen (u. a.

5 OECD/Eurostat (1999): The Environmental Goods & Services Industry. Manual for Data Collection and Analysis, Paris.
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zu Beschaftigung, Umsatzen und Patenten) direkt mit der Angebotsseite verknupft und nach GU-
tern und Wirtschaftszweigen der Umweltwirtschaftsunternehmen aufgeschlusselt. Das Abgren-
zungsmodell erlaubt eine Nutzung der als Vollerhebung vorliegenden amtlichen wirtschaftsstatis-
tischen Daten.

Daten fur die Erfassung der Erwerbstatigen, Unternehmen und Umsatze der Umweltwirtschaft lie-
gen detailliert auf Kreisebene vor und kdnnen dezidiert fir die Region Minchen ausgewertet wer-
den.

Schwieriger gestaltet sich die Analyse der regionalisierten Bruttowertschépfung der Querschnitts-
branche. Hierzu stehen keine detaillierten Daten zur Verfigung. Eine Annaherung erfolgt mit Hilfe
von Daten zur regionalen Erwerbstatigkeit und zur Produktivitat. Auch zur Exportleistung erfassen
die statistischen Amter keine Daten auf Ebene der Regionen bzw. Kreise. Eine Anndherung zur
Analyse der Auslandsverflechtung auf Kreisebene lasst sich jedoch fur das verarbeitende Ge-
werbe auf Basis der Produktionserhebung durchfihren. Dort werden die erwirtschafteten Aus-
landsumsatze nach Kreisen auf Ubergeordneter Branchenebene (Wirtschaftszweig-Unterab-
schnitte) erfasst.

Tabelle 1 gibt einen Uberblick tiber die Indikatoren und die jeweiligen Datenquellen.

Tabelle 1: Indikatoren und Datenquellen fur die Analyse der Umweltwirtschaft in der Region Munchen

Indikator Beschreibung Datenquelle

Umfassen sozialversicherungspflichtig Beschaftige  Beschaftigungsstatistik der
(am Arbeitsort) sowie Selbststandige. Geringflgig Bundesagentur fur Arbeit;
Beschaftigte und Beamte sind in der vorliegenden Erwerbstatigenstatistik des
Studie nicht berucksichtigt. statistischen Landesamts

Erwerbstatige

Erfasst steuerpflichtige Unternehmen auf Basis der
Umsatzsteuerstatistik (mit einem jahrlichen
Mindestumsatz von 17.500 Euro).

Umsatzsteuerstatistik des
statistischen Landesamts

Anzahl der Unterneh-
men
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Bezeichnet den Gesamtwert der im Produktions-

bzw. Leistungsprozess erzeugten Waren und Dienst-

leistungen abzlglich des Wertes der Vorleistungen.

Da auf regionaler Ebene keine detaillierten Daten

zur Verfugung stehen, erfolgt eine Annadherung mit

Hilfe der fir MUnchen ermittelten Erwerbstatigkeit  Volkswirtschaftliche
und Daten zur jeweiligen Produktivitat in den 38 Gesamtrechnung der Lander
Wirtschaftsabschnitten in Bayern. Um ein differen-

ziertes Bild fur die Umweltwirtschaft zu erhalten,

wurden sektorspezifische Bruttowertschépfungsko-

effizienten mit den detailliert vorliegenden Zahlen

der Erwerbstatigen gewichtet.

Bruttowertschépfung

Zur Exportleistung erfassen die statistischen Amter

keine Daten auf Ebene der Regionen bzw. Kreise.

Eine Annaherung zur Analyse der Auslandsverflech-

tung auf Kreisebene lasst sich jedoch fur das verar-

beitende Gewerbe auf Basis der Produktionserhe- Produktionserhebung des
bung durchfuhren. Dort werden neben den Gesamt- statistischen Landesamts
umsatzen die erwirtschafteten Auslandsumsatze

nach Kreisen auf Ubergeordneter Branchenebene

(WZ 2-Steller) erfasst. Dies erlaubt die Berechnung

der Exportquote der Minchner Umweltwirtschaft.

Auslandsumsatze

Fur die Abschatzung des Anteils Minchens an der

Forschungstatigkeit im Bereich der Umweltwirt-

schaft werden Daten zur Patenttatigkeit auf Basis

der europaischen Patentklassifikation herangezo-
Patentanmeldungen gen. Dabei werden die angemeldeten Patente (die ~ PATSTAT

fUr die Teilbereiche der Umweltwirtschaft relevant

sind) anteilig auf jene Postleitzahlregionen aufge-

teilt, in denen die beteiligten Forscher ihren jeweili-

gen Wohnsitz haben.

Zur Erfassung der Start-Ups der Umweltwirtschaft in
der Region Munchen werden die Unternehmensda-
ten der Datenbank ORBIS genutzt. Alle Unterneh-
men, die in Minchen oder einem der Hauptorte der
Kreise der Planungsregion 14 anséassig sind und ab
dem 01.01.2013 gegrindet wurden, sind zunachst
mit ihren zugeordneten NACE-Wirtschaftsklassen zu-
Start-Up-Daten sammengezogen worden. Abgezogen wurden hier-
von schliefRlich noch einige Branchen mit héher
Neugrindungsaktivitat, die jedoch keine klassi-
schen Start-Ups darstellen wie klassische Restau-
rants oder der Vertrieb von Immobilien.
Mittels der genutzten WZ-Abgrenzung der Umwelt-
wirtschaft wurde eine Auswertung der Minchner
Start-Ups vorgenommen.

Unternehmensdatenbank
ORBIS

|  Prognos AG, 2023 © Prognos AG
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Analyse des Innovations- und Grindungsgeschehen

Die quantitative Untersuchung des Innovationsgeschehens der Minchner Umweltwirtschaft er-
folgt auf Basis einer Patentanalyse. Datengrundlage bildet die PATSTAT Datenbank (EPO World-
wide Patent Statistical Database) des Europaischen Patentamtes. In dieser Datenbank sind Uber
100 Mio. Patente von mehr als 80 nationalen und internationalen Patentdmtern und damit aller
6konomisch bedeutenden Staaten der Erde hinterlegt. Die Daten liegen regionalisiert auf Postleit-
zahlenebene vor. Damit ist eine sehr gute Regionalisierbarkeit der Innovationsanalyse gewahrleis-
tet. In der Analyse wird die Abgrenzung der Umweltwirtschaft in die CPC-(Cooperative Patent Clas-
sification) Patentklassifikation des European Patent Office mit Uber 260.000 CPC-Patentcodes
Ubertragen. Im Ergebnis Iasst sich darstellen, in welchen Umweltwirtschaftsbereichen die Stadt
Muinchen eine besonders hohe Patenttatigkeit - und damit eine hohe Innovationskraft - auf-
weist.

Die quantitative Analyse des Munchner Grindungsgeschehens im Bereich der Umweltwirtschaft
erfolgt auf Basis der Unternehmensdatenbank ORBIS, welche Informationen zu tGber 135.000 Un-
ternehmen in der Region Miinchen enthalt. ORBIS ist die grofite Unternehmensdatenbank welt-
weit und erlaubt umfassende Auswertungsmoglichkeiten. Neben der raumlichen Fokussierung
auf die Region Minchen und einer zeitlichen Eingrenzung des Grindungsjahres auf den Zeitraum
2013 - 2022 ermdglicht ORBIS die Analyse von grinen Start-ups auf Basis ihrer Branchenzuge-
horigkeit und ihres Aktivitatsstatus (noch aktiv/“out of business®).

Insgesamt wurden auf diese Weise knapp 43.000 Unternehmen in Minchen und den Zentren der
weiteren Kreise der Planungsregion 14 identifiziert, die seit 2013 gegriundet wurden und noch
aktiv sind. Zur weiteren Analyse, vor allem der Bestimmung des Anteils der Umweltwirtschaft an
der Gesamtheit, wurde die tatsachliche Gruppe neuer und innovativer Unternehmen in der Um-
weltwirtschaft ndherungsweise durch den Ausschluss bestimmter Wirtschaftszweige und Unter-
nehmensgruppen spezifiziert, die sich eindeutig nicht als Start-up charakterisieren lassen. Dabei
handelt es sich beispielsweise um Holdings, Verwaltungsunternehmen, Zweigniederlassungen
oder weite Teile des Handwerks und der Gastronomie. Nach diesem Schritt verbleiben noch ca.
18.000 neue Unternehmen in der Region Minchen.

Mit diesem Datensatz kann die Start-Up-Landschaft der Umweltwirtschaft analysiert werden, in-
dem die Wirtschaftszweig (WZ) -Abgrenzung, die auch zu Berechnung der wirtschaftlichen Kenn-
werte genutzt wird, darauf angewendet wird. Die Grundlage dafur ist die Zuordnung der Start-Ups
zu den NACE-Wirtschaftszweigen durch ORBIS selbst. Die Abgrenzung arbeitet wie bei der Berech-
nung der wirtschaftlichen Kennzahlen mit Abschatzungen des Anteils der Umweltwirtschaft an
den vier-stelligen Codes und einer Zuordnung zu einem Leitmarkt, einem Marktsegment und ei-
nem Technologiebereich (siehe Anhang, Kapitel 5.2). Im Ergebnis steht eine quantitative Berech-
nung der ndherungsweisen Verteilung und Anzahl an innovativen und jungen Unternehmen der
Umweltwirtschaft.

Im letzten Schritt wurden die Ergebnisse fur jeden Leitmarkt stichprobenartig mit anderen Daten-
banken und den Start-up-Portalen ,MUNICH STARTUP*, ,Crunchbase”“ und ,Start Green“ Uber-
pruft und gegebenenfalls erganzt.

Fachgesprache zum Innovations- und Grindungsgeschehen

In Ergdnzung zu den skizzierten quantitativen Analysen wurden weiterflUhrende Erkenntnisse zum
Innovations- und Grundungsgeschehen Uber Fachgesprache mit relevanten Akteuren der
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Munchner Umweltwirtschaft gewonnen. Dabei handelt es sich um etablierte Unternehmen, Start-
ups, Grinderzentren und Vertreter aus der Wissenschaft.

Ziel der Fachgesprache war es, Uber die Datenanalyse hinausgehende Erkenntnisse zum Grin-
dungs- und Innovationsgeschehen der Munchner Umweltwirtschaft zu erhalten, insbesondere zu
den Umfeldbedingungen und potenziellen Handlungsbedarfen. Die Fachgesprache wurden per
Videocall gefuhrt. Es handelt sich um leitfadengestutzte, semi-strukturierte Tiefeninterviews. Die-
ses Befragungsdesign verbindet eine strukturierte Informationserhebung mit flexiblen, kontextab-
hangigen Vertiefungsmaoglichkeiten. Fur jede der befragten Akteursgruppen wurde ein spezifi-
scher Leitfaden entwickelt. Das Befragungssample deckt unterschiedliche Akteure aus den ver-
schiedenen Leitmarkten der Umweltwirtschaft ab.

Insgesamt wurden 22 Interviews gefuhrt: 7 Interviews mit Start-ups und Grinderzentren zum
Grandungsgeschehen in Minchen sowie 14 Interviews mit etablierten Unternehmen und instituti-
onellen Innovationsakteuren zum Innovationsgeschehen in Miinchen. Auflerdem wurde ein weite-
res Interview mit der Weltleitmesse fir Umwelttechnologien IFAT (Internationale Fachmesse fur
Abwassertechnik), die in der Messe Munchen stattfindet, gefuhrt.

Tabelle 2: Ubersicht der Gesprachspartner

Unternehmen

Name

Funktion

Primare Leitmarkte

Minchner Verkehrsge-
sellschaft (MVG)

Andreas Steinbei-
Rer

Leiter Innovationsabteilung

Umweltfreundliche Mobilitat

Dassault Systems

Sasa Gajic

Director CATIA Global Sales Cities &
Public Sector and Education

Energieeffizienz und Energieein-
sparung & Kreislaufwirtschaft
und zirkulare Prozesse

Knorr-Bremse

Susanne Stuehler
& Stefan Brauherr

HSE Managerin &
Head of Corporate Responsibility

Umweltfreundliche Mobilitat

MAN Dr. Heike Sarstedt  Umwelt- und Sicherheitsmanagerin Umweltfreundliche Mobilitat
) Umweltfreundliche Energiewand-
) . : Senior Consultant )
Siemens Matthias Maier ) ) lung, - transport und -speiche-
Sustainablity
rung
MTU Sabine Zettel Klimamanagerin Umweltfreundliche Mobilitat
) Experte flr Responsible Business und ) - .
Osram Gerhard Mair & Sustainability & Head of Corporate Energieeffizienz und Energieein-

Martin Bachler

Sustainability

sparung

Martin Umwelttechnik

Axel Hanenkamp

Leiter Technologie/Innovation

Kreislaufwirtschaft und zirkulare
Prozesse
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Institutionelle
Innovationsakteure

Name

Funktion

Primare Leitmarkte

Hochschule Miinchen

Prof. Dr.-Ing. Oliver
Sven Bohlen

Fakultat fur Elektrotechnik und Infor-
mationstechnik; Leiter des Labors
Elektrische Energiespeicher

Umweltfreundliche Energiewand-
lung, -transport und -speiche-
rung; Umweltfreundliche Mobili-
tat

TU Minchen

Dr.-Ing. Sebastian
Fendt

TUM.Hydrogen and PtX;
Abteilungsleiter Erneuerbare Kraft-
stoffe & Power to-X

Umweltfreundliche Energiewand-
lung, -transport und -speiche-
rung

Minchner Technologie-
zentrum (MTZ)

Dr. Felix Brinkmann

Leiter des MTZ

Umweltfreundliche Energiewand-
lung, -transport und -speiche-
rung; Umweltfreundliche Mobili-
tat

Munich Urban Colab

Sabine Hansky

Program Director & Expert for Urban
Development

Internationale Handels-

kammer (IHK) MUn- Sabine Schropfer Referentin fir Umweltpolitik
chen
Umweltcluster Bayern  Alfred Mayr Geschaftsfuhrer/ Managing Director

IFAT Minchen

Philipp Eisenmann

Exhibition Director IFAT Munich

Griinderzentren

Name

Funktion

Primare Leitmarkte

Grunderzentrum der
Hochschule Munchen

Prof. Dr. Klaus Sai-
ler

Leiter des Strascheg Centers

Grunderzentrum der
Hochschule der Bun-
deswehr Minchen

Dr. Dirk Stauder

Leiter des Grinderzentrums

UnternehmerTUM (Cir-
cular Republic)

Dr. Susanne Kad-
ner, Dr. Matthias
Ballweg

Co-Founder & Head of Ecosystems

Circular Republic: Kreislaufwirt-
schaft und zirkulare Prozesse

Start-ups

Name

Funktion

Primare Leitmarkte

Twinu

Christian Adler

Geschaftsfuhrer/Grinder

Kreislaufwirtschaft und zirkulare
Prozesse

Minchner Start-Up aus
der Batteriebranche

Anonym

Geschaftsfuhrer/Grinder

Kreislaufwirtschaft und zirkulare
Prozesse

Angsa Robotics

Bilal Tariq

Geschaftsfuhrer/Griinder

Kreislaufwirtschaft und zirkulare
Prozesse

Sypox

Hubert Malburg

Geschaftsfiuhrer/Grinder

Umweltfreundliche Energiewand-
lung, -transport und -speiche-
rung
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