Partizipativer Foresight-Prozess
in Baden-Wiirttemberg

Priorisierte Vorschlage fur eine Roadmap hin
zum Zukunftsbild ,,Biobasierte Materialien

und Verfahren 2035*
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Aufbau und Ziel der Roadmaps

Die Roadmap ,,Biobasierte Materialien und Verfahren®
Ist das Ergebnis eines partizipativen Prozesses, in
dem Vertreterinnen und Vertreter aus Forschung,
Wirtschaft und Gesellschaft gemeinsam MalBnahmen
fuar die Erreichung des Zukunftsbilds entwickelt haben.
Die so entstandene Roadmap beinhaltet priorisierte
MalBnahmen und bildet den Orientierungsrahmen

fur die weitere Ausgestaltung von Wirtschafts-,
Innovations- und Industriepolitik. Die Mal3hahmen
sind nicht als vollstandiger oder abschliel3ender
Umsetzungsplan zu verstehen, sie kbnnen und

sollen diskutiert und erganzt werden. Mit diesem
Anspruch richtet sich die Roadmap gleichermal3en

an Politik, Unternehmen sowie Forschungs- und
Bildungseinrichtungen. Sie dient als Impuls und kann
je nach Projekt-, Strategie- oder Organisationskontext
adaptiert und ausdifferenziert werden.
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Viele der beschriebenen Mal3nahmen sind
anschlussfahig an bestehende Strategien und
Programme — sei es auf den Ebenen der Landes-

und Kommunalpolitik oder im Kontext von

Clustern, Netzwerken, Verbanden, einzelnen
Unternehmen oder Forschungseinrichtungen. In
dieser Anschlussfahigkeit liegt eine grof3e Chance,
gemeinsam Zukunft zu gestalten — dazu soll diese
Roadmap priorisierte Impulse liefern. Die Roadmap
besteht aus einer Ubersichtsgrafik und den im Prozess
identifizierten, zentralen MalBnahmen zur Erreichung

des Zukunftsbilds.

Durch das Anklicken der MaBnahmen werden die
Umsetzungsbausteine und Akteure eingeblendet.
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Roadmap - Biobasierte Materialien 2035

O'I ‘ Aufbau einer zentralen digitalen Plattform

fur biobasierte Materialien in Baden-Wurttemberg

O 2 Aufbau gezielter Forderangebote und Strukturen zur Validierung
und Skalierung biobasierter Materialien und Verfahren

O 3 Etablierung von branchenlbergreifenden Innovationsverblnden
fur biobasierte Materialien und Verfahren

Baden-Wirttemberg
ist 2035 ein international
fuhrender Standort fiir die
Entwicklung, Skalierung
und Anwendung biobasierter
Materialien und Verfahren.

. . . . Materialinnovationen, industrielle
O 5 ‘ Integration von Kl im Materialdesign, der Anbahnung von Prozesstechnologie und Kreislauf-

Kooperationen sowie in die Auswertung von Produktionsdaten wirtschaft werden zu neuen

Wertschopfungssystemen
verbunden. Fachkraftebasis und
gesellschaftlicher Rickhalt
sind gesichert.

04 Starkung der Energieversorgung aus erneuerbaren
Quellen und der Kreislaufwirtschaft

O 6 Aufbau von Schlisselkompetenzen in zentralen Fachdisziplinen
und interdisziplindrer Zusammenarbeit

07 Etablierung verlasslicher Rahmenbedingungen fur die
Transformation der regionalen Wirtschaft
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Roadmap - Biobasierte Materialien 2035

01| Aufbau einer zentralen digitalen Plattform fur biobasierte
Materialien in Baden-Wurttemberg

Umsetzungsbausteine:

- Digitale Bereitstellung relevanter Daten (Materialeigenschaften, Okobilanzdaten, Lifecycle-Analysen
0.4.) erfolgt nach Open-Science-Prinzipien durch Forschungseinrichtungen, um Wissen breiter zuganglich
und nutzbar zu machen.

Baden-Wirttemberg
ist 2035 ein international
fuhrender Standort fiir die
Entwicklung, Skalierung
und Anwendung biobasierter
Materialien und Verfahren.

Materialinnovationen, industrielle
Prozesstechnologie und Kreislauf-
wirtschaft werden zu neuen
Wertschopfungssystemen
verbunden. Fachkraftebasis und
gesellschaftlicher Rickhalt
sind gesichert.

- Offnung der Plattform fiir Unternehmen wird durch Anreize wie den Zugang zu ,,Shared Infrastructure”
und relevantem Wissen unterstitzt.

- Integration einer digitalen Grundstoff-Tauschbdrse zwischen Forschungseinrichtungen und
Unternehmen ermdéglicht es, Ressourcen effizienter zu nutzen und Kooperationen zu férdern.

Akteure:

Ko-kreative Konzeption der Plattform durch Wirtschaft, Wissenschaft und Politik;
initial 6ffentlich finanziert und langfristig eigenfinanziert.
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Roadmap - Biobasierte Materialien 2035

02 | Aufbau gezielter Férderangebote und Strukturen zur
Validierung und Skalierung biobasierter Materialien und

Verfahren

Umsetzungsbausteine:

- Die Einrichtung eines Fonds sichert die langfristige Finanzierung von aufwéandigen Validierungs- und
Skalierungsvorhaben.

Baden-Wirttemberg
ist 2035 ein international
fuhrender Standort fiir die
Entwicklung, Skalierung
und Anwendung biobasierter
Materialien und Verfahren.

Materialinnovationen, industrielle
Prozesstechnologie und Kreislauf-
wirtschaft werden zu neuen
Wertschopfungssystemen
verbunden. Fachkraftebasis und
gesellschaftlicher Rickhalt
sind gesichert.

- Offentlich unterstiitzte Priif-, Test- und Demonstrationsangebote erleichtern die
Weiterentwicklung biobasierter Losungen unter realitdtsnahen Bedingungen, etwa durch ,,Prif-
Gutscheine®, Beratungsleistungen oder einen verbesserten Zugang zu bestehenden (6ffentlichen)

Erprobungskapazitaten.

- Gezielt aufgebaute und langfristig betriebene Pilot- und Demonstrationsanlagen ermoglichen die
anwendungsnahe Validierung und Skalierung biobasierter Technologien, insbesondere flr disruptive

Vorhaben mit erhdhtem technischem Erprobungs- und Investitionsbedartf.

Akteure:

Initiale Finanzierung durch die Politik, mit Forschenden, Spin-offs und FuE-Abteilungen von Unternehmen
als zentralen Zielgruppen.
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Roadmap - Biobasierte Materialien 2035

03 | Etablierung von branchenubergreifenden Innovations-
verbunden fur biobasierte Materialien und Verftahren

Umsetzungsbausteine:

- Aufbau von Innovationsverbiinden in 3-5 potenzialreichen Entwicklungspfaden (z.B. CO2-Recycling
oder Biointelligenz), um gezielte Kooperationen in strategisch relevanten Innovationsfeldern zu férdern.

Baden-Wirttemberg
ist 2035 ein international
fuhrender Standort fiir die
Entwicklung, Skalierung
und Anwendung biobasierter
Materialien und Verfahren.

Materialinnovationen, industrielle
Prozesstechnologie und Kreislauf-

- Definition von klaren Bedingungen fiir Governance- und IP Regeln sowie Daten- und
Kooperationsstandards um Vertrauen zwischen den beteiligten Akteuren zu schaffen und die
Zusammenarbeit verbindlich und verlasslich zu gestalten.

- Gemeinsame Nutzung zentraler Infrastruktur (sog. ,,Core Facilities”) ermoglicht es, Ressourcen
iInnerhalb der Innovationsverbinde effizient zu blndeln.

- Einrichtung gemeinsamer Reallabore zur Erprobung von Technik-, Organisations- und Akzeptanzfragen

: : . . : : : wirtschaft werden zu neuen
innerhalb der Innovationsverbinde, um Lésungen unter realen Bedingungen weiterzuentwickelnh und zu Wertschdpfungssystemen

validieren. verbunden. Fachkraftebasis und
gesellschaftlicher Rickhalt
sind gesichert.
AKkteure:

Nutzung bestehender Cluster und Intermediare fir Koordination und Governance, unter aktiver Einbindung
von Wissenschaft und Wirtschaft (insb. Mittelstand) sowie mit finanzieller Untersttitzung durch die Politik.
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Roadmap - Biobasierte Materialien 2035

04 | Starkung der Energieversorgung aus erneuerbaren Quellen
und der Kreislaufwirtschaft

Umsetzungsbausteine:

- Fortsetzung einer strategischen Energiepolitik im Land unterstltzt Investitionen in erneuerbare
Energien und Kreislaufwirtschaftssysteme durch Anreize, Foérderprogramme und verlassliche politische
Rahmenbedingungen.

Baden-Wirttemberg
ist 2035 ein international
fuhrender Standort fiir die
Entwicklung, Skalierung
und Anwendung biobasierter
Materialien und Verfahren.

Materialinnovationen, industrielle
Prozesstechnologie und Kreislauf-
wirtschaft werden zu neuen
Wertschopfungssystemen
verbunden. Fachkraftebasis und
gesellschaftlicher Rickhalt
sind gesichert.

- Angepasste und zielgerichtete 6ffentliche Vergaben (z.B. in Bau- und Infrastrukturprojekten) dienen als
Hebel fir die Entwicklung und Anwendung zirkularer und biobasierter Losungen.

* Neue Kooperationsmodelle zwischen Industrie, Abfallwirtschaft und Kommunen férdern konkrete
kreislauforientierte Losungen fir ausgewéahlte Stoffstrome (z.B. Kommunale Entsorger und
Industrieunternehmen vereinbaren feste Qualitdtsstandards und Abnahmemengen, damit Reststoffe

verlasslich als Rohstoffquelle genutzt werden kénnen).

Akteure:

Strategische Rahmensetzung durch die Politik, operative Umsetzung durch Unternehmen, Kommunen und
weitere Akteure.
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Roadmap - Biobasierte Materialien 2035

05 | Integration von Kl im Materialdesign, der Anbahnung
von Kooperationen sowie in die Auswertung von
Produktionsdaten

Umsetzungsbausteine:

- Gezielte Verkntipfung bestehender Kl-Initiativen und Netzwerke im Land (z. B. Cyber Valley, Kl-
Allianz BW, IPAI) mit Biobkonomie und Materialforschung, um Kompetenzen zu biindeln und neue
Anwendungspotenziale fur biobasierte Innovationen zu erschliel3en.

Baden-Wirttemberg
ist 2035 ein international
fuhrender Standort fiir die
Entwicklung, Skalierung
und Anwendung biobasierter
Materialien und Verfahren.

Materialinnovationen, industrielle
Prozesstechnologie und Kreislauf-
wirtschaft werden zu neuen
Wertschopfungssystemen
verbunden. Fachkraftebasis und
gesellschaftlicher Rickhalt
sind gesichert.

- Kl-gestitzte Matchmaking-Formate férdern Kooperationen zwischen Wissenschaft und Wirtschaft und
unterstitzen KMU bei der Adaption biobasierter Materialien.

- Etablierung praxisnaher Unterstiitzungsangebote zur Integration von Kl in Produktions- und
Unternehmensprozesse (z.B. durch den Einsatz von KI-Scouts und -Expertinnen in Unternehmen).

Akteure:

Intermediare und bestehende Kl-Initiativen verstarken ihre Vernetzung und identifizieren Schnittstellen, so
dass forschende und produzierende Unternehmen von Angeboten profitieren kénnen.
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Roadmap - Biobasierte Materialien 2035

06 | Aufbau von Schlisselkompetenzen in zentralen
Fachdisziplinen und interdisziplinarer Zusammenarbeit

Umsetzungsbausteine:

- Starkung des , Transfers Uber Kopfe® im Berufsleben, indem Innovation Fellowships und Querwechsel
zwischen Wissenschaft und Unternehmen erméglicht werden und indem Karrierewege in
Innovationsékosystemen Forschung und Praxis verbinden.

Baden-Wirttemberg
ist 2035 ein international
fuhrender Standort fiir die
Entwicklung, Skalierung
und Anwendung biobasierter
Materialien und Verfahren.
Materialinnovationen, industrielle

- Aktive Forderung von Weiterbildungen und berufsbegleitenden Studiengangen fir Fach- und
Produktionsarbeiter durch Unternehmen, die Mitarbeitende gezielt in der Qualifizierung unterstitzen und
gezielt Schlussel- und Schnittstellenkompetenzen starken.

- Verstarkt interdisziplinarer Aufbau von MINT- Studiengdngen (insb. Chemie und Verfahrenstechnik)
und Steigerung der Attraktivitat dieser Studiengange, Férderung von Studiums-Praktika in Prozesstechnologie und Kreislauf-
Forschungseinrichtungen sowie Verankerung von Mentoring, Career Days und Exkursionen als feste wirtschaft werden zu neuen

. : . Wertschopfungssystemen
Bestandteile von StUdlengangen' verbunden. Fachkraftebasis und

gesellschaftlicher Rickhalt
sind gesichert.

Akteure:

Unternehmen benennen konkrete Bedarfe und kooperieren eng mit Forschungseinrichtungen sowie
beruflichen Schulen; Schulen und Hochschulen fokussieren MINT-Themen und Ausbildung; Bildungspolitik
ermdglicht bedarfsorientierte curriculare Anpassungen.
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Roadmap - Biobasierte Materialien 2035

07 | Etablierung verlasslicher Rahmenbedingungen fur die
Transformation der regionalen Wirtschaft

Umsetzungsbausteine:

- Regulatorische Rahmenbedingungen schaffen Investitions- und Innovationssicherheit, indem sie
verbindliche Anforderungen an biobasierte Produkte festlegen. Dazu zahlen perspektivisch steigende
biobasierte Mindestanteile bis 2035 sowie EU-weit anerkannte Zertifikate zur Bilanzierung und zum
Nachweis von Ausgleichsregelungen.

Baden-Wirttemberg
ist 2035 ein international
fuhrender Standort fiir die
Entwicklung, Skalierung
und Anwendung biobasierter
Materialien und Verfahren.

Materialinnovationen, industrielle
Prozesstechnologie und Kreislauf-
wirtschaft werden zu neuen
Wertschopfungssystemen
verbunden. Fachkraftebasis und
gesellschaftlicher Rickhalt
sind gesichert.

- Europaische Wertschoépfung durch Herkunftsdefinition starken - ,,Biobasierte Materialien made in
Europe®: Eine klare und praktikable Definition von ,made in Europe® fliir biobasierte Materialien entwickeln
und europaisch verankern, um Produktion, Rohstoffverfligbarkeit und technologische Wertschdpfung auf

Landes-, aber auch EU-Ebene strategisch zu sichern.

AKkteure:

Politik, Verbande und Interessenvertretungen bringen sich friihzeitig in entsprechende Gremien ein.
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Roadmap - Biobasierte Materialien 2035

08 | Gezielter Aufbau von Kommunikations- und Partizipations-
formaten zur transparenten Bearbeitung von Zielkonflikten

Umsetzungsbausteine:

- Projektubergreifende Kommunikations- und Beteiligungsformate zur biobasierten Transformation
Im Land schaffen Transparenz, machen Zielkonflikte mit Unternehmen, Kommunen, Tragern
offentlicher Belange, Verbanden und Biirger:innen friihzeitig sichtbar und diskutierbar (z.B. durch
Dialogveranstaltungen und reprasentative Akzeptanzstudien).

Baden-Wirttemberg
ist 2035 ein international
fuhrender Standort fiir die
Entwicklung, Skalierung
und Anwendung biobasierter
Materialien und Verfahren.

- o : : . : . r : Materialinnovationen, industrielle
Verstetigte Beteiligungsstrukturen wie ein Blrgerrat auf Landesebene binden Blrger:innen bei Prozesstechnologie und Kreislauf-

gesellschaftsrelevanten Entscheidungen ein und verankern Beteiligung lGber Einzelprojekte hinaus. wirtschaft werden zu neuen
Wertschopfungssystemen

verbunden. Fachkraftebasis und
gesellschaftlicher Rickhalt
sind gesichert.

- Projektspezifische Dialog- und Gestaltungsraume ermoglichen flr ausgewéhlte Vorhaben die
transparente Bearbeitung konkreter Zielkonflikte mit Blrger:innen, Unternehmen, Verbanden, Kommunen
und Regionalplanung, beispielsweise in Reallaboren.

Akteure:

Politik mit besonderem Fokus auf Kommunen, die den Dialog initiieren und moderieren, Gesellschaft und
Unternehmen, die sich aktiv in Partizipationsformate einbringen.
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Impressum

Prof. Dr. Katharina Holzle
Technologiebeauftragte der Wirtschaftsministerin
Im Ministerium Wirtschaft, Handwerk und Tourismus Baden-Wdirttemberg

Kontakt: Geschaftsstelle der Technologiebeauftragten
Inka.Woyke@mw.bwl.de
+49 (0) 711123-2714

Team Prognos AG:
Michael Astor, Marion Neumann, Dr. Elena Aminova, Miguel Wahle

Team Fraunhofer-Institut flr Arbeitswirtschaft und Organisation, Center for Responsible Research and Innovation:
Simone Kaiser, Dr. Marie Lena Heidingsfelder, Janna Bauknecht, Marius Dotzel, Leon Alexander Rasztar

Bildnachweis: Eigene Bildmontage unter Einsatz generativer KI.

Stuttgart, 2026.
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